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القمة العربية تشدد على وقف كل 
التدخلات الأجنبية 

محمد بن سلمان: القمة العربية 
الصينية تؤسس مرحلة جديدة 

آفاق وتحديات 

الهندية 

العلاقات القطربة اللبنانية: تاريخ يرسم 


قيم التعاون والاحترام المتبادل 


7 اجتماع رفيع المستوى بين دولتين 8 | 00 
17س ساسم 
ا 

6 |الفدورة الستية التاسعة والخيسوت 113 
1 


2 | كيف يسهم الابتكار المالي في مواجهة 133 14 


الأزمات العالمية 


رن 


الاستثمازق العقتيات الناشفة 148 165 


واستراتيجيات خلق القيمة للعملاء 


4 الاقتضاد الغالعي بعد كوروتا 
8 | التعرب التعارية وساجتل الإضداد 

اصع مجه اسان 
: 
8 |قانون التجارة والاستثمار الدولي 234 
9 أكيف تخب الدول بالاستقرار التقدي 
٠١ . 0‏ ما مو العالم الاقتراضي العملاق؟ 
001 الإمارات تواصل مبدارتها الإقليمية 
2 .| زيادة وتيرة إنتاج الطاقة | 26 | 3865 | 
35 | الأوراق العجارية وأفواسها 7 | ما 
2-52 كانه 
5 | |.واكب التكترلوجياء أهم حمين تنييات 


جديدة 


ب 


تكن كك 
0 


أمراض شائعة في الوطن العربي 

افتتاح المؤتمر الخليجي للسرطان 
السعودية تحقق أولى مفاجآتها في كأس 
العاك 


و 


نصوص سياسية وصحفية 


(01) 


البيان الصحفي لرئيس جمهورية مصر العربية 


أه امعلنوعء عطء برط عغمع سروععههو ووعرم 


أمبروع أه ءأاطبسمع طوىم 


كلمة السيد الرئيس/ عبد الفتاح 
السيمني خلال المؤتمر الصحفي 
المشترك مع رئيس وزراء جمهورية 
المند. 

السيد 'ناريندرا مودي". رئيس 
وزراء جميورية الهند. السادة 
الوزراء وكبارالمسؤولين من 
الجانبين المصري والهندي. 
إنّه لمن دواعي سروري الكبهر أن 
تأتي زيارتي لجمهورية الهند تلبيةً 
للدعوة الكريمة المي تلقيئها من 
دولة رئيس الوزراء. المسيد/ 
فارمشد] مودي لأككوة بيككم عدا 
مشاركاً في الاحتفال بذكرى "يوم 
الجمهورية". ذلك اليوم الذي بدأ 
في هالعمل بدستور جمهورية 
الهند عام ١40.‏ ليدشنّ بلذكم 
الكبير حلقةً جديدة من تاريخه 


العظيم. وأتوجّه بالشكر للسيد 


لت ج] أعلطم غمعلزوع نط أرمعدمع]562 
5م ]أله عط عصلاسل أوؤذك-اع 


؟0 'اع]دتوتطخا عصمط عط طغأاسد عع معععغصمء 


لصا قمع تأطنسمعع عدا 
بألملطا وىءلمععدلا لعطك عأاطدةنمصهلا 


آه عذاطنمعه عط 6ه “رعغكتصتلط عصسممص 
دلوء 1ه وأصعد لصة ,رواع]دتأطتللطة بدتلصا 


.دعل 51 صوألصا لصة مذتامبووع عط رمم 


عم 10 عالاكدعام غهعنى 0 اأعأخهم 2 5 
لها أه عذتاطبامع؟ عط م6 عزوانا بام غهط 
10 ]نالأ عط 0 عكمممدع» مأ عصرم كه 
غطع بعصعااءععع وتلا صم لعباعععم | 


بتلمطا وعنلمععهل"ا مطك رعؤواصتط عمامم 


10 1017011010 لاهلا 320028 عط ه6) 
"بيدنا عتاطبامع8" عط صذ عندمءضيهم 
عدا معطمد بيهل عط ذا .وممعغدءطعاء 
دألصا غه عتاطبامع8 عط آه صمم ابن كمه 
انالا دنا لصح ,1950 صاععىه] مغمأ عصوء 
متئعامدطاء سرعم 2 لعدعمه بجغصنامء جع رع 


عمصرلءوط عط علمقط ١‏ .نجرمؤئوتط كدهلءماع كا 
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رئيس الوزراء على تلك المبادرة 
المقدرةء وعلى كرم الضيافة:ء 
وحسن الاستقبال. والذي يعببر 
تكويكة عفسق العلاقات الأخوبية 
اكفقدة والحافلنية بحنين بلعدينا 
وشعييناء حيث نحتفل هذا العام 
يمرو 6 هاف على عدشيها. 


السيدات والسادة. 
اعد النيهها حلذل. اللاحفات ها 
وصلت إليه العلاقات بين البلدين ني 
المجالين التجاري والاستثماري. حيث 
أكدنا مواصلة العمل لزيادة حجم 
العبادل “العجارىء «وتعظليم ١‏ الالشفادة 
المشتركة من القدرات والمزايا الإنتاجية 
والتصديرية للبلدين 2 نستجيب 
للأولويات الاقتصادية والاجتماعية 
للشعبين المصري والهندي. 


كما أوضحت لدولة رئيس الوزراء 
الفرص والحوافز والمزايا الاستثمارية 
المتاحة في مصر. والإجراءات التي 
تتخذها الحكومة لتحفيز الاستثمار 
الخارجي. وأعريثُ له عن تطلعنا إلى 
زبادة الاستثمارات الهندية في مصر في 
مختلف المجالات. لاسيما في المنطقة 


بعباعد عتما عاطداعع:ممة كتطع ره] يعؤوزوزيى 
ده لصة ,نؤوتلة]أمدمط دناه :عمعع ونط ,مم 
برانتة اعتطبهد رصهتامععع؟ انطتعلممبي عمل 
لهمععتدك طعت لصة عمها عط؟ واوعرم 
1]115انامء ولق اناه جعع نمطعط دورو وام 
نوعلا ولط عغوعطاءاعه عنوا كج 65ا ممعم 100 
أتدحصمام أل أه للةكاع لاأصصة طغا75 عل 
م6 
رماع مصاع لخمعع لصح دم زلج | 
غطة لعنعانةع عند ,كاله عطغ وميل 
ونه عغطع معءسضعط كدمعواع: ]0 ننج 
لصد علدت 5ه كلاع؟ عط مذ دعاصيى 


ع/اا 


عدا لع اكه مااع ملاوع نالأ 


عراع عدلةء مع عأروسر آه صنل دناص امم 


01 


لضت عع منةداعءاء 120 عناملا 


عط آم دىعأعصعط لعنحطد عط عوتصنعةم 


لصد دع أاأطهمةء غرهمناء لصة مولءنل10م 
م عع ]آه دع تاصنم طغهط غهط) دع28]م02ة 
لدعهد أصة عتصمممءء عط م6 لرممم؟ 


مدتلما مه مدتمبوع عط 6ه دع متم 


,و أممعم 


ام عاطوءنوصوط عط لءدلءممة دذاة أ 


0  عطم‎ 


رومع ]0م00 


أ اما 
رع لمط]ادع ااا مم15 


لض روع نا أ]طعع أ 


عط لصح غمبروع مز عاطواتوناة و0" 


لا 
0 اداع مطاحاع 801١‏ عا بإ مع اج 5ع 


: أذ 
معاء:ه] انا 


زم 160 م0116 


1 


|[ غصعصص6دعناضا 


مغ صمعةأم35 لاه 11 
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2ع ناك عط مآ بإالهأععمدء رولاءع5؟ 5نا3110/ا ذأ 


إلاقته ادية لقناة السودس» ا عن 
بعد ما لمسناه من عزم لدى الشركات 
الهندية العاملة في مصر على مواصلة 


علج م5 عزمططة رعمم2 عتمسمدمععط لأهمة) 
عغطع 0 ووعماصضععمز عط لعتبصءعوطه عن 


تغزيق توانودهاء وفنا أبذكه شركات مذ عملاءوسد بإمدععلج كعتصدمصرمء مصدألما 
هندية متخصصة قي مجالات واعدة 


من اماه هبخ :استفمارانها في مدن 


تغط معط ممع 51 مغ عنامتاممء م اأمبروع 
برط ستحامحاد غكعنعغما عط لصمة ععرعدع6م 


1 لع3|15اععم5 3015م لللمء صدألصا 


واوء منوع نما علاحص مغ كلاءز] عصتأكتصمام 


ملاوع ما 


عصده عدا قط عن بلصقط ععطته عط صن 


ومن ناحية أخرى. اتفقت رؤانا على 
تعظيم التعاون القائم في المجالات 
المختلفة. والانطلاق نحو شراكات في 
مجالات جديدة. ومن بينها التعاون في 
مجال الطاقة الجديدة والمتجددة. 
خاصةً إنتاج البيدروجين الأخضر. 
واتفقنا أيضاً على تعزيز التعاون 
الاستراتيجي بيننا في عدة مجالات 
أخرى. وعلى رأسها الزراعةء والتعليم 
العالي وصناعات الكيماويات 
والأسمدة والأدوية. وتكنولوجيا 
المعلومات والاتصالات. والأمن 
السيبراني. 


اكلا عمأدأط لتقم 6ه 1‏ لوأكألا 
مد ذلاع6 5ئاهةلا طأ 361011]عم 600 
لمعم صذ كمتطكاء معدم 505دنحاه] علألا0 ا 
عط مذ ممعدععمممء عصتلساعصا ,دلاع] 
بلوتعمع عاطوسعممعء لصة سعد 5ه لاع 
مععع آه دمأءنلمعم عط رالهاععمىء 
0غ لععنهة وكلة عللا .مععوممللاطا 
أ 60 ]عم 00ء عأعع]5]12 ]ناه داع اع داع 51 


ممم رولا 46‏ “اعطااه ألهاعنا50 


عط ,صممتدعبلء ععطوتط ,عىنءابءائعة 


لدعتاناععة ص مدنام لصة رععتافمع] بلهعتمعحء 


لقت مأو حطءه0اطا ر5]1[65نال أ 


دلت لاع هأ مصحاععع مله لاقع أ دانا لمطاطامء 


.5 أاناءع واعحاره 


ولقد أكدت كذلك للسيد رئيس | تع]ذاصتالاا عصءا عط م لعتممعئأء: هداج ١‏ 
الوزراء ضرورة تكوين قنوات منتظمة 
تنيح تبادل الخبرات والمعرففة فيما 
يرتبط بالتجارب والمبادرات الناجحة 


60 داع تتمهطء عداناوع؟: عتدعى هخ لععمص عط 
اناآأو5عععناك ]0 عع صم ةداءعءاء عطاع 
لصة بععلء اناه صا ركعع جاع أاعمعاء 
لاالةتععمدع روع أكاصنامء طغمط صا دع ناج لاما 
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لها ومتمماعبعل آه كقعنة عط م 


فون اق اشن صعيد 
3-6 د عي 
تطوير 1 
السيقية والمتوسطة. وتوفير حياة 
ريه للمواطنين والارتقاء بمستوى 
كما لا يخفى عليكم أن مصر والهند 
تتشاركان في البعد الحضاري الذي 
يضرب بجذوره في أعماق التاريخ 
الإنسباتي: ولذا .فقد. اتفقنا .على 
ضرورة تعزيز الروابط والصلات على 
المستوى الثقاق.. من. خلال المشاركة 
المتبادلة في الفعاليات الثقافية في كل 
من البلدينء وعلى أهمية تيسير سبل 
التواصل بين شعيبي البلدين من خلال 
تكثيف رحلات الطيران بين مصر 
والمندء لاسيما بين العاصمتين 
القاهرة ونيودلبي.ء لتسبيل حركة 
السياحة البينية. حيث أكْدت لدولة 
قن الوؤراء كل فرطرينا امل 1 
مصر باستقبال المزيد من السائحين 
الهنود. 


متلعف لصت الهصدك لصح ]كنامز 
م ع]ذا أمعععل 2 عدأل تامهم ,5 61115 ]مع 
ومايذا متعطع عدأناممدمأ مضه ,6115 2ك عر 


0 


دنلصا لصة غمنووع عغدداء أععع5 مل هداج وز 
لع1مهه موتأكصع صطاتل لحممعدجزازيى 5 
.رومةءوتط صفصيسط 1ه كطعمعل عط مز 
عطط ضهة لععتنية عنعحقط علا بعرماعرووم 
ولصوط لصة كع معط ذومعىد م لوو 
اهنغن طونمعط اعنها امنيوانه ون 
طعغمط مت كغمعبه أونننانء مأ م6 11م 
عطغ صضه لععيهة عللا .وعلئويى 
01 كضقعل5 عصعغدئزاعج) )ه 12116 0م ا 
نعط عط مععسحعط ‏ صملكهة ص ناصاورم 
داعء سعدا كاداع ذا 8ع تعصأ باط وعاممعم 
عع سمطعط بإالواععموء | لضة أمروع 
لماعلا لمه معنلهع 6ه دعلعقك لمأزمة عا 
لئان |] أ5أانا10 ع]0مرممم م6 ,أطاءن 
عمرلرظ عط لعربرووج عتحوط | .دن مععسيؤءة 
بإالهتلممء ‏ |لأسد عسد عوط مع ندامالا 
مدتلما عرمصم لصح عرمم عصماء 


]ملاوع 0 5]5 لاما 


السيدات والسادة. 
لقد كان التعاون في مجال الدفاع 
على جدول أعمال مباحثات اليوم؛ 
فتعزيز التعاون في ذلك المجال خيهرٌ 
برهان على الإرادة المشتركة لتدشين 


رصعممء أأمعع ممه 20165 
عط وه 5تهاا م60ومءم600 مع ءا 
مومءمقطمع .ىال بردله] 01 ددا 
أدعط عطع وز لاع ولط صا و0006 


اللا 
1 01 
طوذزاطوودء 0غ ابي ممصصم عط 
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علاقة استراتيجية فين البلعديى» إذ عط معوسوعط متطكدهعداعء عأوع5026 2 
أكدنا مواصلة التنسيقء والتدريبات 
المشتركة؛ وتبادل الخبرات. والعمل 
على استشراف آفاق إضافية 
لتعميق التعاون في ذلك المجال؛ بما 
في ذلك التصنيع المشترك. 


عطع لعمنكجح علا .5ع ]الام نالا 


1أهز رممغدم أل:ممء 01 0ه تامام 
61 ععوصدطءعاء قطغ 2 ,ردعدء(علاء 
م6 انمه مامز ننه لصة ,كععوء اعماء 
معمععل م1 وممعضمط ععطاكبة عنما 
ومتلساعمذ ,لاع علطا صل صملكهععمممء 


18 تناع 2 أناطة تا مامز 


ممأودبءدتل أن6أبة لصة طخمعل-مآ صل 


كما دارنقاشٌ معمّق ومثمرّبيضي 
وبين دولة رئيس الوزراء حول أهم عدرءم عط عمد غم معء سوعط ععدام عاهه] 
القضايا ذات الاهتمام المشفترك 
على المستوبين الإقليمي والدولي؛ 
وفي مقدمتها الأزمة الاقتصادية 
العالية تعداعياتها علي التنيبدول 
النامية بشكل خاصء. وتطابقفت 


تقبديراثنا حول أن قوال الأزفات 


5565| 0112111 ملا ادو صر عط مه مع ]د أص تكلا 
مصة أهصمأوع: مما )3 غدع ]دأ مممتططم آه 
وممصة عدمصعممع .داعبع| أهده تج صمعاما 


معد دتدتى عتصمههءء أتطاماع عط ؤز ددع جاع 


وحام ماع بعل 101 075أ5دناءاعمع] ‏ 5ا]| 


عو عط لع طعغكهمد ذنشاء ألا 1نا0) .كمأ ا طالامء 


انها د55 عنازووع6ع لاد خوط 


ذات الأكسبرالدول قد يتزفن محن 
جديد على القيمة الكبيدرة للعمل 
المشترك بين الدول الصديقة 
لتعزيز قدراتها على مجابهة 
التحصذيات التاجية عمق تلمك 
الأزمات . 
وتناولنا أيضاً السبل المثلي لمكافحة 
الارهاب والتصدي للفكر المتطرف؛ 
إذ أن لدينا وجبة نظر مشتركة في 
هذا الصدد. وهي أنّ التعاون معاً 
سوف يُعِينْ على القضاء على 


2620 ععره عنتقط غعهم حصا أحمهغحصعادا 


أماهز آه عنالهنا غهعرع عطع لع 16ت نادصه مرع ل 
مع دع اطلام بإالصعنم] معء سشحعط مملاعة 
أمموعآصمء م6)ع دعا أطهمهةء معط ععءصهطمء 


عوعطاغ حزم بعصا أنادء: دعو دع الهحاء عا 


©1155. 


60 دبرون لوعل١‏ عط لعددنءدتل هداج عللا 


أللوعآاضمء ‏ أعصةه 7ذأمللزعع )6تطاأصرم 


لامط عمللا .لاع هأمعل1 د أ لماع ]اه 
بل تمع دأطع مذ بحوعزيد أ0 0110م 01 تكلم 


0 ماعط | انلا ةع ممم عقط ذذ طعتطاب 
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العتقسف. لأنّ انتشسار العتسف 
والإرهاب والفكر المتطرف يمثل 
ولكن لكافة الدول في جميع أنحاء 
العالين 

وفي هذا السياق. فقد اتفقنا على 
أهمية تعزيزالتعاون في المجال 
الأمضي وإعطاء قوة دفع لمزيد من 
التنسيق في ذلك المجال الحيوي. 


فلا تنمية بدون استقرار أمني. 


مدع نمك عذاع عدبيهعءعءط ععمواوزن 016 ززم 


أدالمع تاالاع عصة ,ورمع لوزن إى 


| أكناز غمص بتدععطع اجمء 2 5ءع05م وهامو 
| 


اله م1 انط 0111165 وبر ,م 


لا رمم 


.منت عدا ل نامرج 6ام رمم 


عطغ ده لععوج 1300| ع نلا راكاع] 7زمح كأ م 
1 


1 0 5 اأءصهطامء أن 
م 8 000 


دنااع م10 و مألازع لمح لاء] ((ااكناععد عر ور 


رماع أد]زنا وزطع ما مهلكدصألرومى 00م 


أناهطا) اننا الع مم هاعبع ل 0 5أ عور و 


انطةء لأ الامو 


كما استعرضت مع دولة رئيس 
السوزواء همسا اسيبفرت عفة القينة 
العالمية للمناخ0727© بشرم 
الشيخ من نتائج مهمة. خاصةً ما 
يتعلق بإنشاء صندوق لتمويل 
الخسائر والأضرار المترتبة على 
التغيرات المناخية. لأسبيما في 
الدول النامية التي تعاني فبها البغى 
التحتية من الضعف وعدم القدرة 
على الصمود أمسام آثار التغيدرات 
المناخية. 
وقد تقدّمت بالشكرلدولة رئيس 
الوزراء على دعوة مصر للمشاركة 
في أعفشال مجموعة العشرين تحت 
الرئاسة البنديةلعام"؟.5. 
وأكذنت له أن معو فين تن ير جيدا 


عطاع بعمعااءعع»ع كنلا لكاي لع نمع أيهم واج | 
0121م 110 عطع ‏ بعنولم )يخ عورم 
لاملا 7 هطع )0 وعترروئانن 
بطءاتعطك-اع معقطك مز غتصرصي؟ عنمصة 
لصبط 2 أه غمع مرطاوزاطه]دء عط بالواععمى 
5 كلصت وهووه| معموم) ا 
بع8ققاء ‏ عكوصنء مرمم ومنانكم 
165 نع عمامماعبعل مذ برامدانءت ةم 
أمعك أ ]ناكما دز عابانء نامعة كمأ عط عمعانا 
غطع لصوعوطةاييد مع عاطومن نط 800 


8 310ء 6 لال 1ع 


: 1 
عوط عط بممعااءعععط ولا 000 
1 000 


0 إملروع ‏ عم اناما 05 ش 
1 ع |01 
ماسرو 220 كك 15 ند 


00 
.لإع دعل أوع 1م وها مءاوصن 32023 


855 
50 0 أناونا ]م بروع عوط مط لع" 
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من أجل دفع المحادثات في الاتجاه | 2 ما كال ع( كيام 66 016]/ء 00 
دول الجنوبء وبما يتيح التوصل 
لمأُئق فعالة لمواجهة أزمات 
الطاقية. وتغمر المناخ. ونقفضص 
الغذاءء. وَشّعٌ التمويل من أجل 
التنمية. وتراكم الديون المستحقة 
ماني الندولالنابيئة» فتك فشان 
نضعها على رأس أولوياتنا سعياً 
اما الشبندف ارو السوانق لين 
البيئة الاقتصادية الدولية. 


عط عدذادء 0غ برصملععد أل عنالاء نكمم 
عطغ أن د5عأنامنمء عطع ه 5دزه261أمكه 
ما كنزهندا عباناعع]]ء لد 60 لصة ,تاناهد 
عتقصلاء ,عدت برومعمع عطع عكاءعة 
أه بوعهةءد ,وععةأرمطد 1000 بععوصدطء 
غطع عصة بتمعصمماع بعل 10 مداع صهصا] 
عمامماعبعل 6ه ئعطعل عصعداناصناءعة 
عط غج دعنودأ عدعطغ ععدام علقا .5 1:1]نامء 
امأدع] 60 5ع ]أ مأام أه ؤذذا “لاه 4ه م0 
عطعء م ععصولةط لصة بؤتاتطهك 


ماع لططله] أنحوع عأامتمصمعء أهصه أمصعع]اطا 


ولقد شيدت مباحثاتنا اليوم | 0وأذدناء5أل 0عودعم]آنا بزه0ه6 كاله :0 
نقاشاً مفعماً بالإرادة المشتركة 
للارتقاء بالعللاقات بين مصر 
والبند إلى المستوى الاستراتيجي. 
واتفقنا خلال الحوار الذي جرى 
اليوم مع دولة رئيس الوزراء على 
ضرورة عقد اللجنة المشتركة بين 
البلدين في أقرب وقت,ء. ووضيع 
الآليات التنفيذية لخطط التعاون 
المشترك بين البلدين. 


الحضور الكريم! 
لا لنت أذكر ول لقاء جمعمفي 
بدولة رئيس الوزراء على هامش 
أعمال الجمعية العامة للأمم 
المتحدة قن نيويورك عام 16 ع 


ع0ل22ومنا مع أأأسد ممصصصمء 2 لانن 
مغ ألما لصة أمنزوع معء سوعط كمه داع 
ككأأة] لإص ما لععنهعة علا .اعبعا| عأوع]52 
تعأكتمتمطا عحصط عط بمحمعااعععع وزنا طاعان 
أصتمز عط عمعلاممء م6 لععم عط مه 


15ا60 نحا عط معءعسحعط عع ]أ تمورم 


ععدام مأ غنام مغ لمة عاطاتأودمم 25 مهه50 5ه 
10 05دتمهطاععم مه هتمع مع امصذ عط 
نمطا عط مععسمعط كصدام ررم أئجمعمهممى 


.1115لا م0 


]82 لع1517نا015]18] 


طااننا 8أاع عم ا لام اع طاممعممعء انمد | 


عدا صه رعغأدتصذاة عحمنرثا عاطوئ نمدملا عط 


بإاطصمعدكم لدععمعه لاانا عط أه دعصزاع لزه 
!0 ألاه عصقء | .2015 مأعامملا نعلا وز 
خدا صملعق أتحصمء عط طازير ناعم غقط 
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بععدع رعمعاء |ازد وألما أله أاطنامععم 


قرخ عجن سبع ابلك اللقهاء 
باقتناع بأن جميورية المهند 
عرق فحت قيادقه طقيرة فب 
التحديث والنموء كما تولّد عندي 
منذ ذلك اللقاء الأول تفاؤل كبية 
إزاء مستقبل العالاقات بين بلديناء 
وهو التفاؤل الذي يتأكد لدي مع 
كل خطوة نمضها سوياً على طريق 
تطوير العلاقات المصربة الهندية. 


6ل 


مز تصممط 2 ,منطديعلجع| وزو 6ن 
د ععداد .لاغبماممع لصح 01 لوم 
غدءرع8 قط مقط | يومااععم 5 
5 3اع؟ 0 عنناغنا؟ عدء وطح 1111م 
0 ,ذم1]11الامء ‏ ولط 'الإان 1 ع مور 
لال صذ لعمم 6 كاعم عو 0571 اوم 
اع لاع و10 عله عند معاد بورعنع طؤزرن 1هعرا 
-00صا عدألمومنا 10 انهم 17 ترن 


.]ماع جزل ما 1117م بروع 
ختاماًء لا يسعني إلا أن أعبّر عن | نزم دكعممة براصه صم ١‏ بممنوساءوم ب 
تطلعي لاستقبال دولة السيد رئيس 
الوزراء في زيارة قادمة له إلى القاهرة 
في أقرب فرصة ممكنة. لاستكمال 
محادثاتنا البناءة. والتأسيس لمرحلة 
جديدة من العلاقات بين مصر والهند 
تقوم على الشراكة الاستراتيجية. 
والسلام عليكم ؤورحفة الله وبركاته. 
(البيان الصحفي لفخامة رئيس جمهوربة 
مصر العربية السيد عبد الفتاح السيبي في 
المؤتمر الصحفي المشترك مع رئيس الوزراء 
الهندي السيد ناريندرا مودي في 55 يناير 
٠"‏ بمناسبة مشاركته ضيف شرف في 
احتفالات يوم جمهورية الهند )١١77‏ 


عاطة ممهلا عطع عسرمعاعنن 0 2011 روج 
60 آأؤوأنا )كاعم وز 1ه 'عأكامنايل عوومم 
عع أ مصرمء 0غ ,عا 6أودومم 5 5001 25 مزأجع 
طدوأاطهؤدوء مع لصهج رى ا أله ع نالع با نكمم برو 
معع مادعا كممنعجاع, إن 35 للاعم ج 
عأ5]12]68 ره لعموط دزلما 0 أمزوة 
.م أحأكناء 3110م 

01 5 مأودءاط 00ج الواع مر بععوعم عا برذاا 
.]2 ناملا مهومن غ5 600 

غطع آه عمعسعئوعد ووعرم غمام| 
أمصة هنامز عه زم عاطممنمدما 


(أوزكداء جرع 6" 
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بن ة61055 


0000000 سد 
ؤم الصحني مشا 


إنه لمن دواعي سروري الكبير 


اع0266 3 5أغ| //عنناكةء ام غوعرع نادم 5 ]| 


عمط نه ع اناكةءأم غدع51 0 


مه أعه]]أبحمأ لمكا عط 0 عكدصممدع ما 
]21/5 الات 310 طأ/ لأعدناة ا 
)2 المأ لععداععءممد /عاطوعع :ممم 


ممنمععع انأمعلمهللا 
كمه عداعء بزاعطعوءط/أهم عوط 


في المجالين التجاري والاستثماري 


أمع مؤدع نامز مه أدأععع سصرمء عط ما 


5أاء] 


لاه نا عنام أكمه) 


20 أه عصن امب عط عموع نوا 


085 ةداءعاء 


م أ.»* 


المؤايا الانقاجية والتصديرية 5 أزممل<ء لصة ممعء ب لمم 


. 6 


5 زود 


ع اممعم عط1 
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الفرص والحوافز 

المزايا الاستثمارية 

تحفيز الاستثمار الخارجي 

المنطقة الاقتصادية لقناة السويس 


زم 
تواجد 


شركات هندية متخصصة (في) 
مجالات واعدة 


(مذ) لع ذلهاععمه 3015م لرمء موزلم 


دع لاا ]أ معع مز وصه 5 أ نووم 


00 


2001 اع نوع ررم 


اماع 5]111ع 1000 لاع أع 01] 16 انامرنى 


2017 ع ألسممومعع لوموع 56 


عناامدوءء /10655] رمز (' 


ا 


5 2 18 أ15زمرم 


! 
ع 
4 


5 نلم] ووزبروزيا 


5 كع مؤروم 


الطاقة الجديدة والمتجددة 
إنتاج البيدروجين الأخضر 


لع اعرءع عاطونيعء ممم له برعل 


01 اع نال معام معومءلبرط معمرع 


اع م 0ه عأقع]5]12 ممع ا وممىو 


ممغوعنلع عاونا 


ظ 


صناعات الكيماويات 


تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 


قنوات منتظمة 
تبادل الخبرات والمعرفة 


المبادرات الناجحة 


نم 
0١‏ 


115]كنالم] أوء امعو 

كعم 

5ع م ألء/ا 

611 ألا لاصاصرم لصح مم كمصمماما 
)١10(‏ بروماممععا 

أاناءع5 عط 

داع مصوطا عدانععا 


200 دععمع نع مع /ه عومةك" 


عولء اها 
1 5 
ك6 ]لمأ أنأودع2 


: 0 
لوغدبكم1 ادعه| عط ووزمواء؟ 


يضرب بجذوره 2 أعماق التاريخ محصنط أه عطعمعل عط مز لعغ]0ه.2 داعا 


الإنساني بمهغكتا 


5ل 
على ستو الثقاق 
الشاكة لاد 


مبنة عط معء نوعط نحده |] مردتاناه [ 


©0015 


السائحون 5]5أ]نا0 [ 


جدول الأمسال 


الإرادة المشتركة | ابلا صمصامرهع 


تبادل الخبرات 


استشراف آفاق إضافية 


0 1 11 ] 
017 لاقي ا كَ 65 عأ 017 تاروع إن 65اء 


] 
على المستويين الإقليمي والدولي 


كأعرم| 
. 1 1 دأذأاء غألررمممعع | 
الأزمية الاقتضادية العالمية 1 
ددن ودناءر6 ع؟ “ردصم 
كد اعبات 


7 


2م20 مععامز لمح مزع 


كأناولاج) 

5 ]انام 5 علوم 
55 لاأكعع عرو 1 
31م درا |01 وعم إن 
دعع مع الدطء امومع 


100 1185 أ أناوع١‏ /روعوزى لإا لعورجع 


05 
5 نلا ادع ط //ؤن(ة نه أهعل) 
0110 ]1زع] 1 


لإعهامعل | 51 لاع اماع ص لمعا ونم 


للاء ألا 01 0111م 010 ترم 


عع مع امزبا لمع /عغدماماء 


ع 


5 
غ 
5 

3 


|| 

0 مج ئ56ةا ظ 

00 

5 ممع 105 | 

: شماه 2 065 3طاء 11366 | 

ا كع د ات أ المناخية 8 ا 

المترتبة عن التغييرات مرجع اكه 
البنية التحتبة 
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عومقطء عتقصسأء أه كاعع/]ع عط1 
لع انا انا 500 مم عناوع | 


ممعم ؤزل عنالك مكمه ) 


)0 


آأه صمعةد تادء /عغصع مساكابط 


1125م 35 


5لة نهنا / 5ل 0 اعم ع ناتاءع ]]ع] 


ر5ء 5أك لماع داع 01111115 ]لام //ك أ 2] 


ونقص الغذاء 


شح التمويل مأل صب ؛معاعة ا 


تراكم الديون المستحقة عا الدول 


النامية 
راس ناث 


5 100 لطنة رعو صهطء عند مرتاء 


عط أه كغطعل 01 و3 ]انا تتاناءع4/ 


5 ]لامع عطام ماع بعل 


الجنة الشركة 


وضع الآليات التنفيذية لالأناءءءء عع دام مذ عم ننم 


5 طوطاءء ما 


خط التعاون 
افا 
الستكمال للساطات الياة ا | صاتمتستي تال 
القأمين لرطلة جديدة ا | عاوسعة دلت ااطيسال 
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)2( 
الناتو يحذّر من حرب طويلة في أوكرانيا. 


10ىمم 
تدعانا مزعدس لععودهامىم ه آأه كقة نلا 
عضا 


أدمعمء 6‏ ل 1ة]ء5عع 5‏ لإانامع(] 0 


قال نائب لأمسين العسام لعلسف «وتمءد لاه قصدمء6© دمصهط معزي 
الماتو ميرشا دانا جيونا لكبار 
القادة العسكربين من أنحاء أوريا 
أمسء إن روسيا تستعد لحرب 
ممتدة.مايوجب أن يكون 


|| جا : ف 152 "عاحين المسلداق 


موعن د5ومعة صم دكتعلهعا تومئزازي 
:ه0] عمندمعمم ذأ 2أوكناعا قط م0 'عاكور 
عط غقط كموعم طعتط بر عون اهم 


ومها عط مه]" بإلوع: عط أكنامم ععوجززاج 


؟أ 5ه عدها كه عصتدىانا .مم مياد مع "انوبا 


2 


البعيد" وأن يدعم أوكرانيا طالما 
تطلب الآية للك 


وَأشِياقف فاق يونا فى فصونحات نال كامع ممع 562 دلط مز بقصوهع6 وموة 


للاأنانص ©[كملح مطع عن 8أمعمه علطا 


خلال افتتاح اجتماع القادة 
العسكريين للحلف. إنه يتعيّن على 
دول الناتو الاستثمار أكثر في الدفاع 
عن وتكثيف التصنيع العسكري 
وتسخير التقنيات الجديدة للاستعداد 
للحروب المستقبلية. 

وقال جهونا ‏ ليس لدينا .ما يشير إل 
أن أهداف الرئيس الرومي فلاديمير 


ااانا فد تكإرضا مهبيفا ع رو 


هطع لندد أعتاارن؟ ,ومنععم 'درعلدما 
ا عتمم أدعبدم]ز لانمطد وعزومينم كنلا 
2 اام (أأكصع ]صا بععوم]ء0 
للا 55ع هط ترج رمم ربنع د]ناصتتا 


عاناأنا1 101 عنومعرم مع وعزأومامماها 


اا 


' : 5 ارا 

0 عباتهط عللا" ,لندد قصدمء06ا ٠‏ 
زهج اذا 

أضعلزوعرص ووزووبيهط غوطع مه] 


2 1 دالا 
"بلعومقطء عنعحقط داهمع مان" ؟أكا 


300 
عامصم لعوزاتطمص عوط دزودن © غ3] ١118‏ 
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.5 100 اهمه للج 200,000 صهطة 


حشدت أكثر من 7١٠٠١‏ ألف جيدي 
إضافي "لذلك يجب أن نكون 
ماتعادين لجولة (معارك) 
طويلة...سيكون 7٠١77‏ عاماً صعباأء 
ويجب أن ندعم أوكرانيا مهما 
استغرق الأمر". 
كان الجنرال مارك ميلي رئيس هيئة 
الأركان المشتركة الأمريكية التقى 
الجنرال فاليري زالوغني في موقع لم 
يكشف عنه جنوب شرق بولنداء 
قرب الحدود الأوكرانية. 
وقال روب باورء رئيس اللجنة العسكرية 
لعلف الفاقي. إن" الخلف ندب أن 
يواصل التطور والتحول لمواجهة المعارك 
اماق واعاي ‏ القن اليرت أن 
عرب انا أله رجيب أأغ كرون قاقر 
على خوض معارك المستقبل وكذلك 
مارك الماضىالحريب الحديفة قور 
حول المعدات بقدر ما تتعلق بالطين 
والدم". وأكد على دعم أوكرانيا طالما 
كانت هناك حاجة لذلك. 


د 6ه] لع ندمعهم عط أوناطا عنلا بعزمأع رع ط [" 
هد عط ااتيد 2023 .وعاغدط آه انهط عدها 


عمتدكانا 6زهممناك أكنام عنلا زندعز دأوناه] 


".وع|2] ]أ 5 عودها 35 01] 


عط غه مهمعستهطء ,بعااتاة عامط لدععمعء0 
خعمط لط كأدعد 6ه وأعأط) ]متهز ذلا 


مت )3 لإمطع سات بجع اج/ا اداع دعن 


أكدءطانامد ‏ طل صملوعه| لعودماعذألطنا 


ا لوط مكتصتدعانا عط عموعمص ,رلعصداهمم 


015 ]0 طاننوصمرنوط) ,اعناج8 اها 


ععصؤولالحه عط ل1هه بععةاأصصمع نونتئ انلا 


ماه ]كصق] لصح عبلامبهة مغ علالمتاصمع أكتاما 


هذا مقط نوس عط 1" .دع لعكوط ع انان عع ج] 0 
مغ عاطةج عط مغ مبحوط ناملا 34آ] ذنا تانثاو اك 
5 أأعن كه دعاغوط دنحم ووو طعا 


]زا متعلملة" ".وماغوط 5 ع نوعلا 


أ 35 ك5أه0ط لصة ؤألط غنوطحج جاعنام 5 ]لاز 5أ 
ع .لع200 عط ",لمواط لصح ناص أنامطخ وأ 
5 عدتلدىانلا 01 أنمممناد ولط لعنممعئزعم 


06606 5/ا]| 35 0108| 


بوتين واثق. 


.دعل كدمى ذز وزعنم 


1 المواة ال ع اأطبى لع ددع امءدء ع اعلا كه1]أومم عوعط1[ 


(اللاماعء فط كتلط م أأوأبا ج مه كدر مئنم 


21 


متعقطواءع عط صه عاناطادرععمم 


بوتين يزور مس قط رأسه سان 
بطرمسيورة» في البلكرى التفبانين 
لكسرالقوات السوفيتية حصار 
ليننغراد يوم6١‏ يناير”15١مء‏ 
كلب اكامت تعروق اللنينية انذاك: 
وقال لعمال مؤسسة للتصنيع 
العسكري إنه ليست لدي هأية 
شكوك بشأن انتصارروسيا في 
الضرب قاقلاً "النصر محبموق. د 
شك في ذلك". 


5 
وعع101 عآياه50ك عط) 6ن لاق قاع زومر 


مه 20عصتصعا آه عوعزد عطل )ا 


ممصا كدب بواء عط] .1943 ,18 للقناومر 


لام معدا علط .عصهه ولط برط عوج 


لدتذدنالما تصعئعتاتص ه له 5ن م 


11 


كع 


دكأطناهل مص لهط علا 2ط امع روزم 


ةدا عط صذأ لزمععزنا كتدوأوديم انامرج 


م ذأ عتعطة تلع باععد ذأ بورمى ز/ا" 000 


"أ أناهطة غطرول 


58 أقنه أن “ود دة وتضسامن | 6ه /10دل1اه5 لمة نوتصب عط" جلعللج ون 


الء ع الروسسيي» بوقيت عافن 200 ع8 آنامء عط بعاممعم صدزودينج ول 
ويطولة مقاتليناء وبالطبع عمل 
القطضاع الصناعي العسكري 
سيضمن النصر". وأثمى بوتين على 
صناعة الدفاع الروسية. وذلك في 
كلمته في المنشأة التابعة لمصنع 


ع5 الامء +0 لمح ركاع] اع 11 آناه 01 جراوأمرمرا 
:عدن لصت بصم زاتمم عطع 6ه عارمسيد ملل 
دأط صا ".لاما أن عالاعع5 [أأبلا ,رمعم 


آصدام عازووتصم 0ةأككدنا عط عح ووم,ل10 


ماغاند] 3110 اوم 01 © لاع ]صخ ص جراخم تعلدنا 


لالأكبالمأ ععمععمل مةأددب] عط لعؤنه1م 


لااءع” 60 ع8 اتطغع يروو عبحوج علا" :لدو لقة 


| اربخ الرومي المازأنمى. وقا 
لصوريخ ان 7 اقسيه وال هلا 1أمكصا غباط أمصمه ونطع لمج رصممنا 
"الندينا شيء نعتمد عليه. ولا يسعنا إلى 
أن "يلهمنا بأن يكون النصر حليفنا". 


وأضاف "لم تتوقف عمليات القتال 


.”521 غط "روننيه عط |أأبيا ممالا 


5 26 ]ع م0 رع عن:38 |" ل3006 علا 


واسعة النطاق التي تتضمن أسلحة 


: : و 
لاع اغيج ,0115م عا لإنلدعا 0لا 


١‏ أصا 0ع ممه 01م عتبحوط عكوىئرتج لمة ركامها 
ثقيلة ومدفعية ودبابات وطائرات في 


. 0 
08 ع3 عبير الم ".2014 ععمرزو وكدطاده 
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دونباس منذ 6لم. 5 ما نفعله | /إ20]أ|أدن أجأع6ءم5 3 06 3211م 35 ,بهدل0ه] 
اليوم ضمن عملية عسكرية خاصة 
هو محاولة وقف هذه الحرب. هذا 
معنى عمليتنا - حماية الناس الذي 


5 .لونلا وزطع م560 10 بو 0 وأ ,26101 اع م0 


062107 آلاه 01 وصاصدعصر عطع وز 

ع05آ] أ عناذا محابمد عا ممعم آ] 8لتاءع 10م 
.5 لصحا 

يعيشون في تلك الأراضي". 

المصدر: صحيفة البيان الإماراتية. 

مع الشكر والتقدير 


اع /0 1ه نتتعة. مه رهط اج. بممصو//:دمعاها 


عر ر1 20م كلا 11 71 -/1 :5011 


210010160101101 وده عادولاء 


8----21/2023-01-19طه 
مواجية بين روسيا والناتو. 


طأكداء ج ذأ عصتديانا معو سد عط1 :سسمعوهة ا 


عط أه عم 0 .©0 قلا لصح وزودبج]! مععء ريوع 


أمعلأوع:5 صولوديهظ 6ه ووزالج 6دعومك 


ا ملاع دعل 21د صغم عزصرزلدل/١‏ 
الرومي فلاديمير بوتين أمس.ء إِنّ 


موس كو تقاتل جلف شمال 
الأطلمي (الناتو) في أوكرانياء وأن 
الغرب يحاول محوروسيا من 
العيظة السياسية العبالم, فى 
وقت يشت القتال في إقليم 


عأأصداءخ طعرملا عطاع 5 35لا نلا0ء 5ن |/ 


.عمنتدسانا مز (10ملم) 020 بجنوع 11 


18 كهنحا أدع للا عط عوط لندد عرعطوس) ءلم 
أه مهص أدعءتةغنامم عط صرمء) وزودبج عكدرع 0 
5م 5 لاأغطع] معغطهط عمرن و عدج لأروس عل 
بلوأع8ع1 55ةطررهن] عط صل عمابرتدمعاما 
علق5ه عاقط دععره؟) صوزودينه عرعطيب 
0 املك عاتطنت ,لمبمع عط مه ووعيوم,م 


دونباسء حيث حققت القوات 0 015م3عنا عنمم براممند مغ لعولعام 


الرو سية تقبدها عادو الأركن: فيما 


.عصتدىانا 
تعهد حلف الناتو تقديم مزيد من 
السلاح لأوكرانيا. 
وقال الأمين العام لمجلس الأمن 


تاكداء 2 غم0 عه عمتديانا مز ئغمعيم مباعه 


ه ذذ عا" ".رعكا لصح تنتامعدمام مععنيوعلا 
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]| (اعع لمطاعط ورملعهوورن 


مقالة مع صحيفة "أرغومنتي إي 


ألم ]1زم 
قله (513ددنه داع ع لماع صا ) مه حلمم ليد 


"لااصتوده متفاكلظ لصح دعئجئد ل 


عط 1ه لمععجعم6-توموئعومو ع1 لزي 


ونيم 


فاكتي" إن "الأحداث في أوكرانيا 
وكييف. هذه مواجبية عسكرية 
بين روسيا وحلف الناتوو(بين 


تندامعائللا ,اعميمع لا أاناعء5 


اعم 2مكنتاعر عطاع ماعاء ليج ررح وز ,لاع «أؤنا1] هم 


“ةم / االع لاورز 
ووسيا) والولا يات المتصطحدة 
وبريطانيا بالأساس". 

وأضاف: "خطط الغربيين مواصاة 
تمزيق روسيا ومحوهما من 
الخريطة السياسية للعالم". في 


0 عنامتاممء كصدام ١أعنا5ع‏ للا" ,لعللح وب 
عط صم غز عموئه لصح ]31م 3أ5دناج] وم 
تلطع صا ".لاءرمس عطع )ه ديد لكك" 


اع]داصالط عمعموععمم 10ل ,الاعاومم 


هذا السياق. تعمد وزيرالدفاع 6 ولمع ندعب لعبون لا8أ50 أعوم؟ 
الرومي سيرغي شويغوء. أمس, 
ينتاء ترحاتة ١‏ سلحة اسيك قوة 
وتعزيزتكنولوجيا الطيران 
لتحسين قدرات. الدفاعات الجوية 


وتطوير إنتاج الطائرات المسثرة. 


1ه أدومعورج اناأاع ماهم عتمم خ لازن 


لجع هامصطءع زح عع ورج وامء ,6200115 ثانا 


لج 01 كأ اتطهمةء 112 ع/101م 1 10 
0ع نال هم قط مماعبعل لصح بوععوع)ءل 


.65م ]0 


وقال شويغومت دثا لكبار 
الجفرالات "نحتاج إلى القيام بشكل 
متواصل بالتحليل ووضع النظم 
لتجارب مجموعاتنا في أوكرانيا 
وسورياء وعلى ذلك الأساس سنعد 


أب ,125 6ع 01أمع5 مغ مملاوءم5 
[أدناه ناص ]مم 0 لععم عللا" :لندد اماد 
عطاع ©1112 ]كاه ممة ‏ ع2بادمة 
عمتديوانا أ 5ملا0/ع اناه 01 5ععمعأ]عم)6 
أبن عللا روأكوط عقطع وه ".دربك لقة 
01 5 ]| ومامندن عندمع" 


8 اام مناه ]1 5ام لمج اعصصهئعم 


برامج تدريبية للأفراد وخططاً 


5 [أليد 
"لع ممم أناوع بها 
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عكنع اع مأ" لانامنلا 23 غوطع ل0ءلل3 ءلم 


للإمداد بالعتاد العسكري". 
وأضاف أن روسيا سوف "تزيد 
من القدرات القتالية للقوات 
الجوية. سواء فيما يتعلق بعمل 
المقاتلات والقاذفات في المناطق 
المي توجد بها منظومات دفاع 
جوي حديثة. أوفيما يتعلق 


عنث عط آه كعنم ااتطهمةء غحطصم عل 
آه عاتهنط عط م1 لعتداعء تعطععطبير بععووع 
عع تانطا كدع:3 صأ دمعحاصمطا حصة دمعغطوة 
01 أوأءاء دلمعؤدلاد ععمعأعل علج مععلمص 


.5ع صوءل مع لعئعداءء 


ميدانياء قال مسؤولون عسكريون | صم دلداءةاه تمئنائد ,لمع عط 0 
من كييف أمسء إن القوات 
الأوكرانية تواجه موجات من 
هجمات القوات الروسية على بلدة 
تيدان وقالبت ؤوارة البسدقاء 
الببيطانية إن القوات الروسية 
مسيطرة على أغلب البلدة المي 
يمنح الاستيلاء علها الأفضلية 
للقفوات الروسية في طريقهبا 
للسيطرة على مدينة باخموت 
الواقعة على خط إمداد استراتيجي 
بين منطقتي دونيتسك ولوغانسك. 
فين نيان السيطرة علها منح 
روسيا منطلقا للتقدم نحو أكبر 
سديلتين في المنطقة, كراماتوسك 


محتصتدىوالا غوط لجة0اع ]دع لا ج52 بعلا 
ام 235 1ه 5 لح3 للا 8 لاأعة] ع]ع نلا وعع01] 


.50161 أه0 طنتدمع عغطخ مم د5عع ه10 طنج زأودن ا 


5310 ععمعاء نا آه بوذكتمتلط طكعلم8 عطل 


أه أكهم أمعاممء وععره]) صؤوزأودبه عط تهط] 


م دعلالع8 عالاداء5 عوملانطا ,مناه عط 
مه و5ععن0] صؤوأودنه عط 0] ع0128ة/ا30 
آه بوك علاع اأماصضمء م6 بروبسد نعط 
لإأممناد عأوع]5]2 د مه لعندعه| بأناصسكاح8 


عأكط3 اناا لصقءائاع دوجا عط معء سححعط عوذا 


انام باك عط عد أاامغمه)" .كصمأوعء»: 
مع طعتطط صم عكوط 3 5513لام] علاأع 
65 أدءع 218 وبحط عط 5ل210نلامغ عع طق/ال30 


عصة ©أ15مأقصدكا ,دمأوع عط طأ 


- 


55 


6 


وقال سيرغي تشيريفاتي المتحدث 
العسكري الأوكراني إن الروس 
ينشرون أفضل مقاتلي مجموعة 
فناهتوالمسسكرية فى ب وليد از 
وقال المحلل العسكري الأوكراني 
أوليه زدانوف إن القحسال فمي 
ياخموت وسوليدار"أكثر احتداماً 
في خط المواجبة بأكمله" 

وتدور معارك ضارية على أطراف 


مدينة سبوليكاوء وفق ما أفلسيق 
قاعد "فاغتر" 


كسا الى مسادقين 67 يقافيل 


أجل باخموت وسوليدار. تدور 


معارك ضارية جدا ودامية في 
ضاحية سوليدار الجنوبية". 

وأضاف أن "القسوات البيت امه 
الأؤكرانية تدافع بشرف عن أراضي 
سوليدار. مزاعم الفرار الجماعي من 
صفوفها لا تتوافق مع الواقع". وأكد 
دنيس بوشلين قائد القوات المحلية 
الموالية لروسيا في منطقة دونيتسك 


لإ 518 1 06 10 3] اام أنهي 


عاعللا كضوأودوبه عطع )جح 


01 


5 أدعط عمل روا 


8 
عا 7 
ار 


القامتهوإن 


50160 مصأ مناممين مكنال 55 


طعا © ]3021/5 (هعالك 


مأ ومغطوة عط عوطع لزي مر 


أدمم عطع" 5 5016036 لوج الام راوع 


".عصأاعممع عرومع عل أ ع كرمع ]مز 


11 ده ععدام ومناى 3 كع لوط ععروع 
0 عصاألمععج ,3لع01؟5 إن 5 لاكارو 
لإداعى نع لا 


عط 1" 


لم مرا 
أكعصمط عط وهم |" 1١02م‏ مم 
6 لإاع بحهرل 5 ذز بزمية موامتهوال 
لاعلا .لنده عط "رنملعاهك لمج غنجورواية 
مكاج عكة كعاعققط برلمواط لمج ععون 


61 طءنطنو ممع ط]انمه عطغ مذ ععدام 


5016017, 


0 05225 لعمورم عط" ,لءللج علا 
1 عع براطوءنمموط عمج عمتوكانا 
آه 75م ",دلء 501 6ه رمتعا 


: : لل 
+20 060 كعاصهم ئز رمعم مرمعووعل 5 


57 طع 3لا 
بلأاتطدنم تاد 


0625)] 
م01 
: مة 
لوعوا 0 أ5كن]-10م عط أه ععل 


' 1 
عاع نألا رمونوعء عائتعصه0 عط] 


وملا 
501 
5غ1 لععونووضصمحج بإأشمععع؟ 


536 


ةاككلا صه لع صاصم ,صملجعاءمصصج 


التي أعلنت موسكو ضِهمها أخيراً. 


عمر التلفزيون الرومي أن سوليدار 


6 عذماء بجرعبك دز مولع اه5 غمطع صملوزيعاء) 
".مه قهمع طذا 
"قريبة جدا من التحرير . 
في الغنضون. حذر مسؤولون 
أوكرانيون. بقيادة القاقد الأعلى 
للجيش الأوكراني الجفرال فاليري 
زالوجنيء. من أن روسيا تحضر 
قوات جديدة لشن هجوم جديد 
عاد أوكرااء وين العحتتل أن 
يكون على العاصمة كييف. 
الإمداد بالأسلحة 
وفى برو كسمحل: تغبحس: الا تاذ 
الأوروبي وحلف الناتو أمسء تعزيز 
دعمهما لأوكرانياء وقال الأمين العام 
للحلف بنس ستولتنبرغ بعد توقيع 
إعلان مشترك مع كبارمسؤولي 
الاتحاد الأوروبيء إن الداعمين 
الغربيين لكييف سيجتمعون 
الأسبوع المقبل مع وزير الدفاع 
الأوكراني "للتباحث في أتواع 
الأسلحة المطلوبة بالتحديد. وكيف 
يمكن للحلفاء توفيرها". 
المصدر: صحيفة البيان الإماراتية. مع 
الشكر والتقدير 

انه بمرعة. مهبرةط اج. بيصم م//:كم عدا 


-2023-01-11/اهط 
أمة-لإاء5ومحعءىناهك_مز1.45958472 


لإا لعا ,دلداء 6ه ممتصتدعانا ,عانط سحصوعا 
غطةا أه “علمخصصم عمصصمعنمي5 عط 
بجعلهلا أوتعمعة ,لإصنثم صفتصتديانا 
5ل 3أؤودناطا غواع لعصعوسد ,لإصطاةناه2 
لقاعم 2 تاعصبنة! مغ د5عئءره] برعم عمأتهمع1م 
عطغة مه لإاطتودمم بعصتدعانا مه >اأعمغج 


.لا لكا رأهكامةء 


بزأمم ناك 35م 
لصة ومتصنا محعممبط عط رواعددبم8 ما 
ععمقطمع م برجدلىئئؤدعبر لعولعام 0 كملح 
10ىلا .عمندمانا 6ه] عرمممند مأعط 
8ع طامعةام:5 ععمعط لمععمعم-بوواعىع5 


أضاملر 32 عمللباعممء معكمحج ,لندد 


تلع واناع اولصعد طتاسد ممعميهواءعل 
]مم [ناك لااعاوع للا غدطع دلدء !]اه مواصنا 


عط طااأسمعاع عن )اع م ععع ور ل أنامي بن أن 


0" ععمعاء0] آه عمعؤوامزابخ صواصنلدى ]انا 
5م لا 0 5م ل أ1أععم5 عط و5وناءؤوأل 


علأناهم لانم ودع ذاام بسحمط لصح لع أناوع؟ 


".عوع راع 


5 


| ّ ( 
لعسكرييّن 


8 نانع ]ناصهم بورد اناالا 
1655 
5 أع0أهصطءء] سرعلا 


ع ]نطولا 


لصباه/أناه]ا دما 


وه |03 


]1ك مو امع صم غمأهز لك 


مهكد أصصصرم بصععتاتم أه أعنطع) 
مه داص عكامه) 


دءأعغوط ع١‏ ناانا] 


دده ل 


(أمعصام أسوءع) كامط لله كاز8 
لهواط لصة نالخ 

أمع ل أده ) 

]2051 5 

ممفظ اسن عع 2 امط م8 
الذكرى الثمانون 


0 
١ 


للةكاع /لاأطقطة طاع تتطواع 
5165 


أمع مرطاذ أ اطوؤدء 1 ]ع2 ]نا (ماعلالكا 


لإامعء الا 
لعتناعع5 ذأ لوم ذ/ا 


طامنا 


501131 

الشعب الروسي 
القطاع الصناعي العسكري 
أثنى (على) 15" 
صناعة الدفاع الروسية 


عام معم طنصهأددنم] 


| 
ام 


امغعع5 |13 ]كنالطا للت] اناما 


ل1أكنالصا ععمعأعل صوأددبيا 


اماع12 كاععاء ١0‏ 0د أودناما 


غمع مطادذاطوووع 


ألهم /يليم 


5اناه عط ا أن حمق ذلا 


1 
6 
م 


عمليات القتال واسعة النطاق 


5 2رعم 0 غقطمرمء عأهء5 ع32185 ا 


مه دعص آده) 
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0 


الأمين العام لمجلس الأمن الرومي 


تكنولوجيا الطيران 


قدرات 


وضبع النظم 


اكه 
ل ا 
| لدي سس 
م 
0 


: منظومات دفاع جوي حديثة 


الأفضلية 


| 
ا 


أكثر احتداماً 
فى خط المواجهة بأكمله 


00 


5 
217 لمعن زمر 
فق تقدما 55 1081م 2 2|1 مم /دأق ناه زوع را 00 
١١‏ رم 
زا أتناعع5 موأكدبه] )ه لورعمعى 7 


الام 
0111 روجام 


ألا0 عم ابرع 1 


9 


1م112 
0111 مدع ددهم مع رن آه لمعورم 
لإعهامصطعمع ل" 


1615 أطهمهء ععمع]عل رزم 


0065 

0 

5 0م 3006[ 

اع لام انوع بوه تدم ومابراممن؟ 
11 

00165 

5 ]تل عع مع]ع ل نج مرعلواا 
لاأ 56 

عع مع رعاع رم /ع مامدلا 

|0هما 

عمذ| بإاممناك زجع ةذ 

هماع نومك /أ ماهم 108ةا؟ /عدم 


]عم 5ع|0م5 رمداثاالا 


م مموانا 
1 
عدمع ]را عرو /ععاة1! عالن 


| ا 
5 1 
عم زاع+صمع] عتاة 1 


ا ا ا 


3 


التباحث 0 أ5كناء0(15] 
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)3( 
القمّة العرريّة بيه تشدد على وقف كل التدخلات الخارجئر 


1 أ01] الهاأه ممعوووع اع كعددع ]5 ]أ لرروورنو طوىم 8 


65 اع اع انزع ]رز 


لج قع دعن لاعط ترون لهم زور ٍ 


تاللا 
06 ا 7 


اختتست فح عطق : البحر الميت في 
الأروق فس القمة العربية ال ١‏ 
برغبة واضحة من القادة في وضع 
حلول عربية للأزمات المتفجرة في 
المنطقة. ودعوات الى وقف 
التدخلات العسكرية فها. 
ومن المقسرو أ تستضيف الرياض 
القمة المقبللة بعد موافقة 
السعودية على طلب دولة الإمارات 
المتحدة في هذا الشأن كون الأخيدرة 
صاحبة الدور في استضافتها وفقاً 
لآلية الانعقاد الدوري للقمة. 

والتقى خادم الحرمين الشريفين 
اللملك سلمان بن عبد العزيز 
والرئيس عبد الفتاح السيبسي بعد 
إلقاء كلمتهما أمام الجلسة 
الافتتاحية. وأكد الزعيمان 


0 آه صمزوء: همعو ل 


عراع) مه عنأدعل عنوعاء ج طزئزين 2 


5 ]]ناأه5 طوىم حم مه دعلهم| )ى كم 


20 55 علاأووامعزم 000000 1 م 


لنقغتاتنصه م علهط ج عم دالهء طبن 


لىع 2 عدا مز 5 لاع لعزم 


اناك لماعم عطع ؤومط مع عل 5 01ر8 
5 ]ما م لمم كةأطو4 البدك معن 
عدا كةلل ]أ 35 ,لنووء» كتط؟ مأ غوعناوم 
عم[ ما أضعبك عط عومط مع ورين وثرمنجا 


85 الم عألممعم عط أن 


اناك عط أه مروتصوطععما 


راقلا وبمة عطع عه موللمئدنه 16 
4212 انلطم ملط ممصصادد عمكا روعناوكماا 
اعم أوتكداج طمعدع انلطم غمعلوة:5 0لا 
عطغ مذ كعطعععمو متعط عمتمعيذاعل 9 
25 وبيط عط[ .موأودء؟5 ده 
11أ0ز 0116م مناد 0غ ودع صمعع ا رع لع 


: مم عومأل؟ 
أ0 لضاصن عطع آه طن ذا مز صمعغةك 


02 


المشترك في ظل وحسدة المصضصير 
والتحديات المي تواجه البلدين. 


عط ع1 دعودع القطء عط اك لك 


0111م من أ عطغ كد أأعنها كه ردع ل دانامء وبح 
5م واع بعل لاصة ونه 5 كام 0 


5لاع أأج صتكصهتكداءئ أوعئعح|زطا 


وأهمية دفع العلاقات الثنائتية 


وقالت الرئاسة المصرية إن خادم 
الحرمين الشريفين وجه الدعوة إلى 
السيسي للقيام بزيارة رسمية 
للمملكة. وهو ما رحب به الرئيس 
المصري الذي وجه بدوره الدعوة 
إلى الململك سلمان لؤنارة ففسر: 
والمي قبلها الملك بترحاب ووعد 
باتمامها في القردي العاجل. 
كفنا التقى الملياف ستياماق ريون 
الوزراة الحزاقي حوور التيادي» الى 
نقل عنه قوله: إن صفحة جديدة 
فتحت في العلاقات مع السعودية, 
فتأكينده أن "لا سبل في العسراق 


0 ع6 اه 5امعلزوعء صدتامنوع عط1 
براهلا هنذا عط غه صوألمؤدب0 عط عمط 
لداء ]اه مه نيدم م أوزد لع]أناطأ دعباودمها/م 
ةنادا عغط] .لمملعمكا عط م6 زوز 


مدنمنوع عط لإط لعمممعاعند كوب 


عطتكا لعاأناما صتنن صل معطب باتمعلأوعمم 
تورات 8 .ملاوع 6أوأنا 0] مدصراجد 
ممه 00 ]ناما عط لعامعععة ب( أمم هط 


001 أزوأ/ا عطغ ععاجمر مع لع 0115م 


ع دمم”ا أوتخا طكأسدععمم مكل محصادد عومكا 


كةنلا ونابط ,األحطخ داج عدل نجلا عع غأواص نكل 


35 036 للاعم 3 غدطاع 28 35 لع] هناو 
لحك الغأاطا دوصمعواعء ما لع مع مه مععطا 


0 017 مدعلا 00" عهقط عماأودع د بوتطو :م 


مداع علأإواأناه متدصعء الأسرد وتنا 


سيبقى خارج إطار الشرعية". 

كما اصطحب الملك سلمان رئيس 
الوزراء اللبناني سعد الحريري على 
متن طائرته من الأردن إلى المملكة 
العربية السعودية. 


".لاع ةم نوع | آم 1١‏ ماع صست1] 


3016م 7معع3 هكاجة صهصاددك عصكا 


داج 52230 عع أواتصناطا عصموط عمعوعصوطع ]| 


مذلعه[ز صم عمدام دنط لتندمط مه أرتيونا 


نط6 ألنا52 مغ 


43 


معء سوعط أاعط 5 8 1اأاععء رمرم 


وعشدن أقناه ثلاثي جمع السيسي 


نز 

ل ل صة بصدلعهز 1ه ١ا‏ طداانلطم 0 نل 
العا ك3 1 3 د ل الله دما 
والعامل ررتحبي طعتطسد ,كاجام لبمصرطون ل 
0 ' | 
الثاني والرئيس محمود عباس (أبو لهاع اعع5 عط لام لعج 260 1 
32 4 
ماوت ) فم الاي العام للجامعة لعصطاثة عبودعا طدءة عط عن 52 


غحط لع:12د معنحا ع1 6زوواى لامر 


فال لحب تم خلاله الاتفاق على غدط لعع281 كدنلا ]أ روم اععءم 1 ولزن 
رسالة ستنقل إلى الإدارة الأميركية 
في شأن عملية السلام. 
وفيما سيطرت تنقية الأجواء بين 
دول عربية على أروقة القمة. ظبر 
أن الخلاف المصري - القطري 
مستمرء فإضافة إلى أنه لم يحدث 
أي لقاء بين السيسي والأمدرتميم 
بن حمدء. بدت تناقضات واضحة 
فى كلم اء فالسيسي السدى قافو 
قاعة المؤتمرمع بدء أميرقطر 
إلقاء كلمته. يُصرعلى التعامل مع 
كل الجماعات الإرهابية على قدم 


/ 


عط مغ لعب بحممء 0 لأنامنن 0 


ععوعم عط ممع كر مولع 1 


55, 


ا 
عط 26 لعاتهنع:م دعغهزد طويرم 116 110006 


ااأسلممع8 6ه عنعامدومصمج مة و ازا 


ا أأاصمء 30-01211 1م برووع 6 ياأماوونه 
0 35لا عرعط[ .ره لعمعى مذ لإأمعج 


م12 


5 أدأد-اع معع يحمرلا 06 


ع اع نلا عع واع 131 01 ممع جره لج ,اوور 
اأعطع ما 20165 ممع عوماء 
عدا عغ)م| مطاعح رلوزك-اع .ئعمعممعامه 
آه "للع 16[ وروواييد الوط فعدم عدم 
35 بتاععع مه كط لععمعصرمرم عهنةو 
الج لكأم ومذاهءل 0ه مص كلدم معما 
60016 أهناوعء مه ده د5منومع غوارمها 


المسياؤاةه: واتصدقق إصالاةة حماس :د 1 ادن ا/خ" غط؟ لععدام عمط بوغصنم كلا 


«الإخوان المسلمين» إرهابية. 

فيماساأل الأميدر تميم: «هل فسن 
الانصاف أن نبذل جهداً لاعتبار 
تيارات سياسية نختلف معبا 


ه أن لاامع8 عق عطع دز "لموطعطامة 


60 النسلةا 
0 
5 5 1 َ 0 
60 لاغ مع مرزج] وا" ,رلعادج ستصة ! عع 
1 5 [015) 
طازين 5عأ108مع 1 أدوءن6ذامم )ع0 
: واننا 
لاع راع ,ك]5أ01اع] كج ععرعدذأل علدنا 3 ١‏ 
0 
1 
0 كهوبب عرهما "تيون واج بوعطا م8 
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إرهابية. على رغم من أنها ليست 
كذلك؟»: كما طبر خلاف أيضا قي 


مما طغاسير أدعل م6 بيحمجا 0 ]7ع عع 015281 


0313 06 الصع فطاع كج ربصو جننزه مدلاط ذا 


عحفيةوض السامييا: مع الوضع عط ,م1 غرمممبد ولط لعصرامم 
الليميء إذ ابد أمهر قطردعم 
حكومة «الوففاق ال وطني 
الشرعية». فيما تدعم مصر 
الحيش الوظف اللي 
وقلا أبوالفيط في الجلسة 
الختامية للقمة «إعلان عمّان» 


عطع 6ن 6111 اع 60 عتقمر ع نوء| 


أملاوع عالطين "روندمعدوممع أوصمنجلم" 


الم همه ندل قلطنا عداء لع مم مناه 


اناد عط له لوأذدع؟5 عدأوماء عط غم 


61 عط أبنه لدة: عزعط6 انامطم 


مده؟؟ لعلممصعل طعتطسسد "بممقكمعواععم 


الصادرخسة القمكة الدن طالب 

- ع1 عنامامم2 م6 عمم وعتصيم عط 
دول العالم بعدم الموافققة على 
نقل السفارة الأمركية إلى القفبيس 
المحتلة. وأكد «مركزية» القضية 
الفلسطينية والتميسك فد "مبادرة 
السلام العربيةة". ودات الإعغنلاق 
'التدخلات الإيرانية في الشؤون 


لعأمناععه 0 لإدكةطاممع 5لا عط أه ومن ]ااه 


"لتنامع" عط لعددع ند لصة دوع لددبمعز 


ععمعنعط0ة لصة عنادذأ مماملودءاجم عط 4ه 
عطآا "عانتما ععوءم طورم" عطع نع 
مقتصقما" 2 لعمصعلمم. مورمعورواءعل 
اله" لمة "تهج طهرم رز ععصعمم مووز 
الج دا كع أاعهام كأ مضه مومرممعئغ إم ئاعج 
".كصترم] تغط 


العربية". و"جميع أعمال الإرهاب 
وممارساته بأشكالبا كافة". 


عط 


وفي خصوص سورياء أكد الإعلان | ممغهمواءءل 
«الموقف الثابت بأن الحل الوحيد 
الممكن للأزمة السورية يتمثل في 
الحل السيامي القائم على 
مشاركة جميع الأطراف السورية. 
وقال أبو الغيط في مؤتمر صحانفي 
ختامي إن «القمة حققت المدف. 


باذك عماألعدوعه 


عع خوط 5107م لتلرل) عط" لعنتدمعئزع 
مد رباك عط مغ ممأعاباهك ء اطزوومم بزامه 
مه لعكحط صمءغنامك لهءةنامم 2 ذأ وتوتى 


".وهم صوتمبزد الج أه 0 هما نيهم عدا 


عع مع اع ألامء كدعام 3 صأ لتدد غأعطه أنمطم 


5]ز لعبعأااعة كقط الصصيد عط" غوط 


45 


اليوم وضعنا اللبنة الأولى للملة 


غ115 عط لندا عبدوم 1270/7 


” 
اوضرع العربي», 222 ا لسن "راع طاعع 60 عطوءم عجل 61م 10 ار 
ب أن تحدث القمة تغييرات | 2606 ذأ غأطتناد عط غهط وومزولر 0 5 


مأ كعو8صقطء غنمطج 10 


في الواقع العربي بين عشية 
وضحاها. وأضاف: «هناك اعتقراف 


0 لععورر 


لع200 علا تطوامعر اتلهعم بن 


م 

منج عرعط) غوط ]أو معع/م 5 0 

5 هفاك مشاكل تعحب التفافحل 1 ] 
".جا ييا +اج06 عط 10 لععم 2دا) نام 

والتعامل عا وصووما كبير في 


5مع20ع1 لإصقم دوز لم 


ععااع, كل وزيم 
الكثير من كله أت القادة». وأوضح موا غوطاء لع تاماه عله 165 مور 


أ الاجتماع الثلاثي بين الملك عبد 
الله الكسائي والسيمسي وعيانن ‏ “كان 
في غاية الأهمية" لأن القادة الثلاثة 
اتفقوا على "رسالة واحدة سيتم 
نقلها إلى الإدارة الأميركية". 


من جانبه. قال وزير الخارجية 


مما معع سطع اعم مم 16م 
بوعب" كدبير كقططم 00 ,أوأك ,اا ك1" 


15علةع | عععط عطغ عونوعمرا ]ممم 


ع 10 ع5538علص ممه" ور 1006 


".010 ]دار ولج 5لا عطاع مع لعرمرزامل 
معأعرمع] مقلصة00| ,ندم ولط م0 
الود علا" رلنود ألوكاج؟ ميرخ رعنداوزاا 


الأردايسي أيمن | لصفدي: «تنريد 
السلام الدائم والشسامل» ورحيف! 


لا أكرع داع زم مرمء 204 امعصةسرعم 1 


آه ع6 7ع5ع1م عط لعصممعاعبير عللا ,ععدمم 


بحضور مبعوث الرئيس الاميركي , »!1310 5نى عنع 1 .بزمبامع موء عق ما 
وكان هناك حوار صريح وواضح. 
نريد أن نعمل معالادارة الجديدة 
من أجل السلام؛ ونتطلع إلى 
مشاورات مكثفة معهم من أجل 
إطلاق عملية السلام. 


القادة العرب الثلاثة. سيرسلون | عمه لصوء |إزبب ومعلدء| طوعخق عه" 


46 


!01 انا 6 عضوب علا .عبعوهادأل بجءل 100 
: 59 5 
عط نم1 ورموكوووزم زصملج سعم عط ذا 
3 

6 لعهوبعمم]ع اموا عللا .ععوءم ]0 


ه ا 1 
0 لاعغطع طؤغزبير ومملنعجةانومم علااك 


0 
آلا 
.1065م عدعم 106 001 


رسالة واحدة إلى واشنطنء, "نريد 
السلام الشامل بما يضمن حقوق 
الطسترقيين: عسنوق الهتعهعب 
الفلسطيني في الدولسة والامسين 
للإسرائيليين . 
وفي كلمته أمام القمة بعدما تسلّم 
رئاستها من الرئيس الموريتانيء 


فزن ألنك غيم الثه الكانى على أن 


1/3011 علالا .رمعو صتطكوللا م66 عودددعد 
عدا الاعع5 60 ععمعم علاأومعطع]م صم 
عدا أه كنطو عط :1115م طأغهط )0ه داوم 
لصه عغهاد أعطغ مغ عاممعم محتمءدعاوم 


".وزاعقءوا عط 101 نا أناناعع5 


اعكلة اأسصسصيه عط مع ووع2ل0ج دزط صا 


عط أه متطكمفمتهطء عط معباه عومناج] 


]لط عطع لوطم ظ[تتاطالاك 


لعكدمع اع || طداانلطم عمتكا بتمعلأوعم 
إسرائيل تواصل تقويض فرص عط عصتصنعلدانا مع دعلاصاغصمء أعتذا خوط 
السلامء 2220 الاستقرارهسن 
قوت خل غتحاذل وقامل: للقهصنية 
الفلسطينية. ورفض أي محاولة 
لتغيير الوضع القائم - القدسء. 
مجدداً دعوته إلى حماية المدينة 
المقدسة. 


6 ذاتطة:ك أل ناءعاء بعع3عم 01 دعءصوداء 


ع ناأكمع داع ىم درمء لصة أكلاز 3 ]ناص لأ]اننا 


علا بعناوذا لطنخوأصلءدعءاج عطع مع وموؤنامد 


عاغ عوصدطاء م1 امصمععهة نرمة لعععزعم 
صتدم عداالدء ,دع |دكناءع[ مأ منان دن ةك 


.لجان براهلا عط" أه صهنعععه»م عط ه] 


كما شدد على التسوية السياسية 
للأزنمة السورية والحفاظ على 


وغسدة:البلدء مشيراً إلى أن الأردن 


لهءةأامم عط لعودع دك وولجه علا 
عدا لصة ذتدتقء موتتبزك عط أه غمعممع امعد 
عط آه تطتصب عط متمتمتهد م6 لععم 
عدا ذأ مله[ غهطا] اناه 08 امم ,لإأصنامء 
أكببر مضيف للاجئين. ولفت إلى أن لعاملمم عذا .5ععون]ء: 5ه عدمط أدعع 2 دا 
عراقاً مستقراً يتطلب مشاركة بين 
كل مكوّنات شعبه. مذكراً بدعم 
عمان كل الجهود لإعادة الاستقرار 
إلى اليمن. 


عط لعناناوعء: وقءا عاطقغد 2 غهط آنه 
عط 6ه كمع صصوعد الج أه دممأغدماء هم 
و'مدصهصم عماالدعءعمء ,ممنعدانممم 
عزوؤوء: مغ ك5أرزهسأء |أج 101 016ممناك 


لع معلا 0غ ب ذاتطةك 
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بوتاصعد عنعدعا طوث عل أ 9 


العربية على أخذ المبادرة لمواجهة 


مم كصمء م1 عنالتد كلما عط ععلى ما كماو 


م عباكتتمعغلةت صد كه صمأوع؟ عط وز 5 


ٍ 5007 | ال أ 22 فيفاة من ٠‏ 
الأزمات تبي مداع بأقدم لط ها .كدده تاداع نحاعامز ل4زعيرم 
١ 7‏ 5 53 نأك 
التدخلات الخارجية. من جان 
500 ادم الحرمين الشريفي: 


م8 أن المنطقة العربية تعيش 


وعننودهل/ة ناملا هنذا عط أن ونع 
5 ولوع] طعذثم عط غوطا لعكووى 


"رمامعبة عللامه كمهت" 5 لاع كع ميرم 
«أةندانا جسيمة»., منبّها إلى ان 


اسان عمسا الت الففريية 
المركزية لأمتنا». 
وتناول ما يتعرض اليه الشعب 
السوريء داعياً إلى تطبيق القرار 
14 لإيجاد تسوية. وأعرب عن 
أمله في حل سيامي في اليمن وفق 
المبادرة الخليجية وقرار مجلس 


عط كصمتحصطعء" عصلادعء لج غدطة اناه 001111 


".عام معم "اناه أه عنادذا هزوم 


أممعم مدتيز5 عطاع 0/3 مه منا اع نول ونا 
عط 506 وصلالهء بعمعمم عمج 
0 2254 صمأءنامدءعه اه 01أ26 ع ممع اما 
كتلط لعددعرمعة علا عمعصرء امو جح لو 
لاع لاعلا درأ مم نامو لهء امم 3 101 عمم] 
عط لصة ع ناعون زمزع)إنى6 ع مغ عم أل:معءة 
لأمسنء وحض «الإخوة في ليبيا» 
غلى ذتيل العتقف» 


11 8 اع انا رده أن اموعم اأعميمع بوأررءء؟ 


ع2 الاممعم" ع "قباط | مز ومعططعمم6" 


".مع وء اونا 


أفيا أمهر الكويت | 21 : 4 سه اح 


-أث4 طوحاجك لأءاأعطك تو نيعا كه مزصع ع1 


55م" 167 لعالق ,طوطجدكدام لوصطة 
عناوع| 


«الترقّع 
ةم الخلافات»., لثلا «نتدرك مجالاً 


علص" ؤوه| "ر5عع معرع]]زل عط عنروطة 
للا وز مز 0 لاغ وجابي عومط رم] درمه؟ 


نلا )| 5ه امع عط[ ".موعوم عبنه 51 


لمن يحاول أن يترص بأمتنا». 

وتناول أمهر الكويت ما تشهده دول 
غربية من قتسل ومعاناة إنسانية. 
مشحدةا على أن «المجتمع الدولي 


طةيم إن 665 مما عط عنروطج عاوم؟ 
...ورج 85 نا طعيد وع تاصنم 
عط" عوون 


0105 
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5608 روصن آنل" 


نا ورم أدصمعدمعة ةا 


9 عاجرا أمام كارثة سورية». | عا .عأقةدأل موويرد عط مغ ددعاماعط 


وأشاد بمطالبة مجلس الأمن 


لمفصعل ؟'اأأعمياهت بوضبءء5 عط لعذته1م 


ع8 انا دلت كارع دع أغ1]ع5 مهد اعهءوا غوط 


سرافل يرف الاستيطو» وحكة .| وروي إويوى إوو واب وا 000 
على مساندة «ليبيا موحخحكدة 
مستقرة» وحكومة الوفاق الوطني. 
وفي إشارة ضمنية إلى إيران. طالب 
باحترام سيادة الدول العربية 
والامتناع عن التدخّل في شؤونها. 
وقال إن الحوار البناء هو الطريق 
لتحقيق الاستقرار والأمن. وأطلق 
نداءً "لمواجهة الفكرالمنحرف كي 
نحفظ للبشرية إنجازاتها" المي 
يحاول الإرهاب تدميرها. 


أ0 1ع معلامع عط لصة "دلإطنا 


دلاكطعوطه © أقطهاعةلكا 


عط رصقعا مع ععمعرعاءم أأء أأم صا مه ما 
لجاحاع أع اع 501 عط 10١‏ غععموع! ومع لمأأوء 
صمع6 ومتوكعء مع لصمه و5عئغوؤد طونخم ١ه‏ 


لنده علا .ورنو كج عزعطة صذ ععصعئرع]رعاما 


عط كدنا عباع ه0121 عنالل لالأأكطمء 3 غوط 


عل .نوسنععد لمة نوتاتطههد مع طعدم براه 
امدأبعل عط معغميمء" م6 ألدء 3 عبعوع 
علااع5ع1م 2 هغ) عبعلنره صذ لإومامعلا 
طع تانح ",لاأمقصنطا 5 أ اناا 


./10]دع0 60 1 5] 11د أ101زع] 


واستآثرت مواجهة الإرهاب بحيّز 
أسامسي من كلمة الرئيس المصري 
أمام القمة. د شدد عادئن ضرورة 


بععا 2 لعأمناءعه 01510 ]اع] 0111101111116 ) 
جأعععم؟ دادع ل أ5ع1م مدقتام بروع عدا اه عدم 
لمعم عط عدأودع :]5 باأمصلصند عط عرم)عط 
' با ألناععد لصة ,لهت ]ااه بلع أ]نامم" م560 10 
وهقفا "التدخلات السياسية 
والعسكرية والأمنية في الدول 
العربية"., وقال: "علي نااتخاذ 


".دع تاصنم طوم غطغ مز كصمعمعبصع]امز 


عاأواعع0 2 عاد مع عتحوط عللا" ,لنده علا 


عط" غددا اناه لع]مأمم ع1 ".مه أ6أومم 


برلهط عط كمعاوع ب 1ع 05 20ع1م5 


موقف حاسم». ولفست الى أن 
«انتتشرارالإرهاب يحضعف كيبات 


510 عط لصة بعغهد لدصمعوم عط عه 


".عغو5 عط عالوء ند عط بكطعامم كأ 


الدرونلة الوطنية. وكلما قويت 


شوكدةه شبعفت الول" 
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ممه أدمناصصمء عط صممن عاعسول 37 


5 اول الحنهراعات الظاكتسبححةه 
والمذهبية المي «حلت محل 


امععدوامةع" عتحقط غهطة كاعذاأممء سهزيهووي 


ممعتص امه لعووعمماء علطا "ععمعئؤونروم 
التعايش». وأببدق تفاؤلاً بمؤشرات عط مأ عمتعتعصع كمه لمع ألم عط ؤبممج 
ظ' وت ليها سياق المفاوضات 


عط عأناءد ه10 كمه لأممقع56 ]0 ألاعارى 


بتسوبة الأزمة السورية:. وزاد أن | غمنوع غدطة ل0ع3200 لمه 6155 0و برو 


.55عع10م لاع دع 6 عط مغ لعرعرالج 


ورفض التتدخّلات الأجنبية فى اذا عع6جرعاع]اع1ما موأءىه! لعنمعزع وم 
ليبياء مشيراً في الملف اليمغي الى 


مغ بمعصعلا عصألفمعء؟ بومتغصامم بدبرطنا 
لد طد8 وصتاعءع]0:م 1ه ععصهاءممصأ عل 


؟أنان) عط عقط؟ عمعمومعئزاعء لمة طدلمهاا 
ا المبادرة الخليجية ومخرجات 


الحوار الوطني أساس لإيجاد حل 
وأعلن أن «معركة العراق ضد 
داعش هي معركتنا جميعا». منوّهاً 
بضرورة المصالحة الوطنية في هذا 


عط) 01 كأنامكننده عطع لصة عنعلعد نامز 


2 2ه] ذأكةط عغطع عنعن عبعه1دأل اأدممغهم 


.اع مدعلا 0ع مصوأعاناأهد 
36215 عاغدط 5نوثتءا" غدطة لععداءعل ونا 
65 "رونا 01 أأج 6ه عاغغوط عط عدن ذا 
م صمعغدأاء ممععء الجممعهم عم لععم عط 


011ممناك علط لعتممعئزعم عل .بوصنم ولط 


اليلد وحدة تأنيندة مبادرة السلام 
العريية التعضبيى اتا اللعافال 
والشاملء وزاد أن مصرتسمىى إلى 
استثئناف المفاوضات الفلسطينية 
ونث أقيلية 
وقبيال امموقط سو إن العسرب 
«مطالبون بالضغط على مجلس 
ا/لأمن لإجبار إسرائيل على وقفف 


عباع زداعج 0 3618 ]امأ ععهعم طوركظ عط 1ه] 
مضه ممع نامك ع لاأورع داع ىم مرمء 200 دنا ز 3 
6 ومفاءء5 كدي عمبووع غوط لع200 


أاعهءوا-موزمووءاوم عمانادعة] 


16850113615. 


كظلوءة3 عط غوطع لزجه 00 عه تمصع عطآ 
أاناءعع5 عا ع دوعوم مع لعرأنوع: عنة 
ع لاع ممغ)د مع اعهروا معرمع مع إءصناه) 


عطا مه عوعنه عل ع6ز| لمح كئمعممعاء؟ 
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الاستيطان. ورفع الحضييان غسيق 
فطناح شكزة» ولقنت إلى أن 


خا أناه لعاصامم ع ".م561 23د 


عط لانمطد أعدءوا طأأنا 601125 


غقطآع وصلودع56 بعاطماعمة هج مه لعكوط 


المفاوضات مع إسرائيل يجب أن 
ترتكزالى جدول زمني. مشدداً على 
أ «لا دولة فلسطينية بلا غزة». 
١‏ ل ل اك | الل" 
الفلسطيني. وأعلن أن «وقف النار 
في سورية يجب ألا يكون انتقائياً 


ألامطغاط عتكماد صطدتصلؤدءأج0 مم وز عرمطل" 


عطع 4ه ممع عط هك عصتالى لمح "هعد 


غدطاء لعنداععل علا .صوزوأزل محتصلدءاجم 


عط غمن0 لأنامطاد دتبزد مزع -عموعء عطع" 
".كتداع داعع 2 امذأل عه سدهااج لمد عنامعءءاع5 
أه صتبنع عط لصة دمهطء" لعنءوزعم ءلم 
هنا وصتاعباه6 بدبإطنا مع "متطد ممأل 
يسمح بعمليات تبجير». ورفض 
«الفوضى وعنودة الديكتاتوريهة» إلى 
ليبياء متناولاً إشكالية الفصل بين 


معع نححعا 0 أ0 ممعاطمعم عط 


.60005 أله أامم مكلت سواه تاع] 


وخاطب الرئيس عباس القمة 
الغربيلة قنائاذ «#ضق هنلا طق اتن 
تارف القن السجريفه ةر 
إسرائيل من تحويل الصراع إلى 
صراع ديهي». واستدرك: «إذا أرادت 
أن تكون شريكاً في المنطقة. علها 
أن تتخلى عن الاحتلال وحرمان 
شعبنا من استقلاله على أرضه». 


عطغة عماأووع:200 ,كوططىم 6معلزوم,م 
عطا مضه بعنعط ممع" :للود اتصصند 
اعةذا معونت عند رمعاددبمعز أه عامل ائاناه 
دناه أ ذاعم مغمأ ععتااصم عذاع دين ماعمم 


اعدءذا 1" غخمط لتدد عع طعربية عترم "ع زاكمم 


]أ رمونوعء عدا 0 تعمغئهم 2 علطا ما كاصون 
حقة ممأغدمبععه عط مملصوطة غكنام 
"أعداغ 4ه عاممعم اناه 08أناأومء0 مم]ك 
لعدداع علا ".لصدا كأ مه ععمعلمعمع لصا 
00 كصه تنا أه5 نمم ممع" أباهطج ١٠ج‏ 0] 


ورفض الحديث عن "حلول موقتة 


ع باع 3 طعباهءطا] "م20 انام أمهمده 


.25 نات ا0] 


والتلاعب" عبر صيغ غامفضدئك 


| من جانيه. دعا الرئيس اللبناني | امعلأوع عدعصوطعا بانهم ولط ,مع 
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منا0م4م 


اطع نابر 


50 مع لعأالهى 


مز وتعطتمءط عط معء سوعط "لع طدلممان» 


ميشال عون إلى وقفى «حمامات 
الدم» بين الج وة في المنطقة 


وه لمعه اصة مملوعء طدلث عل 


55099 "مول ادع 0" عأه» عدعصوطعى| 


العربية. وعرض دوراً لبنانيا 


عط عمط لندد علا .عنعه0131 ]0 عن28نومدا 


«لإعادة هناك الجسور» ولغة الحوار. 
تربك عط عه بمععتص عط أه صمغوتو زاج 
, وسفن ف بلقن الفنافحية. ١‏ 56الز 
وقال إن تخفيف بؤس ١‏ 
السوريين وتجنيب لبنان تداعيات 


اؤقيساة أعدادهم لن يكونا إلا من 


عط 6ه ممصدطع ا عمئدم؟5 200 كععوناع 
تغط ومأكدعتعصأاً 015 05صأ5دلاءزعمعم 


طونوعط برامه معممخط لأنامنا دنع طاصيام 


خلال عودتهم الآمنة إلى ديارهم. دع صوط اتعط مغ معننفعء ع)دد رأعطل 
وحدّرميشال عون من خطورة 
المرحلة المي «تحثّم علينا أن نقرر 
اليوم وقف الحروب بين الإخوة بكل 
سسكالا العس كيية والملادية 
والإعلامية والديبلوماسية والجلوس 
إلى طاولة الحوارلتحديد المصالح 
الحيوية المشروعة لكل فريق 
واحترامماء وإلا ذهبنا جميعاً عمولة 


أه ععوصدل عط أه لعصعدندر ممك أعلء ناا 
1 لورمغهو أاطاه عأ دع لهم" غدطاغ عكدطام عدا 
5ن عط مهد مغ بإدله عل عل م6 ون 
بلمةعتاتم الد صذ ديعطعمءط عط عممصة 


5 216 موامأل لصة بدتلعص ,أدمعغهم 


0 عاطق عناع01310 عطغ) مه عزد لصة 


عكدمرلنزوع| عط أعع مدع لصة برلتتمعلا 
اله عنعؤدع ا "تعلزو طاعدة 4و ؤفعرعع مز أوازب 
لإةللاة 31] امم رروءيامد ج مع صرق زند أأه) 
.كنا 017 مع 5مم صرز عط ل نايغط 


حل لم يعد بعيدأء سيفرض علينا. 


وكان اللافت في كلمة الأمين العام | ,لهتعمءى لالقاءاعع5 عبووع ا طوعم عذآ 


8 علهم يزفوامد - اوطم ‏ انمسلة 
أقط) لنهد عط م 


للجامعة العربية أحمد أبن العية 
اعتسياية أن «عالمنا العربي ليس 
مؤهلاً للدخول في ترتيبات طويلة 
الأييك #علسق للظسساة الأسية 


ع دابيا غصأمم عاطةائهمة؟ 


60 ]نونو ]200 وز لاوس طومم نه" 


5 : 
اللسيي ينك اللاع ]و موا مغمز معامع 


ل أاناععو هزوم عطع مع لعئداءه 


'". إمررع]كلا5 


52 


وربطت مصادر مطلعة بين إشارة 
أبوالغيط والدعوات الإيرانية 
المبطنة إلى حوارفي شأن تلك 
التكيبات. وكير الافنين العام أن 
ررق ى فو كاعسحقه اللزهبيسحة 


دااع را انامطكم لعاص زا دوععءريهد لعصرمعما 
0غ ك5جام لعج ]أنامز لم ازعن واصقما 0 |5152 
ع1 .11]5 311310861116 ع5هطا] مه عببعه1دأل 
لهك" غوطع لم526 1ع رع ما لهاع زع 5 
مصة دمكتصو همهو 01 1ج ماع 31 ومع 01] 
+ 1105م م503 عند" امه "لردتاخصناصصمء 


والظا يحت 7 07 عط" غوط لعغمم ع ".بإلمط طوئثخ عط 


العرري". ولاحظ أن «المنظومة 
العربية ما زالت تعمل». داعياً إلى 
«عسدم :التباي على ماكان... 
وتحديد رؤيتنا للأولويات». 


ومتالى ,87لا منن 3 5 ممع ولاك احم 
ممه ناكم عط غمعصدا م غمم" ,مع 


1011]1657ام ]0 داوأوأنا اناه ع متصمعععل 


65 لمعلاأععع] اأصص نك طويرم موا 


: : 1 ماعنا تصألدالا أمعلأوعءظ صوزودبجه درمم 
الرئيسين الرومي فلاديمهر بوتين 


05عضةط أمعلزوعمرطم_ طعوممع لصح 


(مع الشكرلصحيفة الحياة. .“- 


00 
0551 


ااال كا 
امت (احتم/ يكت 
ائة اليا 
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.لاهن 


05 تمع نحاع ]ما ]انام 


لعانالعطءو /عنال وا 


القمة المقبلة 
021 ممم 


موافقة ش آ 
ممكتصةتاعع م عصتدع نتمم عألوزروم 
آلية الانعقاد الدوري 
التقى/ يلتقي / التقاء 
0 71 8 ألا م0 


2 عع ]اع /ع 2 أك ةدام مع /رودعن5 


وعع 613 بإاه!ا منعط عط أه مدوألمئورع 


مهأ عدم لمم عورزم 
كع28 الدطاء لصة عند أه بوأمنا 
5ه ماع ادمع ئح|ز8 
كوعئقة /ولاء) أأد ما 
| الرئاسة المصرية 0000| ع01]12 5 ل زوع مد نام روع 
الاسم حل 0001010 
مم ا0ال0للا0010600- 
نه بإالع مومع علا 
عدم نعلا 


خارج إطار الشرعية /030 انلو | أ ءارمنيع ميم عط علزئن© 


حرص 


/[311م زوعع2 للع امهم مرمععة ع8 
ع مام وزط لندوط 5ن 


مااع عم عع نموم 


الووعمء6 رمجاء 566 
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ادا الكية 
علية السام 
في الجا 
الخلا المصري ٠‏ التطري 
فضت واضحة 
نامل م 
الجماعات الزهاية 
على قدم لمساوة 
ظ 
ملل جهدا 
قات سياصية 
- 


حكومة الوفاق الوطني الشرعية 5ناكلاع 015 ) [|261002ل١ا‏ ]مم زوع ا 


؟! 


ا 


]11 1ع 501 


الجيش الوطني الليي لة] تاتالا ألهممعولا مدبرط نا 

الجلسة الختامية موأددعد عمتدماء /نصمغء 1ل ١/21‏ 

اوضع ال 

دم للوافة 

اسان روي 
5 


ْ ٍّ 
2 


5 


- بيب م 


دان 


التدخلات الإيرانية في الشؤون العربية 


0 /ل مه زع 


مل أ]ناامه لإام0 


اطع | <- ٠‏ «ضوضم 
جميع الأطراف السورية سا 


2165م صوأرررد اام 


2-7 


5لزاوءل م2 مموعورم ما 


1011 ع وم 


لمعم لصح ع لاأكمع راع زم مره ) 


60م 


لإ0 لالع 5نامع ل زوع1م 5 
لاق عدة لسن 
و سا 

مكثفة 


مشاورات مكثة 


تقويض فرص السلام 


115ل 1وممه عع32عم علأصءءلصنا 


مشيعك] الانستقراز نو ذاتطهةد غنه عمنتابج 
الوضع القائم 

التسوية السياسية 
الحفاظ على وحدة البلد 


غبية للاجئي:' 


أمع دمع أغغع5 أ ]زامم 


]انام عدا أه اانا علا الع وعم 


5عع نا]ع؟ ع[ 0غ :وو لا 


0 ظ 


مكوّنات 0115م 17ل0ء /كأناع7ا8 56 
لإعادة الاستقرار بض أاتطهةد عرمؤوعه 
مواجبة الأزمات 

التدخّلات الخارجية 


5ع 5ك 10111118 مه ) 


5 مع نطع ارا ماع01 ] 


1 
1 2 
05 


اناه 11186] ص أ20] 
ما ؤالت القكبية ال#فاسطيئية القهية 
المركزية لأمتنا 


لدفمع عط |أناد دز عناددأ مداص لؤدءاوم 


.عاممعم الا0 101 6لا ووأ 


براممم 


لع ودع اماع 


2| 
31 


ا 
5 
6 
حٍِ 


3 
امات !!! 


2600 )اما ]انا 


5 4 


مجلس الأمن 


أعصنهت بوأأرنءء5 


2 


لهم /عو نا 


ععمء اونا ععدناممع عه 
الترقع عن الخلافات وعء معنع ]أل عبروطة موت 
:ه]عاهها /ه] اندها مأزعنا 
معاناة إنسانية 8ء ]ناد حصنلا 

وى اماعط دلصة5 
كارثة (جمع-كوارث) برلعو 112 
وقف الاستيطان 


داع لاع [1]ء5 م510 


موحدة مستقرة دبإطنا عاطههد لمد لعئؤزمنا 
57 


5 أ0 لجاداع أع اع 501 01 عع مووي 


بوهامع ل غمدذبيعل 0118 رع 


4 


و 
53 
13 
١‏ 


ع ناع 012/0 ع ناناء نائؤؤووع 


]قم بزعا 2 دعام نمءن 


51م علاأوأعع0 
كيان الدولة الوطنية ع2 أهمه 6ه عط أو برلوع 
الصبراعات الطائفية والمذهبية وا أأكصمء مدممقاعع5 لصة أ2صناصدومع 


00-15] 


1 
5 
' 


اع لاوم /أطونالا 


]م0 


ب 
3 


مسار جنيف 5ع 0م /أةم 2ناع ع6 


الضالحة الوطنة 


5أنام]نا0 عباع01310 


صمعهد[اأعممععة: أومصملنولا 


ٍ 
ا 


! ظ 


00 ]م ناوعا 


2 إع/ا0 عم516 عط ]آنا 


رفع الحصار عن غزة 


جدول زمي عنقم عمنأا 


افحقاتى 


] 
٠ 
3 


يات نيجار ومع مع 3ام5أ0 


حلول موقتة والتلاعب 200 كدمهأعناأه5 تا 

ممعدانامأصةلا 
صيغ غامضة كو انصمه؟ عنهةلا 
عا 


ممعم 


برلكهط عدا .2 وورزم مهلا 
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إشارة ضمنية عع مع (ع]عن عل أأاممدما 


2507 بؤس النازحين السوربين 5 عط أه بجعكتم عطععغه مم قدنبو اام 


١ 5ععنااء‎ 


طاولة الحوار عاطد: عنع ه0121 
لصا العيية الشروعة 
#تفاغيات كأناه أأج] //ركصهغهء ذاممدا 


وإلا ذهبنا جميعا عمولة حل لم يعد 


تبات ملولة لد 


0 ملع انا أأج؟ لانامن الج ءسشدرعد أسصعط 0 


اليك 1 أمط دمقأغنأه5 3 
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(4 


محمد بن سلمان: القمة العربية الصينية تؤسس مرحلة 
جديدة لدولنا 
نات 01] ع5هحنام برع ضح دع طاعصنتة] اتناك عدعسصتأط)-طهوءمَ مراع 1/5 


.115 111لا 0© 


محمد بن سلمان: القمة العربية 
الصينية تؤسس مرحلة جديدة 
لدولنا. 


طوعم عدا "١‏ :مهماحجك وزط لع مسحصج جاورا 


للاعط 3 و5عمحجء لاناجا ناد عدع وزواع 


'.1]1165انام» اناه زن) 56م 


ععصلوط ‏ (رربيحمم) ألناة5 011 مم 


عمون - أعرب ولي العبد السعودي 
امسو مسد بن سلمان. اليوم 
الجمعة. في افتتاح أعمال القمة 
العربية الصينية. عن تقديره 
مبادرة أصدقاء التنمية العالمية 


لع ددع ]ماه مقصلدد منتط لعمصميوطاماا 
-طدءث عطاع )ه 5 ع1 ]2 ,بردله] 
10 عع مم3 ولط باأصيصي5 عوممزع 
ادها 01 دلمعلع عط عه عبعو وزوز عل 


لطع لاط لنوسححده] أنام امع حممهاعبع 0 


وقال ولي العبد السعودي: " 
القمة العربية الء. ينية لمر<ل ة 
جديدة بين دولنا", مضيفا: "نثمن 
مبادرة أصدقاء التنمية العالمية 
ال .ظيعتها الصيد” 

وتابع الأمير محمد بن سلمان: 
"نقدّرموقف الصين الداعم لحل 
الدولتين وفق المبادرة العربية". 


0 


د دعطعدناج| اناك عدعمزط)-طوعم ماع" 
عط "ركع ]انام الام ثزه] 35م 1 
علالا” رمم 2001 ,لزدء 1176م لانحروى ألنلة؟ 


5 مع عو أه علالعو زمزم 


ما عغد عع ممه 


210 لطن ] ألام ألاع 10م ماعباعء 0 ادها ]0 
مط لع مرمويج جز ابا ععملوط ".وملطع لإ 
16 أعع ممح 6 


للا" ,لندد معطئون) صحصاد؟ 
عا) )ه 01م ]ناك مأ صملغلدومم كنهملط6 


حاارى 302ل رمععج مأ صو لءبأاهد عغج5- هنلا 


".ع الج ]لمأ طوعمخ عط 
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متطدى معدم غه اعبك| عداء وم ءصقطمع 


..: مستوى الشراكة 
0 تقديره لموقف | 01 0ملكةاءع:مم2 لعووع:م<هء وواج علا 
المين في دعم التوصل إلى حل 
عامل وعادل للقضية الفلسطينية. 
وقال: "إننا نسىى إلى تعزيز مستوى 
التعاون والتطلع إلى مرحلة جديدة 
من الشراكة. 


2ه 016مملاك 10 0ه60زومم 5وصلط) 
0] تاناهد أكناز لصة علازومعطعهم صرمء 
علا5ذاأ لةأصاءدء اج عط 
ع3 امع مغ عمانص عمد علا" ,لنده ءلا 
اها لصة ممتكجتعممم 6ه اعنها عط 


01 عكقطم بعص 2 مغ لنوسمحه)] 


".م ألاكونع صم 
6015 لتعطة 


وقبيل القمة العربية الصينية. كان | عدءمنطن-طوعم عط 
ولي العهبد السعودي قد قال خلال 
القمة الخليجية الصينية,. إنها 
تؤسس لمرحلة تاريخية جديدة في 
التعاون الخليجي الصينيء معبرا 
عن تطلع المملكة للتعاون مع 
سين ف مقتنت المجالاك ونفله 


أ5لا[ 
5310 ععطأام الاوك النلدد عط باتمصصناك 
كقطا اتصصيك )أناما-عكعمتطت عط عمتسل 


للاعص 3 نه صمئكدلصنه؟ عط لندا ١‏ 


آان6-عدعصأط) أ عع5]28 أحء أمءؤواوا 
عط 665 ملاء ,011 اع م0مء 
طغابىا اعم 0و 0غ عرأوعل 5 لزه لك متكا 


دزطع ععاتع لصح ذلاء]! ذ5ناه ١23:‏ دأ وصلتط6 


٠ 


وطهةج وجا ,ع50معط 0 مهاعم 0م 


دعومدء الدحاء متمد تل موقط 


وقال فى كلمة افتتاحجية تللقمة | أقصمنامععءء ععلصضن عمنععم عمد علا" 
الخليجية - الصينية في الرياضء 
بحضور الرئيس الصيني "نجتمع 
في ظل تحبديات وظروف اسكتائية 
تحتم علينا التعاون". 

كسايايو'الؤسبة تكس الرشيية 
المشتركة في تعزيز التعاون الخليجي 
الممسيني'. ميد بقصية:تنجناح 


خط 5ععمة63أكصايءءك لصة دعومعالهحاء 
دا لندد عط ",عغ]3عم00ء م] دنا ع]أناوع: 
عان6© عط غج طعععم5 وصتمعمه عط 
قط صذ بطلديقه مذ عغتصصيد عدعملتطع 
عمعلنوعىم عععمتط) عط آه ععمعوعمم 
ممصصم عط كعع للع أغتصصيد عطل” 


)اب6ندمتطع معط وصمعند م6 عنزوعل 


1م بلندك عط ',صهأئو1عممم» 


./5]01 5 6ع نا 85 0أزأ8 
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ممعوءى عط لعددناءد5أل ع للا ,لع00ج 7 


"عصمع ععةن عع2] ]اناماءعوع م زواع 5" 


نه 165 ]أنا1ممم0 عنترهامعره 6 وإرر» 


رياف "يحتفا إنشاء منطقة تجارة 
حرة خليجية صينية» ونستكش: 

فرص التعاون مع الصين سي 
مجالات الأمن الغذائي يموحد 


موععنة عط صذ حصتطع طاغاير 211 اع مومع 
".ومتهطء لإاممناد لصة زا أ؟ناءع5 0مم] إن 
بحصتط تاغأط أخمعمععيعة عط 0000 


عط لعددع ]5 ععماكم لتعامىك البيود ون 


ممصصمء عط أصضمقكصمى 10 لعمم 


تواجه الإنسانية. 


أ قباط 95 كعومع الها 


تت تعوع أه ععتيرهد عاطدزاعر م 


كما قال إن دول مجلس التعاون 
الخليجي تؤكد على استمراردورها 
كمصدر موثوق للطاقة لتلبية 
احتياجات العالم والصين. 

وشدد ولي العهد السعودي على أن 
تعزيز الأمن والاستقرار في المنطقة 
لتق حمق إلا بعروي "البايقنيات: 
من المنطقة. ووقف التدخلات 
الخارجية في شؤونا. 


115 ]دلامء ) )6 عط غهطع لندد وواج ولا 
5 عأه؟ ١أعطة‏ أه مهاه ناصاغخصم عط رزج 
عطع اعع 20 مغ بإوععمع أه عءعىناهد عأطدزاء؛ ج 


آه عذمطة لصة لاروند عط عه ولعمم 


لط 
لعوق لع ددع 561 عع رلوم مترمى النندك ع1 
دأ با اتطهعك 20 توا أنباعع5 عصتمع طاغومع ]5 
لعبع أطعة عط بإراصه لانامء ممنوعء عط 
عط صممم؟ "مولع زائم" عه عنهر عط طاس 


1011 0 مولكوووعء عط لمج دوأمع؟ 


.15 أ3]]3 5ئ6أ مزععوععع ]رع ادا 


وشدان إلسن آتبية نيابة عن خادم 
الحرمين الشريفين المللك سلمان بن 
عيك العزبز: رأس الأمدر محمد بس 
سلمان "قمة الرياض الخليجية 
5 بدية للتعسحاون والعتمييسة". 


موز قادة ورؤساء وفؤد دول 


عطع آه )احطءط 00 بغوحاع بإاءءه عمد 5 ]| 


,5 8/0506 برألا وبر عط ؤه مدأله]كدننا 


ع 0152 مأعدان لطم منط محصادك عحكا 


عطع لعرزو مممماحك صنط لحصصخطنالا 
101 غاأصردصسن؟ وعوتطة عن منا ضف 
1 "امع ممم واع برعم مه ممعومءمهه0 ا 


1ه 5لدهوا لمة دمعلدع]| )ون معوعوع:م 1 
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مجلس التعاون لدول الخليج 
العربية:؛ وجمهورية الصين 
الشعبية. وذلك في مركز الملك عبد 
العزيز الدولي للمؤتمرات بالرياض. 


0م000 أاناته عط أه كممغهوءاءل 


5عاممعم غطع لصة كعئوؤد أعصنمع 


87 كا عط عحج وصزطع إن ءأأطنامعع 


بع لدع أممه لومعم | ماهجان لام 


متراضل. امقيراذ: الفقطظ. بكميات 
كبيرة"من جانبه. قال الرئيس الصيني 
شي جينبينغ "سنواصل دعمنا الثابت 
لأمن دول الخليج. وسنواصل استيراد 
النفط بكميات كبيرة من دول الخليج". 


1315| مذ انه 01م 0] عناصتغخصم |أسمدء/لا 


عدع لاط 01م ولط 01 .كع أ ]صدنان 
ا أبن عللا ,لد عصامماز عا عمعلزوعمم 
101 0116م ناك 1785أاء لل ولخاطنا "اناه عنام لمم 
4 ركع تاصنم كانه عط أه بوتريععد عطاع 
3185| صأ أته عتمم صز مه عنمئتصم الأسدعسى 


".115 ]نام آأنا6 عدا مرممة 3115 نان 


وتابع في كلمته بالقمة الخليجية | كقط أءصنامء ممنتهععمهم» /ابن6 عر" 
الصينية من الرياض "مجلس التعاون 
الخليجي نجح في تخطي التحديات 
العالبية". مشييزا الشئ :اف العسول 
الخليجية والصين يمكنها تحقيق 
التكامل الاقتصادي والصناعي. 


لتطماع عصتصمععنهةه وذ لعلععععنه 
غ3 داعععم5 ولط ما لتهد عط "روعومع الدطء 
بطالهنزنه صا غتصصيد عدعمتطع]اإن6 عط 
ل 5 اطلام آآأنام عط غوطاغ عصغمىد 


حكنت عأتصمصمعءة عمبوزواعج وو وصلطع 


أأتلععامأ أدءأدنالصا 


0غ تعطععوه] ارون ااأني عد :لع00ج علا 


وتابع: "نعمل سويا على تحقيق مبدأً 
عدم التدخل في شؤون الدول 
الأخرى". مكيف حيوة السكودة! 
لاستضافة أول قمة خليجية صينية. 


كانت ]3 عط مأععدعمع ]رغص ]ز-ممم عن زطعهج 


الناجك 87م "رذع 11 ]أطلامء إعطزه 06 


مقصاطن أو تر عدجا أدمط مغ 5ئأزرم)ء 5 و أطوم 


:5ك 3 .11اصاناك ]انان 


3 1: 


" قمم: 
جينبينغ. وصيل الع السعودية. 
الأربعاء. في زيارة رد سمية تستمر” 


عوعواطع غقطاة بإطة1مسععمص ؤذ[ عا 
تلندك صذ لعنااصة وملام مال لكا عصعل ندعم 
بجيدل-3 د مه بردلععملعللا مه دتطوم 


لاوط السجعط طعتطب عصءبال علدت له كاه 
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مذ عغهم أع يهم لصة 5م تأاعع لم لهععئجازى 


:ونحده | أه] 35 10115 ل اناك عع زجع عول 


قمة سعودية - صينية برئاسة 
اللملك سلمان بن عبد العزيز 
والرئيس الصيني. ومشاركة ولي 
العبد الأمير محمد بن سلمان. 

وقمة خليجية 9 صينيه بمشاركة 
قادة دول مجلس التعاون الخليجي. 
وقمة عربية - صينية بمشاركة 
قادة دول مجلس التعاون الخليجي 
والادول العرنية 

وتتساقش الفبه اتفاؤقة وير 
العلاقات في كافة المجالات. 

(المصدر: موقع صحيفة عمون 
الالكاروميستك مو السك ااه 
ك6 


اا لعمتقطء اكتسصسسك مصتطع- تلسودك م 


مج لصة 3212انلطم صتط صذدراجك 01 
مع طلتاسد تصعلاأدع1م ‏ عدعمزمع 
ععممط ‏ (سسده1) أه ‏ لهلهم ء يهم 


نى لأصد .صحصادك صلط لعصحصجطامان 


مط طأنأسد غألطلصيد ‏ ))6هصااع 
موستطع .وععلدء| 002 آه 60 هم 16م 
ممعدمء عدم عط طاخأن عغتصصب5 طهمم 


طدرم عط صم وتعلدءا )660 أ 


.11165لام) 


وكنلء5 أل أأأة كاأأمطنصطنلك ععرطع عط[ 


.5لاع6 الج دأ كصهعواعء عصتصعطغهمعن؟ 
اع متم دناعم عصتامضه ممصحطكم نعئىياهمك) 


(10-12-2022 رعاصفطع طعغايمدرعئعزوطعنا 


#واعداناك 


ةسه يس 
أسّس / يؤسس / تاسيس لدناه] /منا غع5 /رطدأاطهدء 106 
مرحلة جديدة 


0 
0 
5 0 
0 5 


201 ]انا لاطا رو متصعم 0 


عمال القمة سوست 


امع صم ماعب 0 اأمطوات 6ن دلمع لك 


مبادرة أصدقاء التنمية العالمية 


عند عتما 
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210 نحاطه] ألام 10 


ثمّن/ يثمّن/ تثمين 


.*« 


عخدأعع مم3 /عن ادا 160 


3 


ناك 


داع اهمع د //عءصقطامء 10 


ع 


مستوى (جمع: مستويات) 
الشراكة 

تطلع/ يتطلع/ تطلع (إلى) 
حل شامل وعادل 

ول الغبد المسخودي 


0 


10 نط ه] 5كامه| 
31 اكنال لمة ع لاأكمع داع ام لزه ) 


ععمأمث| مبسرحمن) ألننجك 


1 


دوج روط ءمع30مم8 


ىم 
5 


تحديات استثنائية 
ظروف استثنائية 


دعم مع الدحاء لصأل م ةعاط 
25 ]مانا أ همه أامعععع 


لومغدو ذأاطه ع لهم هغ /عغ2ؤ]زدوعءءءم 10 


حتم/ يحتم/ تحتيم 
الرغبة المشتركة 


مشيدا (أشاد/يشيد/ إشادة) وتلمع ماده 


عرأوعل0 ممصصسصره) 


عم60ت2 م306١[‏ عمرخع] 


ٌّ 
1 
: 


استكشاف مه غدىهامعع 
فرص التعاون /دع أغأمدء1مممه ممعدءروطة|اه) 

0 ]عم 00 01 165]أنا 01م م0 
الأمن الغذائي لاناءع5 لمهط 


5 لاإأممناد 


ممنتاطامء 01116 م ماع ج] 


مواجبة التحديات المشتركة 
وع ومع الدحاء 
مصدر موثوق للطاقة بروتعمع أه ععءسنرهد ع اطهذاعم 

ولععص عط غأعع ابا 
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5 لاع لااع] مز رعرع 


: امم رمه لإاكق م 
1111 65 30ران 85 
ت كميات كيرة 0١‏ 0000| 
كميات كبير: ' 85م أدطآء ادوماع 1ع ران 1 
56 التحديات | تخطي التحديات العالمية )| 


تحقيق التكامل الاقتصادي والصناعي 


مل كنلصا لصهة 01701501عع كمالع زرام 


60 


اع تااعع مخ ارون | اسار وسد ءا 


55 غاعع مر أجعععح|ز8 
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5) 


آفاق وتحديات العلاقات المندية الصينية 


كه أعةاع] مدتلما-مدزك أه كعودء الهراء 20 عممء5 


برزت الهند والصين مؤخراً قوتين 
اقتصاديتين عملاقتين تؤثران في 
الياسة العالية “قدي "اتبرذفان 
بيهما بمنافسة اقتصادية كبيرة 
وكذلك صراع حول بسط النفوذ على 
مناطق النزاع المتمثلة في الحدود حيث 
تطفو هذه الصراعات حول الحدود 


حيناً وتختفي أحياناً أخرى. 


عع راع اأمعععم قط وصتطع لصح وتلما 


61 داعللام]م عألرزموممعءة 81111 0نل 35 


5 اع أزمممة .5 ]اهم لداماع ععمعن اام 
071 جزمعة6 كقعنم8 إط لعولععمونيوط عاج 
أاعاء 0غ عأوع ناد 3 ك3 أاعنن 5 11017 ناعم لرمء 
اع لها 5لا 0 0عاممء عطع بعبده ععوعن |كمز 
عا 01 عم اع ماع كا أأأمم نعلروط عط[ .مومرج 
عط 21عم م0153 لصة كعصورق عج ععوارنه 
عا 7 ع8 أعطمع كل ألكاممء ععلرو8 .رعطزون 


.615 013 1ع مم 152ل لصة دعم عد ععدأزنه 


فمع "حركة المد والجزر" للعلاقات 
الهنديّة الصينيّة يمكننا القول إنها 
توترات تطفو وتنغمر حسب المصالح 
الااقتصاديّة, فيي تبدو صراعات 
حدودية حول بسط النفوذ فيما هي 
توترات تعبر عن اختلافات في 
التوجبات والمواقف السياسية التي 
يقرّرها البلدان. 


-510 ]0 "امعمعناممم أدلن" عط طزينا 


عدعط) خوط ل(53 لقع عنها ركصهغداع, صوزلما 


ع8 طناك 00ج ع8 اع اع تفط دموأومع) مرج 


لإعط! .كادع تعامأ عتصمممهء 0غ أل 1مععة 
أه كصمع) صزك ناأآصم عل رملا 0 10 نهعم م2 
50 تعدا باعل نمده اا .ععرع ناكما ممتامععه 
لهعنلامم عط ص كععمعع ]تل عط ادعيم 
هنا عآ] آ0 5مهنالومم مه كارامم معان 


1نامع 


دضملكواع أودوكجطعاصأا صل كصماكصعء 


لعود التوترات في العلاقات الدوليّة بين 
الصين والهند إلى القرن الماضي حيث 
عرفت تاريخياً باسم الحرب الهنديّة - 
الصينيّة على العدود في أكتوبر ١977‏ 


ه عاعهط 80 دألصا لصة حصتطء معع سمهلا 


بإالهءمؤوتط ,لإاناخمعء كنوأبعهم عط 


بعلروط عوعصتطن-ملصا عط كه صتتحمص]ا 
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لعلمء طعتطبسد ,1962 «عطمع0 أ لون 


الى انتهت بسيطرة الصين على جزءٍ 
9 جبال الهملاياء والتي كانت السبب 
الرئيس للحرب وفرضت الصين بعدها 
السيطرة على إقليم أكشاي تشين. 


عط آه غتهم أه أمغصمء كتقصتطع طؤزبي 
عولاق طلاتخط عط مدنا طع احجان بكة 22م زلا 
عأمه] تعكدع تغط قصتطع .نوي عط عن 


.موأوع" صتط تدىام عط أه ارورم 


مدنينا قد .3 ,2020 عصنزل صذة «رالهءععمك ,بإلتمععمم 
5 2 ا اهز 


استجدّت مناوشات بين البلدين على 
الحدود انخرط فيبها الجيش الهنديّ 
والصينيّ في مواقع متعددة على طول 
الحدود الهندية بالقرب من بحيرة 
بانغونق في لاداخ وممر ناتولا بين 
سيكيم ومنطقة التبت واستمرت 
المواجبات في شرق ولاية لداخ على 
طول خط السيطرة الفعلية للصين. 
اعترضت الصين على بناء الهند طريقاً 
داخل الأراضي البندية في وادي نهر 
غالوان مسفرة عن ٠١‏ قتيل هندي 
وهذا في ظل أزمة كوفيد .١5‏ فيما 
رفضت الصين التصريح عن خسائرها 
البشرية. 
رغم كون الصين أكبر شريك تجاري 
للهند حيث بلغ حجم التجارة البينية 
١‏ مليار دولار بين عامي 17.؟ 
و5018. فيما قدر العجز التجاري 
555 بفارق بلغ 06 يار دولاو 
لصالح الصين. فبحسب الاقتصاديين 
فإن التوتر الأخير للعلاقات بيهما يرجع 


بنط عط معء سوعط عبده عامءط كعطكتموررن|و 
عط طعتطبيد صذ رتعلعمط عط مه كع لاريم 
ماعن كعلصضة عدعصطلطع لصة صدزلما 
عداء عدملة كصهتهعه! عام غابص دآ لعبامين 
ما علها عممعمدا ندعم ععلرمط مدتلما 
دمع نماعط :زه 1ه ) 12ل" عدا لصح طءادلج | 
دعطكةا .صملوع؛ صوغعطذ! عط لص دمناازك 
8 م526 ل| 202 ا ممعأكدء مز لعنام صم 
قلط طاعابيد أمضمهع أديمعكم غه عصنا عط 
ده 2 عمألاتنط 2ألما! م1 لعععزطه ومتطء 
معاد عط مذ بومعتمع صدتلما علوم 
صدألما 20 ما عمتكابوعء ,توالهلا معبزع 
001/109 عط اه عاللتص عط مز وطاغدءل 
كاأ عتةاععل م6 لعدبمعم ومزتطع م اتطبي وزوتقى 


.5 ]أتناكق للةصانان 


أله أ5كع218! 5 دنلما ذا حصتطت اعد هطنام 


نا امن ع20] اومعئعح[زا عدا طعزبي بتعمضهم 


(اعع رماع ما موذاانط 89.71؟ 10 106نا00ة 


أأءع عل علون عط عانطبير ,2018 لصح 2017 
5 105آ2 210 ملاوع عدبي معط معءسوءة 


0 08أل1مععة بقوتطع أن ورنوبيهو) جز موتلاتط 


ا للوأكرمعع ااععع عط ,رعأوتصهمصضمع 


5 8 لاصة وزلما مؤوبيوها عدوتتداة 
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إل قرار الهند قبل أشهر ماضية بإلزام 
أ استثمارٍ قادم من الصين للموافقة 
لها من طرف الحكومة وذلك 
لحيلولة دون استحواذ الصين على 
الشركات الهندية أو الاستثمار فهها إلا 


للاع] ه دماأواععل ذدزلما مع لعئن طنج 


1ا1111 اع نامع علومم 10 380 كطغصمحد 


عدع لاط لالة ه10 201ل دنهم 1/ا10ممة 
اع ناعم مغ ععلءره ص حتلصا صن عأمعصوومووز 
ألما اع/ا 0‏ كمكلم صصرمم 2ولطء 


11 كالاع11تأكعنارا عمللدخم ننه كعأمدم درم 


.كطو )لدم متملع تعلدنا أمععه معطا 


وكيا أعلنت الهند عن مجموعة من | أداعناءد لعءمنمصمة ذذلكصا ,لإاتمععععم 


-4 


القرارات تضمّنت حظرا للتطبيقات 
الرقمية الصينية في الهند وصل إلى 
“ييف ناف قتطبيفات شيدة 
يلل "“اباؤنا” المي "نط فويايل” 
وهي المرّة الثانيّة التي تحظر فها 
تطبيقات صينية. لأنها حظرت من قبل 
تطبيق "تيكتوك". و"ويشات" ومعهما 
تطبيقاً آخر في يونيو الماضي بسبب 
مخاوف أمنية حسب الحكومة الهندية 
ليرتفع إجمالي تطبيقات الهاتف 
الصبيقة» االعقلورة إل ١16‏ تطبيقاء 
وقد 'أعلدث . الحكومة ' البنديّة في 
إشعارها بأنها تطبيقات تضر بسيادة 


عدعصأط وصتصمعط عصتلناعصا ,كصمأوععل 
8 عصاأالهاهع دثلصا صذأ كممة لوعتوال 
عاذا كدممة “دانامهم ودألناعصا ,دممة 
عط كز عتط1 "ع اتطمصسازطوط" لصة "ل1ة8" 
كممغهةء ذأاممدة عدعصتط عصة لممععءه 
عضبل مز معتافدع .لعمصصقط مععط عتحوط 


معطعه 59 لصة "غقطععل/ل" "بعامعا 1" 


مع عنل لعصمحط عنعن د5مماعةء اممة 


1 


مدألصا عغطة عم 5ه ,كص تععممء بواتئناععك 


أوأامع عط ع تع صاءط ,]1ع (اتاناع 801 


ءاتطامط وعوعصاطء لعمصوط آه ععطصصتاد 


جا 11111ناع /01 5 مدألصا عط! .118 ه60 كممهة 


هم انبأصعحط ععج دممة عدعط؟ غقط 5210 


نلصا أه باأموعاصا لم باع أعنع 501 عطع 


621 


أنه لصذ / عوتاعداء 10 


اع //201] 01111 ممع 


قوة اقتصادية 


61521111 /أصوزى 
عملاق 


3 
ا 


كع تامهم ارون 
برط لع عع ريوع 


: بمأد بح /رصه ناعم مام ع أمرموممع 


ل 


1 
: 
ع 


ععمع نالصا ل معنم ازعم م+ 


|55 ]د با ذا أممع 


عع معن أامأ اه 50065 


0 
5-5 
3 


0005 


ّ 


عع2] ]ناد 011 ع8 اع راع 1031/60 10 


ع 


انغمر/ ينغمر 018 اناد 10 
حركة المد والجزر 
المصالح الاقتصادية 


عب ر/يعبّر (عن) 


مع وررع رتوم 1أج10 


كأدكع 1ع ع المازمومعع] 


5 مع 10 


(0 
١ 


كص عع أل /ركصهأعهغمعتءه /ردلمم م1 


5 ]1 ,ر5ط0051]10 


علعء0 10 


ا 
0 


سيطرار تسيظ رار سيطارة 


دأوع :1 2 نباععه 10 /رلءسسع مع ع8 


انخرط/ ينخرط/ انخراط 


مواقع متعددة 


لع ودع مع /رلع بحا هبحم عط 10 


5دع]زه /روصهغدءو| عامةانالا 


5535م //وكة"ا 


مواجهات (واجه/ يواجه/ مواجهة) 
السيطرة الفعلية 


كصه مه ادها 


أمخصمء إوبع4 


1/0 


1 دأدا'ء 1/110-19 0 

ل 

مرك تجارق كير 10000 | ش هم ع20] ؤدعم :2 | 

تفداءة البدتنا 20 أوعععدائط أه عصنام/١‏ 
حجم | . 9و3 706 

السبزالتياق 00 | 1 

5 أه/ا0 ممم 

موافقة 

ل | سم 
7 


استحوذ/ يستحوذ/ استحواذ ع أناوعة/اءناه عا 160 


> اسع الت 
بيقاب رقعمي 
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(6) 


العلاقات القطربة اللبنانية: تاربخ يرسخ قيم التعاون والاحترام 
المتبادل. 
عذاء دعغدتهوط ورم غدداء بومعكتط دعصم عداء؟ عدءصداع ا-أميمهعهو 


.ماع مروع ! لمبعند سه ممعدمعم مم 4ه دع نالدنا 


تكتسب الزيارة الرسمية لفخامة 
الرئيس اللبناني العماد ميشال عون 
لبوق قطر والتي 55 يوم غد الأربعاء. 
بناء على دعوة رسمية من حضرة 
صاحب السمو الشيخ تميم بن حمد 
آل ثاني أمير البلاد المفدى2. أهمية 
بالغة. إذ أنها الأولى لفخامته للدوحة 
عقب تنصيبه بعد شغور كرمي 
الرئاسة اللبنانية لمدة عامين ونصف 
العام كما تشكل محطة لبحث 
العلاقات بين البلدين الشقيقين وسبل 
تدعيمهاء ومناقشة جملة من القضايا 
ذات الاهتمام المشترك, وسبل تعزيز 
أفاق التعاون والتنسيق في المجالات 


: م :606 
كافة. 00 نك 


وكان سعادة الشيخ محمد بن عبد | لعج صروراويا طعازعطك بومعااععط ولا 
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عط بعمعااءعع»ع ولط أه عأوانا لدءق/ه مم1 


اعطعتلط لوتعمع بامعلأوعءءط عموعووطء| 


5ع ط جاع تحانها ,03131 01 م5625 عطا] م0 رمم 
لهء اه صة ده ,نمدلدعملع للا ,نحم ممم 
داءاتعط5ك ددعصطعوتل ولط مرمععم مم لعمعزيما 


عطع كه عتمسع ,تصقط؟ ام لدصحذا مط جمتصو+ 


15 )| 5 ,ع01]2116 م110 غهع1ع 01 5 ,]7نامع 


0) 0 بعمعااعع»ع وزذا وه] عزوزيد )وم عط 


عدا مععاج اصع أوع,م 25 عناه عأمه عط ععمأء 
0 معدلا لعمتودمعء عمعلزوع:م ]0 6كمم 
15 وواج أأدأنا عط[ .د5توعنز أأهط ج لمج قننط 
5 ]ع لهتعندائط عودأودبءوزل ,ه] 5386 3 
3110 دعألكصبام براوعطاعموط وبية عط مع ءسءة 
65لا:] أومعراعو بللع داع عصلء مقطمع أه كلزةننا 
0 كلانه لمة نأوعرعامز ممصصسم أ0 


. ع8 
00ج 1ناءم مم 101 واععم وهام ععصة ال 


ع آل كنال وزبر الخارجية قد | تعاكاصلا/ا ,نصمط1 ام ممصطهءانلطم مزح 
فنك بزمارة إلى لبنان في شهر نوفمير 
ببيبي مسلم خلالها رصالة خطية 
7" حضرة صاحب السمو الشيخ 


0ظ بن حمد آل ثاني أميدر البلاد 
القدى امن الرئيس عون. تتعلق 
العلاقات الثنائية بين البلدين 


0 أأوزنا ج هم مهط ,دنهم ممأع01] ]0 


انال باء طاتمعناولا غودا صمصوطء | 


1165535 جاع ]ند 2 لعن بزاعل عط طعتطبى 
ملط مصتصة؟ طءاتعط5 دععمطئزل دوزلا مرمم 


عط آه تمع عط ,تصمط1 الم لدصدنا 


8 ممع صنامك امع لأوع 60 ,لماصنامى 
ونقط عط معءسحضعط كمصمغعداءء لومعتدائط 


عط ]أوأنا 0غ له أعج] أنامزأ مد لصة كعأأادنامىء 


51366 0 


وجاء في مضامين الدعوة أن سمو أمير | ددعصطع ذلا ذزلا معمءا ممعمئأناما دلط ما 
البلاد المفدى قال "إن انتخابكم جاء 
لينبي مرحلة صعبة عاشها لبنان. 
وأتمنى لفخامتكم كل التوفيق والسداد 
لتحقيق المزيد من التقدم والازدهار 
للبنان الشقيق وترسيخ الأمن 
والاستقرار في ربوعه. واستعادة مكانته 


ودوره الإقليمي". 


عط مغ) مملععاء عنملا" بععه ابر تصعط عدا 
د لمع مغ عصصدء معلزأوع:م 1ه 56مم 
لعناذا كقط ممصوطعا عهقعد عابء )أل 
الج بعمعااععع نامز واد |" ".طعناهغطا 
2170 55ع108]1م 012ل عاناععد 60 أدعط عدا 
مغ بنمصدطاع ا برإاتعغطعمعط ,ه] بوأمعمدهم 
مز نوتاتطئد لصة بوضبععءد طؤذاطهئوء 
00ت 5لا)ة)د 5ئ]أ عرمؤدة؟ مغ لصة ,رمهصداع ا 


"ءاه أهممأوع: 


مداصتلا عطاع طغاس مصاععد دزطا ع0 أانان] 


وأكد الرفيس 'اللبساق: ختلال لقائية 

سعادة وزبرالخارجية. أهمية موعضوطع ا عط ,وتوا صواعمه؟ أه 
: 5 0 غ5 غمعل زوع دا 

عودة الاب كار السنا 1 واي 5 ]0 0136م لاا عط لعودع5]1 غامع 

الى بلاده, الأمرالذي 2 5 حافزا 


لعودة رعايا الدول الخليجية لزيارة 
لبنار 
بنان. 


ا أاناءعع5 ممه أدء6أامم عمصانرم]دعم 
عن |اسد اعتطبد ,بصنم دنط م بوذاتطةك 


مع دلدصه هن ؟آن6 ه] علبالأصععصا صه 


/3 


لوطع ] 0 تناع 


ترتقي قغعوة دولة قطم للرئيس عوع ضةاع ا عليك 10 تلازام( 
عبا بالمسؤولية تجاه الأشقاء 


علينا 
06177115 203] أأكألا م امل زورم 


ور ةمامع ب ذاتط تددم همدع اه 605 (أواطج 
| لمءسعدةعء 3 لصة دتعطامرط طم عن 
االمرفة: ورغبة متجددة كمي البناء 

: ادءترمؤوتط عط صه لأأسط ه6 عرزوول 
المشتركة لتكتبني حلة جديدة 
.2 اف الع تساومخ العللاقات ب ين 
البلدين: ولتعزز من أطر التنسيق 
والة اون المشترك بماينعكس 


بكممعداء ممصصمء 6ه كصمغولرنم 
مغعامها دعم 3 200 م لعاععم»هء ذز وزم] 
مضه كصمعداءء لدمععدائط آأه نورمؤوتط عل 


مزه[ عه عا “امناة صوط عط ]5 


,01 هاعم 0م 00 مهمعدو ألومى 


مط عغطع مه لإاأعبا 6 زدمم عملععل)ع 


.كع ]الام باتع طامط 


031311 
تغط 6ه طعمعل عط باط لع دناعم ناذأل 


وتتمهز العلاقات القطرية - اللبنانية | 21 5صه60ةاعءعء عدعمدوطعا 
بعمق روابط التعاون والصداقة 
القائمة على أسس من الثقة 
والتبراقة والرضوع لمعه إلى فود 
خلت. عززت بدورها صفحات 
مشرقة من العلاقات المشتركة 
والهي انعكست على البلدين 
الشفقيقين نماء وتطورا وازدهارا 


بمأطكلمعن) لصة ممتكدرعمممء آه دعلا 


مه أدنان أه دمصمعدلصنم4 مه لعكةا 


5ءلنععل عاعوط عمألمعئعاء متادومعم ةم 
دنا6 لماع لعووعم ]ابي معبة صذ كقط | 
أعع اع" داعتطبر روصم عداء: )مزمز أه 5وع38م 
مأ كع أغونمء بإامعطعمءط معط عط 00 


بامعصممماع بعل ,طسممع أن كدعا 


ونموضا في قطاعات مختلفة. 
ومن المؤمل أن تشكل زيارة الرئيس 
اللبناني إلى الدوحة والمي وصفها 
مراقبون لبنانيون بالتاريخية فرصة 


مأ امعمعءمويلج لصح برضنفعمكممم 
بمرمععه 3105لا 


ع5ءض3طع ا عطع غدطغ لعممط و1 6 


لاط لعطنءعءوعل بوطه0« م غ6زوأنا وثؤجء ل زوع" 


/4 


عأنم]ولط كه وعبدعوطه عوعصوطع ا عط 


لناة م ة قضايا المنطقة وتداعيات 
الأزمات فيها كتلك المتعلقة بمسألة 


55لا 015 0 لواأدانا هم مه مه امهم أأزنحا 
5 5 5 5 أ]5ولاءزعمع: عدا لصة دعناوددذأ أددهةأمء» 


لعتداء: عومطة كه طعند بعععدا؟ وعوزى 4ه 


أ ععصمممممطا عط لقة ,مسابركدج 60 


لذأ 0لزاع] 6011101 


وفيما تسىى دولة قط رإلى الوقوف | عط باط لصهاد م ياععد 8غ أه 5166 ع1 


مع الأشقاء في لبنان ومساندتهم 


ماع 001 مناك لصة ممصططع ا صتكدمعطعمعرط 


5 ودتلناعما ,كصوعم دنامقيةنا بإ 


ودعمهم بشت الوسائلء. ومن ذلك 
تأكيد قطرعلى دعم لبنان من 
أجل بناء جيش قوي يدافع عن 
وطنه. وضمان الاستقرار والأمن 
سعيا لاستقرار اقتصاديء. يأمل 
اللبنانيون أن تشكل زيارة الرئيس 
عون محطة متجددة تعيد الثقة 
55 لبنان كواجبة استثمارية 
واقتتصادية. وأن يعود لبنان 
مقصدا للسياحة الخليجية. 


0 016ممناك و'مصمصدطاع | 0ه 3ط أله 
15 لمعاعل 0غ لإصضة وممند 2 لأأنسط 
مده نولاتطةدك عتناكصءع لقة لأرنامء 
01701171ع6 01 6ألاكالام 1 ل(إ]االاعع5 
مكلة عاممعم عدعصوطعا عط1 .نوأاتطهةك 
أأس غزوتنا 'صناهكم عمصعلأوع5 عوط عممط 


عرزوؤوءءم |أأند غهقطة أنوعد طدوعم 3د عاعهوصما 


مهت 5ج تلمصوطعا صذزذ ععصعل ]صم 


له لتصلادعل عتصمصمعء لصهة أصعصودع ناما 


ده كه اعوط صوصوطعا عصلئءط لصة 


ملوأ ؟ناه] ]انا 01] دو حص ]دعل 


وتحرص دولة قطرء. قيادة وحكومة | همه بامعصم هلامع ,منطدعفدها عط1 
وشعباء على دعم لبنان بكل 
السبل. فيما يؤكد لبنان وفي غيدر 
مناسبة حرصه الدائم على 
استدامهة العلاقات اللبنانية مع 
دولة قطر وتعزيزها. والبناء على 


أأوممناك م مععءا عنة 02631 آه عاممعم 
رمه بممصدطع ا .دموعم الج نإط ممصداعء | 
مع ووعصمععا كز لعصمم كج دبرزدنعلاد عدا 
ووءعمةطع ]| معطاهومعء تند 3200 (0لة]كناك 
ممه عمغد9 أه عنداك عط طغاس كمم داعم 


الد عد كمه أدعقمئدلط كاز مه لأتنط مغ 
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هداأت 02315315 01 ع5:2 مزع 


> / ورها التاريخية على الصعد كأعرم| 
كافة, كما تنوه دولة قطر بالدور 


عا0؟ صحتكة]تمصقصستط عط 5 وول 
2 


لععدامذأل عدا عمندمط مأ ممموطع) إن 


50 


النازحين السوريين. 
ا منطلق الواجب الأخضوي 
والخروفي: وقفت دولة قطرإلى 
جافي لبفاق في يحولف الللعطات 
التاربخية المي فوت هبسا السيلاد: 
أبرؤها رسوعا في الأذهسان تبك 
الجهود المي بذلتها قطرفي جمع 
فمل اللبقائبيق واعحادة يتاء هنا 
دمره العدوان الإسرائيلي في لبنان 
عام 5..؟. والدور القطري المؤثر 
في حل الأزمة اللبنانية من خلال 
اتفاق الدوحة. الذي ثّت بدوره 
اتفاق الطائف. وتووصلت إليه 
الفصائتل اللبنانية عام ٠٠١8‏ منهيا 
أزمة سياسية عنيفة شهدها لبنان 


ناك طدرث-صدم لصة لدصمعنمهم أه أنه 
ممصدطع ا بإط 5000 021312 آه عنهر ول 
دمص :وعكقطم أدعءترم]عواط ذناه ,هنا ئؤز مز 
مغ 5ئزم]آاء 0363/5 عقة عاطهونممعمى 
عدعموطع | عط عممصة لكتمن عملم 
كويد غوطبمد لأأباطع: لصة عاممعم 
م ممنودعمعع3 تاأعدءذا عط بط لع نزمئوءل 


عجاع 5ئز عاطوعمه وداخ .2006 مأ مصمصددحاء | 


عط عمأبحاموعه مأاعامء مهغد0 أدتغمءنااما 
دطه0] مداع داع ناهنطا] [أكآصمء عوعءصدطاع ا 


لع ممكاكج صعبة صذ طعتطسد بتمعمععمم 


عط باط لعلناعصمء أمعمععوهم نآ عنما 


3 عمألمع ,2008 مز وصملنعج) عوعءموطع ا 


]2 صممصحطعا مز دلوتى أوء ]امم )مع أوألا 


عمل عط 


يت لاله 


ومنذ عقود خلت. احتضنت دولة 
قطر الجالية اللبنانية المي عملت 
في قطاعات مختلفة كالتجارة 
والصناعة والهندسة والحصرف 
والمقاولات. والإعلام. والففون. 
والغامياة والطلسي والإفارة, 
والزراعة:. والسياحة والمطماعم., 


0367 05 ع6ةع5 عط ,معة وعلجع6 0 


ل أاناصتصمء عدوعموطع | عط لععدعطدة 
طعبد درمعععو دنه تود وز لعازوس طعتاند 
كأأةكء بومأعع مومع ,بوعددلما ,علدا كة 
بللحة| ,كلمج يوتألعص ماع00 
بع الاأباء 28,1 ,امع دمعو ةمهم تالا 


1 ٠. 
رطا اهعط ,1325لا 3 ]دع ] ذأ ]نا0‎ 


ع نمطم برو عوعنال؟ 
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المبحة. والتعليم. وتكنولوجيا 
الاتصالات: وغيرها. 
لتسهم الجالية بدورهاء وبرعاية 
وتشجيع من دولة قطر. في الهضة 
الاقتصادية للدولة المي أضحت 
تنا كبيرا للمقيمين العرب 
اياتب على قاعدة من المساواة 
والعدل واحقرام حقوق الإنسان.ء 
تنيت العاذقات مون البلدين في 
صور ثنائية في مجالات الصداقة 
والأخوة والاقتصاد عبمر جمعية 
رجال الأعمال اللبنانيين والقطريين 
نغيما من الأظرالشترفة 


.5ع ]0 عصهة ربلاو ه|مصطاءع] 


0غ لعغناطا لمم تناع 10 رلا انا لطم عطال 
لزاألانامء عطا) ]0 ذ5دعتوم]م عتصممممءع عط 
00 6 عط ما انما 
341 أ0 ع6ه56 عدا أه ارم ررعوةنامعمء 
بععتأكناز ,لوالهناوع أه ده نعجلصبياه؟ عذاغ مره 
عط1! .كغطو تقصيط 0؟ عععموعم لصهة 
عمط عم دا ج عدرمععط نعام3 كذذا لوكصنامء 
3 كث .كادعلأوع: صواعءه] لصة طونك ١ه]‏ 
عع بتاع د5ممعواءء لومععدائط عط بآانادع 
لعوع اذم مع 1د عتتحقط دعأ ]صنامء مبحة عطاع 
أله صمعع عطة ,متطدلصع] ,لهمحاءع اعمط 
01 صمغةأعهوكىم عط طاونمعط؟ عومدطععاء 
لطة مع درددع دأدبا8 026211 لص عدعمواع | 


بد ألهط لمصصصم رعطغه 


وقد سبلت دولة قطرللبنانيين | لصة لعغةغذاعة؟ قط 0231 أه عنهاد ع1 
ودعمت إنشاء مدرسة تخدمهم في 
مجال القطاع التعليمي منذ عام 
6 بعدما تعنذر علي الجالية 
اللبنانية تعليم أولادها في لبنان 
بسبب الحرب. كما لم تدخردولة 
قطرجبدا في الدعم الذي لم 
ينقطع. 
يذكرأن فخامةالرئيس العماد 
ميشال عون. هوالرئيس الثالث 
عشر للبنان, وهو من مواليد عام 
- وو عس _كري وسياسي 


د آه امعصطادذتاطمؤدع عط لع16مممناد 
عاممعم عدعصوطع ا عط عبمعد مغ امماءد 


1975 عمعمأو امععع5 دلو أكدعنالهء عط صا 


5ن لا أدناصتصمء عدعصواع ا عط رمعتايوع 
مز صععلائط 5ئغز عغوعيلء مع عاطهصن 
)ون ععجع5 عغطآ1 .نون عط مع عنل مصمصدواع ا 
مز عثمء مم لعبهمد كقط 02626 


]ناك لمعم ناماع صاحانا وطأل اهام 


بعمعااععء«ط وزلا غدطة باط رتوسع]مم ذا غا 
روط ,طنام4م إعطء تلطا ادنعمةء6 أمعلزوعم 
01 دعل زوع جاغمعع ]لط عط ذأ ,1932 دا 


هج محم لإمك]أااحه جه وز علط .نمصوطعا 
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ععاظ عط آه لدعط عط لصح رمو 


ورئيس التيارالوطني الحرء وكان 
قائدا | د ليثم من ١١‏ إلئ 15845 
ففبراسن السكوى # السقكرية المين 
تشكلت في عام خاي 


© نادم 
كوس ع!4ا ‏ تأاتعمرعبدو]يمل هزوم 


0 1984 حنمع! بإمصعه عط اه 2701 مرو 


ومغتاتنص عط لعلهعط لصح 09 


.1988 دأ لع لره] 1111611 علوي 


يشارإلى أن الدوحة هي المحطة 
العربية السعودية في إطار جولته 
الأولى بعد انتخايه رئيسا للبنان في 
(جريدة الشرق القطرية, تاريخ النشر 
. اك ار 1 تريخ الزسسارة 
2.0٠٠5‏ مع الشكر 


5 قطه0] غقطع بإطغومسيعؤمم 0 وز م 


اع]]3 ,مهغد لرمعع5 5صنامم لاع ل أوعرم 


اناما أ5زا؟ كلط 01 16م 35 بوتطهرم ألريى 
آه أمعلزدءءط لعئععاء 5ل عط وماج 


لعن غ25] ,ع طمغء 0 مز جرمموطة | 


05510: 


يسا 8 3ك /الاع اغر زم ممم 
ا سططهما 211ع2/ا ع متالج؟ /بوصهعد/١‏ 


لم لا0 ع8 / 1135م /ع5]28 /0 53 


انام لإامعطغمم8 


ار يدعّم/ تدعيم 5 ]ناما /0011 م ناد علاأع /011ممناد 160 


م 
3 


|! ظ 


0 2ةا) 
القضايا ذات الاهتمام المشترك (الاعع لام ادع اع ]أ ماوتاادرمء 01 دعناووا 
107 كاععم105م ععءصقطمع م6 دبرهللا 

2110 ]عم 00 

0000300 

سلّم/ يسلّم/ تسليم تعنده لعصحط /رععبزاعل 16 


30 


ا 


626 ماعع] رلا 


مضامين (مفرد مضمون كأومع] مره ) 


ا 
4 
1 


مرحلة صعبة 
كل التوفيق والسداد 


ع 35دام /ع8 512 ]أنه ]011]١‏ 


أدعط عط ااج طدألكا 


0 
0 
0 


امع نوع ناما لعب تطعة 10 
المزيد من التقدم والازدهار بانع م 05م لصة د5دعنع0/م عىوا/ا 


الأمن والاسةة 


/ذ|أطة]ك 300 / أاناعء5 


أ 


51100مم ]ودع /لمتدوع؟] 
الدور الإقليمى عأه ادممأوع ]ا 


نا مععما /اأدلزاهكهء 2 ذا 


بوذا نط أدمممدعءه ؟ه عكمعد طى ألا 


الحس العالي بالمسؤولية 


/9 


(واع امعط دابيح0) انان 
1أوعل 1 
0215 11نا0] 1621م زوز 


000 


كه داعم 


015 0ا 00 


ددعل /عذاقماء رون 


0 لإا 0511م كاعم ]ع0 


لصة متطداع ص دم بأكلم1 


مطاغمع ل /رودءمغكة/0دمو 


62065 0 عاع ةط 06زه6 


5 ذنا0 1و اع /أطوارة 


حقة بجاتمعم د5مهم بتصع صم ماع بعل ,طلاعده6 


نماء وتطورا وازدهارا ونهوضا 


5اماعع ‏ امع ]ع ]]أ0] 
ومع نمع 065 عوعمجمع .| 
5ع 5ك عط أ0 ومو أودناء]ءمعك] 
امسلةاللجىء 000000 من ابوج أه ع بوذا ع1 


ملكأ ومرع] مهمه 


ماع مرعء ومت/301 


01م م ناك ممح عمكاعةة 
صو عمد طوعء ]سعد 
مه أك همدع ل مع مندع ناسا 


51 ]لام ]انا 01] ممعكددةدء0 4 


3 
3 
و 


/ع زوع ل 5 سأنلمء تمع مق صم" 


5-5-5 


دكمتطكمه عداع, 4ه بو ذانطهمتجاكنا 


2.605 أدء رمعو زلا 


الصيعك (مة 


نوّه/ ينوّه/ تنويه 


وداعناهء | 


1 
؛ٍ 


5 / ]010 ]17 أمم 10 
أ5مط 10 
505اعم لعع2امذأل عط1 
من منطلق الواجب الأخوي والعروبي بؤسل طهرم أعصة أدممععهم) اه 6ن 
الوقوف إلى جاتي/ الوقوف مع 
أبرزها رسوخا في الأذهان 
جمع الشمل 
إعادة البناء 


لكأب لصوؤو/ باط لصهذد ه10 

ع اط 2 هتمع دص غدمص /لإاطهغمه ؤدها/ة 

أعطععى 0غ عصتتط /لقتصن //عغأتصن 10 

اع إوصمعة2 /لاتنطعر رهنل 

دمّر/ يدمّر/ تدمير بزهدعل 10 

العدوان الإسرائيلي 
اتفاق الدوحة 


00 26 أاعتموا 


ألا ماعع 41 012 ] 


من لأ كد عع و اماع لا 160 


الجالية 2 و(عغ2 أغدمع«ط) باتصناصصم عط1 
الصناعة 


المندسة ]عع ل أومع 


الحرف (مفرد حرفة) 10 ,لاوأووع]م د 


3 9 |2 حك | إل 

- اج 8 أجه 

جم نم لقم ل لله 

9 9 6 | 
2 ل | 65 
09 


1 11ا 01126 //0 36د أل أمرلم 


81 


111 0معع 


5 ]1086م /ع6 اع اناكم 


عع اكناز ربو تاهنوءع آأه ده تكدلدنه)/عكوط م 


قافدة من المساواة والعدل واعتراه 


ل يي اداع أ؟ مقصنط 101 أععموع: مرج 
وق الانمان 5 


مع ددع مأكنا8 0036311 لصه عدعءصوطع| 


جمعية رجال الأعمال اللبنانيين 
00م 
والقطريين 


أرالشتكة 
القطاع التعليي 
25111111 


رئيس التيار الوطني الحر 


آم عصعلأوعم 


1011غ د عممرع عع 


جع مرع بده اا 


قائد الجيش 


تشكل /يتشكل /تشكل لع مره عط مع / عمهطه ععلة! 
في إطار جولته الأول أوأبا/انام] /رما 1 ولط عبان 
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7( 
اجتماع رفيع المستوى بين دولتين 


0011115 0نئها لاعع لاع جا عع اعبع| اونا 


عد يفك اجتماع رفيع المستوى اماصعه عط أ0 موصااعءمم اعنه اعطواط / 
لكبار المسؤولين في الحكومتين 
الصينية والكينية وتم التباحث 
بشأن أمور كثدهرة لتعزيز العلاقات 
الثنائية بين البلدين والارتقاء بها 
إلى مستوى الشراكة الاستراتيجية 
المممة علما بأن البلدين تجمعبما 


عالاقات وأواصر تاريخية مقلنة: 


ومن الأمور التي اتفق الطرفان على 
التعاون الوثيق فها هي تجنب 
الادواع المتجارين شيمم السوت 
على الدخل والضريبة على رأس 
المال وتم التباحث أيضا بشأن منع 
قضايا مثل غسيل الأموال. ومنع 
ريب البضائع الإلكترونية 
والاتجار بالبشر. 
وتم التباحث أيضا بشأن التعاون 
في الأبحاث العلمية في مجالات 
تكنولوجي ات المعلومات. 
والاستنمساخ البشري. ورقمنة 


صدلامعكا ممه عدعصططع عط 6ه كالول كاه 
لإعطا .لاع لالأمعععم 5 601/61111111115 
داع اماع51 0 731115 لإمدحمط لعددناء وال 


ونتحا عغطأ معء سضعط كمملعداء: لورعنح|زط عط 


اعبععا عط مع صعغعط عدتةء لصة كع تاصنم 
,متأطاكع هم 51132651 01217 ما مه +ه 
منحقط ذع ا أطلامء وبية عطع غوط 000 


دع لصح كصمكداعء أ أرمؤوزطا ةد 


وشح عط حا ألاسسح مه كع وم عط 5 00 
م00 لإاعوماء 60 عع 381 3165م 


عأطانمل 60 ععصولزمبحج عطع عنعنن 


ب30] لمعأ 01 ره تامع ناعم عط رمه هه 
عط عاذا 5ع نذا .موأكدناه عند أ2أزمدء لصة 
عط بومععلصيدا تإعممم آه ممغجع يعم 
لصهة ,5ل800 عتصمتععاء 1ه مدذاوع نامهد 


3150 ع تع انا عكاء 211 محصيط 


5560ل 5أل 


مز طععوعوعء ع أاتامعءد طأ مهاعم 00) 
روء أعهأهصحاءع] مه كحمطحمغعص أ غه ولاء ]6 عط 
ندل امعصمعلامع ممتصماء مفصبا 


ادن ننه ,صممكدع دام ,ممه ددن وال 
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بعصأءنامصمء لنماء 


البيانات الحكومية,. والخصخصة. 
والذكاء الاصطناعي. والحوسبة 
السحابية, والتنقيب في البيانات. 
والنظام العالمي لتحديد المواقع. 
والأتمتة. وغيرها. 
صراع البنوك المركزية والعملات 
المشفرة.. 

مسو قب اماف الحرية اللحاحعش 
لعبة القط والفأر.. صراع حول 
المستقبل أو ص راع من أجل 
الميمنة. لكن في الهاية جميعها 
تسميات للواقع القائم لعلاقة 
البنوك المركزية من جانب 
والعملات المشفرة وأنصارهما من 
جانب آخر. 
البوي أو الصراع الناداف لين 
بجديدء. مرعليه أعوام منذ أن 
تداق الععيالاك الكنتغرة تكتسسسب 
شعبية متزايدة بين المضاربين 
والمستثمرين. لتسحب البساط 
الستويهيا فحن البيستة الطلقية 
للبنوك المركزية على عالم 
العملات. 

الصراع قد يمتد إلى أعوام طويلة, 
لكن يبدو أنه يأخذ الآن منحنيات 
أكفر شراسة وعنفا. فالمشهد 
الراهن تقف فيه البنوك المركزية 
الكبهرى مشثل مجلس الاحتياطي 


م 
عمط عقة ,لهأ0113غناج ,5م 


6 17م 


.0ع 5كناء و5 أل 0 مووي 


وكاصقط لوتتوعء جععبموع عاوونىء 16 
ناملا غدحانس ]أ اله 5ع أعلاع ؟آناء مامنو لوو 
لصة غدء 01 عصدع 2 ,ندبلا لعنواءععل 2 :)|| 
2 018 ,ع اناآنا؟ عط 10 عا58 لاه 3 بعكناو0م 
لضع عطاء ما .لامهدمعوعط 06) عاوور 
5كلناء عط ,ه] دعصدم الح نلك 191 
معءسصطعط متطكممعواع: عط ه فلات 
لصة لصقط عصه عط مه كعاصطط أمؤمى 


5 مم(مناك اأعطع لصة دعأعصمع نه مام لك 


لاعطغأه عط دره 


]أ رشاعم غأمم وزع ]أاصمء 5 0 انا 
5ع أع داع ]لاع 0م لاك عع ود دنوعنز مععط كوا 


(1دانام مم 5 ع ]ءرما 62 0 صدوعا 


,10651015 لصة 25مغدإناععمك عممصتة 
اع هنا 0لمع]؟ عنء عطء ومتاانم برالدبل0مع 
لتخمعء عط أه برممممعوعط ععسامدطة 6 


5ع أء مع نالك أو ل اءوس عط ععيده عامط 


/0310 101 لع]وحج| عمط بإهمر ع صم ع1 


25 لثامم 5زعز غوطع ومرععد ع ز عباط روتةعلا 
1 
عط! .كصعية عمعاوزيح عرمم لمج عع" 
: 5 7 : لا 
07[قم5 طعتطيد صز برمضهمعءء5 امع" 


لهعلعع ذلا عط مج عبد عاصدةط أذتاقع؟ 
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عطع رلصداعومع ته عاصد8 عط بعبصعوع ]ا 


مساك الأمرد يكي وبنك إنجلقرا 
537 فى المركزي الأوروبي وينك 
5207 الصيني (البنك المركزي) 
وغيرها من البنوك المركزية في 
مدق واحدء تشكل بداخله 
تحالفا دولينا غير معلن لمواجهة 
الفعاات المشفرةء على أمل توجيه 
"ملعنة نجلاء" وأخهرة إلى هذا 
العالم. فإن لم تقض عليه 
تصيبه بعجزدائم لا تقوم له من 
بعدها قائمة. 
4 ترباو دولارادخار المستتهلكين 
يدث ننه الجافضة .. تعادل 115 
من الناتج الإجمالي العالمي. 

جمع الممستهلكون في جميع أنحاء 
العالم مدخرات إضافية بلغفت 
قيمها 0.5 تريليون دولار منذ بدء 
جائحة فيروس كورونا. مايمهد 
الطريق لازدهار في الإنفاق يمكن 
أن يؤدي إلى زيادة قوية في النمو 
الاقتتصادي هذا العام. وكانت 


وعاممء0 عطع يامدظ لأدؤمعن مدعمهتناع 


لصة ,لاصد8 لدضمعع عطع) وصنتطك أه عاصدظ 


مت كعبحاععصعط لصة عاصحط لمضمعء ععطاغه 


مه صنرم معط علجط عقط بطعصمعتن عصهة 


مع ععصوزاادح أحممتكحصععمذ لعنداءء لصنا 


160 1 ر5ع أع داع ]آلاء 10م لاك أجرم ع جزم 


بلاوس وزط مه "طوءى عم اانا" لحم دى ناكما 


0م لك عط اانا عمم دعمل طود ,تغط ]| 


نا فيد ]أ أمدع| عد معط ,لعصععقنء 


1 و مأبحوء| بل ذا نطودأل لاع 2 لطاع م 2 طغانها 


بلع اطدذتل بإاغتصعصةصعم 


5/5 ع صنكخصم دكي | امل صوذااتن 64 
ب أصععصهم عط 6ه غنود عط ععزاك 

,60 أهطاماء آه 696 0 غمعء أله اأناوء 
وبحوط لاعمند عغطع لطنامعج 5اع19نا5 هم ) 
مز صوزالائى 55.4 لهصهةة6أل20 صهة لعدذنهصه 
عطع 0 غ20]د عط ععمادك 5عالاة5 
عطاع كغعد ولط1 .ع أدرءع300م 5ن15 601010130 
لانمء غدطاع صههط ودألدعم؟ 2 10١‏ عع5]38 
اللزوضمءء مغ 6و5م0ط 52008 3 علااع 


لط كلامطعدنه موعلا وأطغ اناه ع 


505 6655 لعئتد انا صاناءع3 


الأسرالمعيشية قدادخرت عدا عج 6015 أدطماع 0 690 60 غدء|2/اأناوء 


مدخرات زائدة تعادل 905 من 
الناتج المحلي الإجمالي العالمي 
بنهاية مارس وفقا لوكالة "موديز". 


وقفال مارك والنيديف كببر عط 5210 بأدتطهصضمعع ععزطء ,تلصحت عدا 
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.ل 0ها/ا مغ عدأل1مععة باععيهةا/ا أه لدع 


بجعا عطاس مع صه016ل20 صأ حك 2 


الاقتهراآديين إن االحدشراق مات الاو 
إضافة إلى ما كانوا سيوفرونه ما 
لم يحدث الوباء واستمر سلوك 
الابعاوعلن خالة فى نان في 
689 وتفتخرأمريكا بأكبر حصة 
من فائض المدخرات يصل حجمها 
إلى 85 مرولييوت دولار 7617 عدن 
الناتج المحلي الإجمالي الأمريكي 
بينما تقتدرب بريطانيا من 7٠١‏ من 
الناتج المحلي الإجمالي. 
ناسا تحاول إطلاق أول مروحية 
على المريخ اليوم الاثنين. 

تستهدف ((ناسا)) في ساعة مبكرة 
من صباح اليوم الاثنين إطلاق 


1١ « 


المروحية 


ع زجع ل صقم عط لجط لعنغعود علوم انور 
بوإبوطعط دوقاأنهةد لللة لعزنءعى 7 
و بعصم .2019 صذ أل ]أ 5 لعنامتاوم 
ونام اناك 6ه عنقطد أدعع :ا 16 كاكوون 
ونا عه 1296 عه بصهتاات 6 26 دول رجي 
عن 1096 دعطعدهئممة متقغترة ع اناس ,ممع 
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عدرة عط طعصيدا مغ عصانص ؤذز كملح 
.مد مهال ,نجةله كتقا/ط 6غ معام مع ناعم 
مغ كمطتح ترككل"ا يومتمعمم نجدلمماا برابدع 
تعبده تعامم تاعغط "بو أنامععم!ا" عط طعميدا 
انوا ب يرق بلعاعنلا0م 156 عط مذ عغعمواط لع8 عا 
الكوكب الأحمر في أول رحلة تعمل 
بالطاقة ويتم التحكم فها عن بعد 
إلى كوكب آخر غير الأرض. 
ومن المقرر أن تقلع المروحية في 
حولي الساعة ."ا صباحا 
بتوقفيت شرق الولايات المتحدة 
اليوم (الاثنين). 
ووصلت المروحية إلى فوهة جيزيرو 
على المريخ في ١8‏ فبرايرء وهى 
بتسبالة ميظع لأسو ارم ررسي ودر 
التابع لوكالة ناسا. 
والمروحية هي بيان 


اع مام 2 م6 غطونا؟ لع أامئضمم راأءعغعممع 
طغموع مقط معطاه 

أآه علةة مغ لعانلعطءءد وز مععممء ذاعط ع1 
ةله [5ع .صرج 3:30 لصنمة ]3 
(جةكدداا) 


1 ' ١ 
مرمامع لعج لعناسة بعامم اع ع‎ 1212! 


5 300 18 بموبمطعع مه دالا "" 
كتفكفلا 6ه برزاءمط عط م لعاعفا" 


مم 
لاع 01 ] مع جرجمع ع5 


1 
: 6 
أ6 ممتكهيعومومعل جح وأ بام م ذاعم 


عملي 
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لهةل-30 لعصصدام 2 عه) بووهامصطععئ عدا 


الخطط ألا تتجاوز ٠٠١‏ يوما على 
كوكب المريخ. 

وسيوفر المسبار ا لمذكور أعلاه 
الدعم أثنساء غمليات التحليسق 
والتقاط الصور وجمع البيانات 
البيكيبسة: واستضافة المحطة 
الأساسية المي تمكن المروحية من 
التواصل مع مراقمي المممة على 


الارض. 


.15م م6 لإطراا] 
]01م متاك بإطبرا؟ عل أتاميم الأأبير معنم عذال 
له1ماع مهمع يعطعوع ,ومعمطم علج 


خقط] صملعهؤد عموط عط غدمط لصة بمغول 


60 اع ]امم أأعطا عجرا د5عأطومء 


كلع | أمنادرمء ومملووتصط طغاير عغه امنامصصططمء 


.تانق عا دده 


0211 


اجتماع رفيع المستوى عومعععم أعبع | طىألا 
سود سم 
- سس 


ع أطد :م 


الارتقاء (ب) 


مك 
ممككت 
الشركة لاسقايجية ال 0 
لاصرتاوخية مين سسالسااية 
انون النيق مح 


0 


و 
5 


مسسسس ا لصتي 

عع م ةل أمنحة عد أل نهم 
توج لصي مسمس موي 
اك سس 


عل [ ع رمع رأ 


مك 
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التعاون في الأبحاث العلمية ماعندعدع؟ ع ]تامع عد مأ 1ع مم 


في مجالات تكنولوجيا المعلومات ' 


ا ل الأموال عداءعلصيحا ل( 1709 8 انرمع رورم 
البضائع الإلكترونية 5 ع أمم2]ععاء ]0 نمو 


. 


الذفجاد يال كملكا أكون نبا 
الاستنساخ البشري ات 7 


تيروين اليد 
رقمنة البيانات ١‏ 5 2 داع 111لااء لاو ]0 2زم 


الذكاء الاصطتاعى ععمعع أأاععما لدع لويم 
والحوسبة السحابية 5 نام مهت لبرواع 


التنقيب ْ البيافات 5 لأا 022 


النظام العالمي لتحديد المواقع لع م ماده ]زوه |دوا6 


5ع اع راع ]آلاء 0غأملك) 
اكترشاسة 000000000000 اعع رع 


سدات ساد ا : 1ه لمعوع لا 0 ع أنم اناد 
اتسميات 00000000000 دعن اع مع صرمم روعصذلا 
عضر 0000 ل 


ية مازايدة (21انامهم ووزمدء ”ا 
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6نا؟ عط اأنام 10 


البيمنة اللطلقة لاه دممعوعط عأ امدطم 
الاحتياطي الفيدرالي الأمريكي أه لعندم8 عبمعوعج ادرعلعع 5لا 


015 طااء001) 


تحالف ول غير مُعلن ععصةنالت أهممعممععم لعنواععلصنا 
ناه نلا 18 أم دع /نحدهاط طاغدء0] 


بذ تطدذأل غصعصحمعءم 


لا تقوم اك قاقية دانلاه كاز ره لعصخؤد مغ عاطة عط عمج | ألا 
52/1 
525 


اع لهم أحطه|0 6055 


الناتج الإجمالي العالمي 


اسمن لأ 

سات 002020200 ) 

النائج الإجمالي العالعي 00 | 

يمبد الطريق 0اناهمع عدا عنحوم /1ه1 لناناممع ع[ ع5 

10 0 

- 

اد 

- 

اللا سس ل 

يقس كر لو 0 كن 

كلاس 00000 | #«امعا 
توموسسسس ا 
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لإاع لمعم اكارووع 


اع] : 
طعأه برزااعط 
ملق بن الأسيان عامعم عط أه برااء عط من لع عير 
إبيدعيش 00 | *##«عس صاصم 
6 
5 2ع م0 186 ناعرولا 
التقاط الصور 5 معام 116 
جمع اليياقاف الفيتية مصملععءاامء معدل لمأمعصصم نوع 


التواصل مع مراقى المهمة داع |أم امم موتأككتمط طغأنرا مم اغدء أ طصنا صم 
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استضاقة اللحطة الأماسية 


(8( 
تراجع شعبية بايدن 
بو دانممم 5 عل 51 دأ راطا 


تراجع كنحبية يايدق بسبب 0 عنل لعممأل بوتةاناممهم كمعلذ8 
أفغانستان و"كوفيد "١9‏ والإعصار. عداة لصج ",0-19ال/ا0) ,صهئخكتصحطع/م 


تعطق أااناط 


يواجه الرئيس الأميركي جو بايدن 
تراجعاً كبيراً في شعبيته داخل البلاد. 
على خلفية تعامل إدارته مع ملفات 
عدةء أبرزها أفغانستان و"كوفيد "١9‏ 
والإعصار. 


ه عماعه وز معلذ8 عمل عمعلأوعء” ذلا 
/1ةاناممم ولط صذ عصتاععل أغاصىىء ]أ ]أصواد 


ونط © عنال ل ]نامع عطع علأكصا 


2 51 بعمتالصهطا هك أصأاصطلة 
,]413115 بإاحاج] 0 غأومط ,وه[) 


علق أأاناط عطع لصة ":001/110-19 


وتصاعدت الانتقادات من الحزبين | لعاصنامص ددم طغمط دره؟ ماكء 1 
لأسابيع بسبب تعامل الإدارة مع 
الانسحاب الأميري المضطرب والإجلاء 
من أفغانستان. ومع ارتفاع عدد 
بالق “كوقوس. 95" اللهديدة سيت 
انتشار متحور "دلتا" شديد العدوى في 
جميع أنحاء البلاد: إضافة إلى مأثيرات 
وخسائر إعصار "إيدا" الذي ضرب 
ولايات الجنوب والجنوب الشرقٍ 
للولايات المتحدة. 


)3 وأامتصلة غطة ععننه ىاععنر ه11 
دلا 6]تعءانطنبنع مطع ]ه وستالصهطا 


ممم صضملوبعونه لصح أنوتتحوءلطط انر 


عم ]0 ععطصيه عط كه رصهأكتصخطعلام 
عط مغ عيل 553:60 وععقء "19 لأناه)” 
دناهأعة]صمء براطوتط عط 4ه ل2عنمك 
مأ ,لأ طنامء عط 361055 انام "13اء0]" 
4ه وعودوو| لصة ئعء/]ء عط مغ دره61أل30 
مععطعنهد عط غتط عمط "دل" عصدعء تبط 


5015. 


و'معلز8 عحط لمتتحمطد ذاأمم ممتصام0) 


وأظهرت نتائج استطلاعات للرأي أن 
شعبية بايدن بين .0 في المئة إلى قه أ عمععمعم 50 معوسوعط لعوصة؟ بوتداناممم 
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في المئة في بداية توليه منصبه في يناير 
(كانون الثاني) الماضيء لكن تلك 
الأرقام بدأت في الانتخفاض الشهر 
الماضي؛ حيث هيمنت الأزمة 2 


أفغانستان على التغطية الإعلامية, 


دنط أه عصتصصتوعط عط عج ]لاع عم 0/59 
ااه 


وزع لاط م805 غناط الالقناصة[ مز هون 
6١‏ 
عط كث .طاغصمصط غكدا عمزاععل 0 لهوور 
6 


55م 


دتلعمص لعتهصتأصمل لق اك أصه لطعم مز 
يأكقط 1دعظا مغ 5ع ]لصوم 03 
3 


5 513165 لإطقطط أ تاناعم 0 مهو 


و أم* تققويشيات ارتداء الأقنعة ف 
وبدات تفود 2 5 .105 5ع 635 5نا] الاق رورم 


العودة في ولايات كثيرة مع ارتفاع 
حالات الإصابة بفيروس "كورونا". 
وأشاراسيعطات مارست الوطق إل أن 
نسبة بايدن تتراوح بين ”5 في المئة 


و'معل81 عنام أأمم غدعقلطة أهمملقهم ووه 
أمعءنعم 43 معء اع 0 
افق لفق دن دف قببية سواققة لدناهممة 6إدعنهدها عطاة بأمععيعم 51 لمج 
لأركنس قن اقتراض مارمسيغ مف تتولينة غ5أمة/ط! 2 ده عمعلأوع1م 2 10١‏ وملام 
منصبه. وأوضحت نتائج الاستطلاعات 
أن الخروج الفوضوي من أفغانستان 
وإنهاء الوجود العسكري الأميري بعد 
عقديق فى علك الدولة آثر هلي يشكل 
كبير على شعبية بايدن. 


5]أنادع: عط] .عع 5ه عاممع عط ععصزو ؤواأه 
عأأمهاء عطع عهطع لعسدمط واامم عط أو 
أه لمع عط لصة صطأكتممطعكم ممل عه 
هقط اعاكة ععمعوعوم بصوئتاتنم ذلا عذا 
علاللدهع8ع5 2 هط لخصيامء عمط مز وعلهءءل 


.2 دأنامهم كمعلأ8 مه غعوممأ 


وقال 5 في المئة من الأميركيين. الذين 
تم استجوابهم في استطلاع أجرته 
مبيحيقاة دوا اقتعان بوردسه ا رفاة اي 
بي سي نيوز» الإخبارية. إنهم يؤيدون 
الأداء الذي يقوم به بايدن في البيت 
الأبيض. بانخفاض 5 نقاط عن شهر 


ع1 برط لع امم خصهء مع مم أه غمععمعم 44 


5310 ددع لا 880 لصح عدهم ممغعصتطكةللا 
ما 112116 ]اعم 5 معل81 غرمممناك فلك 
71 1]5أوم 6 متحامل رعدنول] عغتطلئا عذا 


.ع طلال 


يونيو (حزيران). 


ومع وجود مخاوف جدية من أن 


5-5 ظَي «داعش» او «القاعدة» قد 


عتصداذا عطع عمط ومعععمم دناولرء؟5 طذلالا 


5 
عكنا لابامء دولعو0© اج عه غنها 
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سات سس نت ضح وسنت تت 
5 111111 
كته تتكاها شن كت »ا نل 


بد ضدمان أفغات تاق عتهيبمة! | داعةتذا 0 1رمأعدام 2 كه صذئكتمقطع/م 
سن همجمات إرهابية على 
الولايات المتحدة أو القوات 
أبيركية في الخارجء قال 44 في 
المئة إن الانسحاب الأميركي جعل 
الولايات المتحدة أقل أماناً من 
الإرهاب. ورأى 8 في المئة فقط أن 


كعلة56 لع ]زوملا عطع ده ىاعو 66ج أوتمرو رم 


ااأععناعم 44 ,لممعطج دععمه] صو تع مرخ وه 


5ك الدنححةىلحاءابي صوءاع مم عطع لزنه 


(امع] عنود ووعا| وعأجغ5 لع ]زم نا عط علوو 
خقط لعب زاعط ألاععنعم 8 نراص0 .ممكتمممع] 


05 عكنلوعءفءط إع]53 كقنلا 51365 لء]أطلا عطا) 


م6 لحرن أنه تدحت لط أب ع داع 


الولايات المتحدة أكثبر أماتاً نتيجة 


الفوضوي من أفغانستان هو السبب 


منه؟ علءاء علامحطء عط طعبهطعام 


عط نهآ صوكدعةء متهم عط ذأ ممكتكاصوداو )4م 


أعطه ,كع صمكة؟ أدناهءمم3 نهده| كنامع ل زوعم 


للرئيس. فإن هناك قضايا أخرى 


عط ممع لعأانطتغصمء وولح عمنحوط دعلادذا 


ا أيعيا إلى هذا التراجيع فضدة ولط 6ه عصتمصنوعط عط عى .عمزاءءعل 


بايدن في بداية رئاسته بالسيطرة على 
حالات الإصابة ب«كورونا» وإعادة 


امعممء م6 لعولعام معلأ8 ,بومعلأدع:م 


01 معومع5 3 ع01ؤأد5ة) روع5ة0 5لا 0101131 


عط أدموط لصة ركصة أمع حم نه] بن جهن 


الإحسسس بالحية الطبيعية 
للأميركيين وتعزرزالاقتتصاد الذي 
تضرر بشدة من الوباء. لكن ارتفاع 


لعععع اكد لإأعاعنعد كهننا تأعتطانها ,لاحر هدرمعع 


ع طاصصناه داعتطا عجاغ غن8 ع امع لمهم عط بوط 


]ناما "لاعس" عط م عل كصمتنععامأ آه 


اعداد الإصابات ببسبب متحور جاع مع سواط عصمتدك 6عط]امصة ذا 


أمع ل ادعام 


«دلتا»يمشل ضربة قوية أخرى 
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اهز ومانيدهاك مه دعءارم 


كذلك. يثيسر ارتفاع الأسعاروتباطؤ 
نمو الوظائف مخاوف اقتصادية في 
الرأي العام الأميركي. وشهد بايدن 
أيضاً انخفاضاً في استطلاعات الرأي 
حول أدائه في الاقتصادء من 57 في 
المئة إلى 4١‏ في المئةء. بعد تقرير 
البطالة الكتيب الذي صدريوم 
الجمعة الماضيء. والذي كان مؤشراً 
رسيا أشزغلى أن انتشار متحعسور 
دلق" بعيق الأطاقن الاقتصبادي: 


دوتاعءع لمع ©0101تامعع عوزجم 


معلز8 .عذاطنام صدعامعمم عل 


واأمم صمتصتمه صأ عمتاععل 3 لوو وي 
0ط 


عط صذ عع ةرمعم كل غنون 
2 


1 م1 ]اعع]عم 52 11 ,امومع 
1 


وأل 5بإدللط 56 
لهم ا ]ا عاج ممعم 


كوس طعتطاطا ,أزممع 0172111 ام عون 
عطع عمط عمغدوء ألما 8ع تعطزووو 
وز عصدااصط "دزاعل" عطخ 6ه 6م 


للاء لامعع 1 ع تم ممعع عط ومترع لوز 


610 


مما /عمناعءم 


331 


شعبيهك 21 أناممم 
دهاع 


على خلفية أه لصمنمءيعاعدط /رممء لاع هط عط ما 


60 


| 
2 


ادادة , 5 
إدارة مه عد وأمامل4 


٠. هه بي‎ | ٠. 
دع 1أجاعناء5‎ 
100- 4 وبين +ه‎ 5 030 

تصاعدت الانتقادات لعغداوعوع /رلع ]نمم لسداء نان 


الانسحاب الأمريكي المضطرب هنجهم لعزب مد نمع صخ غمع انطرية 15 


وععق كه عع مناه داولا 
0 


صو عو ر/اصمة ناما جاع 


أاعا 


60013605 ا 
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ال كه 
7 
05س سس ات 
ل سا 
اس 
لشو ممنات ايمنية 0 
سدم 00000 
تايس امد 00 


! 


شارف جني 
لشن مجماك اهاي 
ظ 
0 
لسبطر ع 
إعادة الإحساس بالحياة الطبيعية [ 0102م 01 عدمع؟ 2 ع1 مدع ]] 
: 
ماطؤنمو لوطي 
تور ابطلة اكبين 
عي عاق يمق/إعاق 
ناض الافتصادي 
55 


و 


و 
9 
١‏ 


)9( 
وقاسة الأمم المتحدة 


ممعدعأصةع01 ومو عدل" لعغتصلنا عط1 


لانا غطة كه ممصا بكممعهلط لعئؤزون 16 


أدامء ماصع نامع 15121 للح ذأ ب011ن]و ,م 


منظمة الأمم المتحدة. وتعرف 
اخة اراّبالأمم المتحدةء 
هى مُنظمة حُكومية دَولية وواحدة 
8 أكببر وأشهر المنظمات الدولية 
في القرن العشرينء تأسّست عام 
4 يعد الحري الغالمية القامية. 


مصد أدعع:3! عط أه عده لصة 0 


أدصه كتحص عغصا 15 310] 05 


انا لاعع طأء مع نحط عط أه 5 2022م 


رولا ععكح ,1945 صأ لعلصنم) كوو 


اا 


وقد سذة ماق الأعم المتحدة أ لعأععم؟ ععمقطت كصم غدل لعزأمنا عم 
الغاية من تأسيسها بالمحافظة 
على السلم والأمن الدوليين عن 
طريق اتخاذ تدابير جماعية فعّالة 
لمنع وإزالة الأخطار المي تدد 
السلامء. وإلى تنمية العلاقات 
الودية بين الدول على أساس 
احتدرام مبدأ المساواة في الحقوق 
وتقرير المصير للشعوب وتعزيز 
وتشجيع احقرام حقوق الإنسان 
والحريات الأساسية للجميع دون 
تميبزعلى أساس العرقء. أو 
الجنس. أو اللغة. أو الدين. 

بالإضافة لأن تكون مركزاً [:ز 


كه امعصطذذأاطهؤدع 5][ 01 ع5مم/نام عا 
ععدعم أده 2 ممعاما 0لة ]لتم م6 عماءطا 
عباناعع]]ءع عملاد لاط بطلرباءء5 300 
قة امعبعوم مع وعناكوعم عباععااى 
مواعبعل م6 بععوعم م] كتوععط عناومم! 
عط مه كعنهةد وممصة دممكداءء برالمعا 
أه عامعممم عط مه) عععمومم 6ه ذأكةة 
01 0ل أصمععع ل ]اعد لصح عغطوة أدبا 
200 0110م مع لصج ,وءاممءم 
5 نط 1016 أاععموء؟ 0 
اله ,ه؟ ومرولععم اوعتمعصةاصنة للة 
أه كأكةط عط مه مره عومتصمتىد أل اانا 
وأ أأء: ,0 رعمدنع مدا روه ,30 


علطا 
0 لاع 2 وماعط مع صه16ل30 وكا كلا 


2. 
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أعماق الدول في تحقيق هذه الغايات | ا 165 أه كمملاعج عط عومتتدمأل:ممى 
ايشتكة. يقع المقر الرئيسي للأمم 


المتحدة على أرض دولية (حصانة 


1 6025 00 اطرمء مومروا) 8 انع أحاعج 
مه للعع ةب لمعلا 5! كطولعجلها لع:]زمنا 
عتاكعمهل) ‏ بورمع عع لومم غدصعمز 


مجليق .+ عدون قودلا الي 00 
اننا 7 4 نمع ل١ا‏ ص1 (نض اص ناصاصصا 


مكاتب رئدس يه اخرى قي جنيف 
. بأطه أجلم بةلاع رمع 0 وز دوعن 011 وتودم رعطأه 
ونيرولي وفيينا ولاهاي. 
2 عناعة ل عط! لصه بحصدءأ/ا 


تأسست الأمم المتحدة (خلفاً لعصبة 
الأمم المتحدة (بهدف منع الحروب 
مستقبلاء ففي ‏ 758 أبريل. ١4406:‏ 
اجتمعت .5 دولة في سان 
فرانسيسكو وعقدت مؤتمراً لصياغة 
ميثاق الأمم المتحدة. والذي اعثمد 
في 5" يونيو ١115‏ ودخل حيّز التنفيذ 
في 4" أكتوبر ١155‏ وهو نفس التاريخ 
الذي باشرت فيه الأمم المتحدة 
عملها. 
تشسبهل أهسداق اللنقلية وققدا 
للميشاق الحفاظ على السلم 
والأمن الدوليين. وحفظ حقوق 
الإنسان. وتقديم المساعدات 
الإنسانية. وتعزرزالتنمية 
المستدامة, ودعم القانون الدولي. 


0 01ذ5دعععناد عطغ) كدصمعدلا لعئؤزمنا عط 


لعطاكتاطماوع كدب (ومه ههلا آه عبودع ا عط 
3/15 6 الا ألا 5ع عام أ0 حدلح عدا طغانمد 
1 أ11 1]115انامء 50 ,1945 ,25 انث م0 


0 عع معرع امم جح لأاعط لصهة معوأعصوط صجك 


,ب5 3610لا لع]زمنا عط كه معغنوطع عط كول 


,1945 ,25 عصنز مه لعئغم ه200 كدند طعتطن 


ب24 تعطامعء0 مه ععره] معغعمز لعععادة لصة 


بضدععط ]أ اعتط سح مه عغدل عصدد عط ,1945 


01 5ا2مع عط باعأتهء عدا هع عدأل١مععم‏ 


عل ناأءدا 35لا لع]أصنا ماع 


ممه ععدعم أهمهعدمعاصاً ومتصتمغمتهم 
ركاات أ 731اناط كج 7ألااعدعم ,ل أاناعع5 
بع© 35515]311‏ /3113]أمقصناط عصاألآنامم 
بادمعمرمماع بعل عاطدمتهفذنادك عمنامصممم 


لححة| أدصه وطععاصا أل أملامنا لصة 


بلغ عصلدد الدول الأعضاء عند أ عط غة د5عنهةد ععطصعص أه تعغطصنم عغط1 
انضمام جنوب السودان عام 


مذ أصبح عدد الدول الأعقياء 


51 5قلظا طوأغةدوأصدوره عط آه عصتلدنه] 


محلن5 طأانه5 آأه صملووععع3 عط طغأزبط لصمد 


دع ]جه أعطتمعط أو عتعغطصناه عط ,2011 ما 
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.- 0 8 103 معط ١‏ ا 
ْ : 17 لماعت ١‏ علا0غ ‏ 261017 أموع)0 ى 
الم: | 4 7< 


تقريباً جميع الدول ذات السيادة 
في العالم 

كانت مبمة المنظمة في الحفاظ على 
السلام العالمي معقدةً في سنواتها الأول 
بسبب الحرب الباردة بين الولايات 
المتحدة والاتحاد السوفيتي وحلفائهما. 
تألّقت بعثاتها في المقام الأول من 
مراقبين عسكريين غير مسلحين وقوات 
مسلحة بأسلحة خفيفةء و(تولت 
المتابعة والإبلاغ وبناء الثقة بالدرجة 
الأول. 
نمت عضوية الأمم المتحدة بشكل 
ملحوظ بعد انتهاء الاستعمار واسع 
النطاق منذ ستينيات القرن 
العشرين. ومنذ ذلك الحين نالت /٠١‏ 
مستعمرة سايقة: استقلالها بما في 
ذلك 001١١‏ (إقليما 
مشمولاً بالوصاية وظلت 5 
رقابة مجلس الوصاية التابع للأمم 
المتحدة. بحلول سبعينيات القرن 
العشرين تجاوزت ميزانية الأمم 
المتحدة المخصصة لبرامج التنمية 
الاقتصادية والاجتماعية الإنفاق على 
حفظ السلام بكثير. 


ل من 


مولعمعناهك ‏ أله 56مصملة ومومم 


5 
امم 


0ن عواع الأ كماو 
5 


متحآامتهطط مغ موأككام وي 78 
كاز صذز لعغةء ام صرمء كونر 63م لاون 
معء سوعط دللا 0أه© عط برا عر ترانوم 
متصلا غءأيده5 عط لصة كع نهؤد لعؤزون 6 
لمءغدتعصمء كصواددكاط ذا .5ءزأاج ؟أعط لمج 
بموعتانه ل0عصعدصنت آه نرم 
روععره؟ لعصعة لإاعغطونا لصة وتعبمحووزنى 
ممة بعمتهومء؟ يعمءمعتصمد براشتخصكم 


.عع مع ل مم عمل انط 


كقطا كصه دل" لعغتصنا عطع مأ متطادمعطمعالا 
أه لوعء عط ععصند تإاخصةءأ]أموأد امع 
.1605 عط صذ صؤتلدتممامء عاهعدىعع دا 
عتبحوط د5عأصمامء أعصوره] 80 ,معط ععواد 
1 عصألباعصا بععءمعلمعمعلم لعملةع 
موأدأبصعم ناد عطع ععلصن ,دع أره]أممع] الاك 
عدا لاه .اأعصيام) متطوععؤدناء] الا عط /0 
10 أعع لبط 'كمهعةل! ل0ع]تمنا عط ,19705 
امع مم واعبعل لومد لصة عتصسفضم" 
ملالمعمه لعلععععه عه لط دصة081"م 


.عمامءعاءعةءم د 


1 ١ 
1 حصه لعصمم]ودصون وممعول"ا مع تملا‎ 


31 
عطع علج 265 ]ع م0 1-6 1 مع لصم 


كملكادغنعلصب نوللا لامع عط غه لوء 


59 هين البحنام .5 20155 عع أ ممم أه بجع رون 


المعقدة. 
ب ن الأمم المتحدة من ستة 
ادبنزة رشسسية وهي: الجمعييسة 
العامة» ومجلس الأمسنء. واللجلسن 
الاقتصادي والاجتماعي. ومجلس 
الوصسايةء ومفشحكمسة العتدل 
الدوليةة: والأمانة العامة.. 


“أذ 01 5أوأكممء كصهعدللا لع]زمنا عطل 
بلااطاصصعدكم لمتعمعء0 عط :كصدوره متهم 
مصة عتصسمصمعع عدا ,اعصنهمع بواسربعع5 عط 
باتعصناه متادوععؤدبء! عط ,اأعصنه لمأعءعمد 
لطة بعء كنا( أه اناه أحصهمعكدمععتصا عط 


5 3لا لع]أصلنا عط غكدضوعععع5 عط 


تضم منظومة الأسمم عله ععمد برمقدم كعلناعمأ «معتكيرة 
الملتحدة العديد من الوكالات 
المتخصصة والصناديق والهرامج 
مثل مجموعة البن كك 
الدولي ومنظضعة الصحة 
العاليسة وشت صاخ الفبسذاء 
العالمي واليونيسكو واليونيسيف. 
يجوز من المنظمات غير 
الحقمية كلك حبقة استشسارية 
لدى المجلس الاقتصادي 
والاجتماعي والوكالات الأخرى 
للمشاركة في عمل الأمم المتحدة. 
يمست الأمسين العام كبيدر المسؤولين 
لإداربين في الأمم المتحدة. ويشغل 
المنصب حاليّاً السيامي والدبلوماسي 


,81311111115 10م لصة ,كلطن؟ ,دعاءصع8ة 
عط ,منهع6 عاصد8 لارمللا عط كه تاعناد 
انهلا عط رممقدعتصدع:9 طعلدعط لاءملكا 
ممه ,©ع55آللانا بعصصدهعمءط ‏ لمهط] 
.تالالا 


13 016211225 هادع متصمع بحمع -دره ل" 
دلكةد 06ا)ة]أناكدمء لئ ]مومع عا وداة 
أعضنمع لأوهك5 لصة عتصمصمعع عط عانم 
عطاع مز هماهم 0 ودع أعمعهة تعطاغه لصة 


بوصولع دل لعءعنصنا عط أه عاونا 


أعاطاء ماع وذ أج"اعمعا-ن(1ة]ععء5 عط 
لععزصنا عط آه بو ]اه عنكةكأاصأصلة 
بإاخصع نك وز دهم عط لصة ,كصه 26لا 


الب :: 50 1 0 دا تاه ووعنونمهه5 برط لاع 
لبرتغالي أنطونيو غوتيريش رئيس 560 7( . ّْ 

وذراء البرتغال الأسبق. الذي بدأ فترة 
له 5 5 . 


حوره روع1اعاناتا وأمصفخصم هام أل 


مدوعط مان ,المع نه ”ا أن عغكتصتابطا عمصمظا 


59 


1 لإنخناصةز 001 0ااعنا . امع بإمويمع هبي 


0 وأعيد انتخابه في 4 يونيو 11 كزر 


يناير 8 عمنز مه لعععاع-ع, 5ل ررح 001 
+١‏ 

2021 
115 رع 


بصنا أ 0لا قله كلع مم 


لعصتوؤحاه 5 


: 7 ة على التمويل من طاعنمعط 


160 5 


لممة بوعغةع5 «عطمعالز أه 115 نامف اروم 


2020 مغ غعدلناطا أ ا 
َ 5000 3 5 لاعازول ون 
ف لقث ميزانية الأمم المتحدة 


لعام لأءلاا ها يقازب 7,١‏ مليباز 
دولار. ينفق جزء كبيدر مها على 
مهمتها الأساسية المتمثلة في إحلال 
السلام والأمن. 
فازت الأمم المتحدة وموظفوها 
ووكالاتها بالعديد من جوائز نويل 
للسلام. على الرغم من تباين 
التقييمسات الأخر لفعاليه ا. 
يعتقد يعحكن المعلقيت أن المنقلية 
قوة مهمة للسلام والتنمية 
البشرية؛ بينما وصفها آخرون 
بأهما غير فعالة أو متحهيزة أو 
فاسدة. 

خلفية الأحداث 
في القرن السابق لتأسيس الأمم 
المتحدة؛ تشكت العديد من 
المنظمات الدولية مثل اللجنة 
الدولية للصليب الأحمر يدف 
ضمان الحماية والمساعدة 
لشئنههايا اللزاعنتاكة المسسداهة 


1 لاأع101036مم2 10 لع لبموع 
أمعم؟ ذأ طعتطابد أه مه رمم 318 2 ,دوز اازنا 
ومتطكتاطةدع أه صوتككاتطة هسام كنزو 


لأ اناعع؟5 ممح م 


كاز لصه ,]غك ]أ ,كصماعدلا لع ئؤزمنا عن 
ععوع2 أعغطه لا لإمهمم ومييا ع بده 5م100 
01 ؤ5أاطء طرودع355 زعطأه داع ناهطاءاج ,01265 


عمرهك .لع«ااط عمج ووعمعرللعععله زول 


0 ضوعن عط عبو زاعط 5زم هارع ماسم 
لصد ععوعم 101١‏ عع01] اطق امم لأ مج ذا 
11 5102 باع ممم ماع بعل 0 


بلع كواط بع بطلععع ]اع مز مح ئز لعطلعوعل عنها 


01 011١ م‎ 


ومع ب 06 لصنومياعدة 
أه ومألصناه) عداع عرماعط باننامع6 وا ما 


ألهص6 2 ممعم /03101 ,كص ه31 لا مع تمنا عطا 


لهده تخ ممععم| عط وج عبد روصه236أمةة01 
عم 
,(102) 55م لعج عط عه عع كاه 
1 رلا 
8 اناكمع أن ورزج عط عنس لعطتره! 516 


٠ 50‏ ل 
آه 5ل ألا 101 عع موئؤوزووق عصة دمتعا 0 
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كع أأأآصم لع صررج 


غ4 أدت عملية اغتيال 


لد ن]زامم 3 01 12131151 عط ب1914 ور 


أه متم ج لم 


في عام 
رشخصية سياسي 


“50211 531260 رأ عرررون] 


مسخهالا نيزا ملفنتيلة ليق عدا 6 لعا برااج 
5252 الي تسببت في الهاية 
باندلاع الحرب العالمية الأولى. ومع 
18 المزيد والمزيد من الشباب إلى 
عمادق العبارك: يدات الأصواتة 
المؤثرة في بريطانيا والولايات 
الملتحدة تدعو إلى تأسيس هيئة 
دولية دائمة للحفاظ على السلام 
في عالم ما بعد الحرب. 
كان البريس وودرو 
ويلسون مدافعًا صريحًا عن هذا 
الفبوف وي عباء 1914 فتاه 
برسم تخطيطي للبيئة الدولية 
في نقاطه الأربعة عشر لإنهاء 
اليد 
في نوفمبر 6م١1١‏ وافقت قوى 
المركز على هدنة لوقف القتال في 
الحرب العالمية الأولىء وبعد 
شهرين التقى الحلفاء في مؤتمر 
باريس للسلام للتوصل إلى شروط 
مسلام رسمية واتفققوا على 
تأسيس عصبة الأمم. 
في صيف عام 1_4 قدم 


وبلسون ( 


لاالاعلاع غخوطاع واررمي 
دلج 201 كلل 1١‏ يلخا ل إرم/نا كه عالوعءرطؤنن 


عطغ مغمز لعل مععومل 11 5 انالا عتزرممم 
لالر8 ون كع6اهلا لمتامعباامز بموعطعممن 
0 الى 0 تلديععط دع5626 لعئزوصنلا عط لمج 
111217111 1ع م 3 01 عمعصطوزاطهودىهء ملل 
مأ ععوعم عدا معععا هع برلمط ممه عوممععمز 


.اونا 37نه ]05م عطا] 


كنلا دروؤاأللا بتحمءعلممللا عمعلزوممرم 
بأمععممء عط أه عنوعمندلة معام كآناه 


عط غبره لعطعئععءاد عط ,1918 وز لررج 


دلط صل طولووتصصمع لومم ومععما 


.ةللا عمألصمع ١ه‏ كاصته0 مععئريوع 


كاع بده دامع ) عط ,1918 عع طصرعيهو لما ما 


عا م560 ما ع ناذادم21 صة م6 لععرعة 
نحط لصة ,| عدلخا لارملكلا مذ عصاغطعا] 


ويج عط عه أعصطم ودع زأام عط رععدا عوطغصمحص 


لدصعه؟ طعدهء مغ ععمعءعامه) ععومم 


طوتاطودء مع لعع382 ل0صة تناع ععدعم 


١3105.‏ ]0 عناعةع ا ع راع 


ممواأ/ةا ,1919 أن إعصصند عط صا 


ممح دءااتدومء/ا أه نضدع؟! عط لعتمعوع:م 
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وصوع3 لا 1ه عناعدع ا عط أو 1311 روح 


(ميثاق عصبة الأمم) إلى مجلس 
الشيوخ الأمريكي الذي رفض 
الموافققة على التصديق. في ٠١‏ 
يناير ١957٠‏ ظبرت عصبة الأمم 
رسمياً إلى الوجود عندما دخل 
ميثاق عصبة الأمم الذي صادقت 
غلبة 29 دولة فى عام 1515 جيز 
التدفيق: 


6 


0م 
10 لإنقناصهدز م0 .مماكهء لوجم ا 


مع لعودنلعء طعنطيى 0321ع5 ون 


برالهء ]اه كصمعدل )ه عناجةع | عمل 0 
/ 1 


م 
روم 360ل 01 عناعدعا عط ون المع 


غطة ‏ معط ععمعتكلعة ‏ ومن 


غ00 


مذ دع غصيامء 42 بإط لع عم كقلنا طوزرانر 


.عع01] مغصأ لعرعمم ,19019 


أه لصذا دج كة لعئغع3 اعصنمع عناقةع | ورم 


عمل مجلس العصبة بصفته 
قوعاً مسن البيقات التثفيذدية 
سرض الإسراف على امال 
الجيسية 


أه عدممتنام عط طكابسد برلمط عنؤرويي 


عطعت 0ه علروسد عط اعم ناو 
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بدأت العصبة بأربعة أعضاء 
دائنمين وهم المملكة المتحدة 
وفرنسا وإيطاليا واليابان. وعلى 
البرغم من أن الولايات المتحدة لم 
تنضم أبداً إلى العصبة إلا أنها 
دعمت مهامياالاقتصادية 
والاجتماعية من خلال عمل 
المسجححياف الغويبةة العام .1 
وبإرسال ممثلين عنا إلى اللجان. 


0 وكلللك مدعء ما عناعدع | عل[ 


لعانصمنا. عط نكاء لعل امعصو ممعم 
مم3[ لصة بلالهغا بععصوءط ,سملومنا 
إعلاع2 5ع5]36 لعززمنا عطغ طعددطنام 
5 0ع0116ممناك ]أ ,عباعدعا عط لعمام 
دأوناهتط] كصوزوكتم لداعهد لصة عأمرمدمء 
برط لصة كع عهطء عنويؤويم آه عإروس عذا 


.5 011111116 10 11/65 2]لاعوع امع اليد 


01 


1060م ك5ممعولحم عه عنودعا 


أكرقايت عصبة الأمم عدم فعاليتها 
في الثلاثينيات بعد أن كانث قد 


. 1 : : 1 
مقط غز مععلح دعنمزط عط صا عع 


1 مزاعة 
دعانا ]أ ج] لصه 5 056ع)لا5 ©5011 لع 


والإخفاقات خلال عشيينيات 
اأة اماد ي» فاة ل - بة 


اناا 
“انلمع 6غكدا عط أن دعأ غصءسة عط 58 


1 
صا لعازج؟ وممعولح 6ه عنهةع ا ١‏ 
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عام وا ١‏ في م50 0 جملمعة عام 60 1933 بووبمطءع 


اتخاذ إج واءات لوقف الغزو 


الياباني لمنشوريا. 


اناحاء دروم أ0 ل وأكولاأ عدع مهم 2[ عط 


]0 عناقدع | عط صز دع غصنامء بوره؟ وم 


وو 


إن مبوتت أربعون دولة في عصبة 
عم لصالح انسحاب اليابان 
من منشوريا ولكن اليابان صوتت 
ضد وقف الحرب وانسحبت من 


عط 0ه عمبحج4 صز لعنمبد وكصملعولك 


بةأاناتاعمة/طا ممع مدمدرز غه ادسحمءر لطا 
نحا عدا 5م50 556 أ385 لع]ملا مهمد[ 
/ 01 لدعذذما عبعدع ا عط أه غناه لعاانام لصة 
العصبة بدلا من الانسحاب من اناطع صقا جحصمع) عم احم لطا ءاب 


منشوريا. 


60 لعانه مكاج كدممخعدلا آه عبعدعا عط1 


كيبا فتلت عصبحبة الأمم قبي 
منع الحرب الإيطالية الإثيوبية 
الثانتية بالرغم من مححاولتها 
التفيساوض مع بينية سوق 
حولي الندى لعفل الوقنيت 
لإرسال جيش إلى إفريقيا. وضعت 
عصبة الأمم خطة لموسووليني 
إثيوبياء لكنه تجاهل العصبة 
وغزا إثيوبيا. 


مداممأطعع-صدتلهغا لممععء5 عطاغ غمعبعمم 
ل 10 5م 1م266 5 ع]أمدعل0 نوللا 
عط لعدنا هعطندا ,أصتاهددنامظ8 معزمعظ8 طاغاب 


1 انيرك مج لدعد مغ مورلا 


01 صقام 2 لعذأناعل كمهمكدلا 1ه عبعدءع ا 


11م الهحد جح نإامه معباه عاج 10 أمذأاهددسالا 


عناهدع ا عط لعنمصةأ عط غنط بدأم هلطع أه 


مه أطعع لعلدناما لصة 


111005 م لع دممكدلا أه عباهدع ا ع1 


حاولت عصبة الأمم فرض 
عقوبات على إيطالياء لكن إيطاليا 
كانت قد غزت إثيوبيا بالفهل 
وكانت عصبة الأمم قد بدأت 
بالتفكك. انسحبت إيطاليا ودول 
أخرى من العصبة بعد الغزو 


برلدعماج لفط نزلهغا عبط ,نرله؟! ده 5ده 3م5306 
آه عناعدء ا عطع لمة بدتمماطاع لعل هناما 
مع ]لوأل مع عصتمصنتوعط كدبم كده361لا 
بع رلطكسد دعتخصنمء عغطعه لصة زاجنا 


صدتاها عط ععكج عنعدعا عط صهم]م 


عط معد لصة بدتمواتطع آه درمأكولاضا 
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ه عنعدعا عط غقطة لمع 


الدع كرون 


قَهَينَ أن أدوكت 
لإثيوبياء وا 
الإيطالي ل ثيود م منتدعة صدوعط برعطاغ رلعانج) 0ط وى 


الحفقك أن عصبة الأعم ش 1 
رواع الووول سيره أخرى في إعادة 


تسليح جيوشها بأسرع ما يمكن. 


ا 
كه لاإكاعاناو كة كعأصمحج وزوول - 
| 


لمعن ععصوءط لصهة 10 ,1938 نام 


بعل زلا معاد 1939 دز لء ]زه 5 وعم 


خلال عام 195 حاولت بريطانيا 
وفرنسا التفاوض بشكل مباشر 
مع هتلر ولكن المفاوضات فشلت 
فق عحام 1884 يدها سيار 
هتلر تشيكوسلوفاكيا. وعندما 
اندلعت الحرب العالمية 
الثانية عام ١499‏ كانت مكاتب 
العضية قبن أعلقت وشي مقرقها 
الرئيسي في جنيف فارعًا طوال 
اللخرب: 
تفيربحات خلقاء الحرب العالية 
الثانية 


عط غبحا برع اعغتطا طاغاسر بجاعمعوزل م 


لأعمللا معطلقا .جتلدناهاومطعوعع 0 
و ناوةع | عط ,1939 ص عه عامرم ريون 
وز لصدةه ,لعدماء علد وعءاى 


لعدتمممع دنعمع6 مأ كنع نروبولومم 


1لا ع ما نا0 10105 ارا ممع 


دعأأات ااعمدنلنا لاأءولذا كه عممعدئرداءء0 


0] مع؟ك عصنصلقعل ]وم عط[ 


عط كهنا كممعولا لعئزمنا عط أل ناما 


كانت الخطوة المحددة الأولى نحو 
تأسيس الأمم المتحدة هي مؤتمر 
الحلفاء الذي أدى لسن إعلان قصر 
مانت جسيمس في ١١‏ يوتيبو 
١‏ .. وبحلول أغسيبطس سيان 
7 همسسسياةء ال كن 
الأمريكي فرانكلين روزفلت ورئيس 
الوذراء البريطاني ونستون 
تشرشل ماعرف ب (ميثشاق 


+5 عط مع لعا عوط ععمعمعقمهع لو اذ 
142 عصبز مه ممعوعيواعءم ععداجم أوعهةا 
العلأوع,0 5لا ,1941 عوبونام (8 .1941 
عمط طاكوعلم8 لصح عاءبعدمهع .0 متلكامةمك 


العمل خط ااتطعسطء معدم لها عع دتطتلا 


: 0 
عدا ,مع 005 أع5 مع عععنوطء عأأمةاك4 ل 


.ل موس موسحاكهم 
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في الاجتماع اللاحق لمجلين | ©" 9 06لاقعر عومبوموزرة 
الحلفاء في لندن في 4" سبتمبر 
تبنّت الحكومات الثماني في 
المنفى للبلدان الواقعهة تحت 
احتلال دول المحور جنباً إلى جنب 
سد الاتحصاد السسوفيتي 
وممثلي القوات الفرنسية 
الشرة بالإجساع الالقسزام بالمسادى 
المشتركة للسياسة المي وضعتها 
ريظانيا والولايات المتحدة. 


عداغ) عم 


اع دا لطاع مع 5 0 وملمو ]| مأ اعصيمع لء ززم 


-17أ- كن 1اع 11 لزع نوع لكك عط ,1941 جد 
عط لام لع أمنءءه 165 ]انام علاع أه ءإنره 


أعا/ا50 عطع زر "ع لأاع8 10 رواعنورهم وزهرم 
عع علا إن 24/65 معدع رمع" لمج مروتمل 
لعامه0ة لإأدنا00أصقمن روععومع اعممع 
01 5ع أم أع ماهم 01 علا مع عع مع رع طلة 


عطع لدج متهكلء8 برط لعطاوتاطهودء لوذامم 


.515 لع]زودنا 


عمرمظ لصةج عاعبرعءومنجم 


أمعل زوعم 


التقى الرئيس روزفلت ورئيس الوزراء 
تشرشل في البيت الأبيض في ديسمبر 
١‏ لحضور مؤتمر أركادياء صاغ 
روزفلت مصطلح (لأمم المتحدة) 
لوصف دول الحلفاء. وقبل تشرشل 
اللمطع نشوا إل أنه كفده 
سابقًا من قبل اللورد بايرون في 
قصيدة بعنوان (ذهاب تشايلد 
هارولد للحج) تمت صياغة نص إعلان 
الأمم المتحدةفي ١9‏ ديسمير ١94١‏ 
“ند قبل هاري هويكنز (مساعد 
لفزفلت وتشرشل). 


عأتطلئا عط غج ععص ااتطعسسطع رع وص نايح 


عط عه 1941 ععطمرععع0 وز عوبنرولا 


لعدتم أأعنءومه بععمعرعامه) ؤألوء م 


عطازعوعل مع "ودصولعولا لع]زملا" صصنعع عط 


لعامععع3 |اانطعسطع .كممعده لءزالم عط 
مععط لعدط غأ غهط] غناه و مأغأصأامم ممعع عط 


(تاع0م همأ ممعرا8 لها برط مع زاعوء لعدنا 


ع1 ".عم ةم معام و“لامعولا لانطع" لم1 


ممعهواءء0 دمه ةلا لمع]زصنا عط أه عقهةل 
29 ترءطمرءءءعنا مهم لعتداأناصنءه؟ كقثلا 


م غصودتدكة) دمكامهلا بمعدن برط ,1941 
(ااتاء سطع ممه أاعباء5هه0كا 


5-9 ١ 
مز لعلناءصا مرعنن ور ]دء55لا5 آ6الا‎ 
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عاه؟ لاصة عغدع ألما غمم لزل أناط يرم 
6] 


لفرا ا كان أحد التغييرات 


وعوصقطء مزهص عدا اماع 


0 لوم بي 


متجمداءءع0 للالا عط + 
.ا + 5 ٠‏ - 0 0 أ>زع] عط 
الرئيسيهة كمي نص إعلان مجم 


هوإضافة بند للحرية الدينية 
والذي وافق عليه ستالين بعد 


| 
كوبلا تعأنقط) عتغتصداءم3 عط 1م 
0 


وناهأعذتاء: مه عدناداء ج أه 101 عن 
1 


غج م لععنعة مللمعذ طعتطن 20 


1 ام 


واع0ا0م آلاه؟ عط 1ه دعل 0005 


ظهرت فكرة روزفلت عن القوى 
الأربعة في إشارة إلى دول الحلفاء 
الرئيسية الأربعة وهي الولايات 
سس واللنلاكية” فاكتعا 
السوفيتي وجميورية الصين في 
إعلان الأمم المتحدة. 


معتاله متهم عدده؟ عط ما ععمعمععر رربي 
لعاتصنا عط ركع5]26 لعغأصنا عط )ه كمووى 
عط لصة ,صماصلنا غعأيدهك عرلا هومن 


عطغ مذ لعفقعممة قصتطع أه غزاطنمعم 


له أغهكواءء ما كصمعولا لئزمن 


دعل زوعءد] ذلا ,1942 برجدن] دوعلا برعلا م0 


وفي يوم رأس السنة الجديدة عام 
وقّع الرئيس الأمريكي روزفلت 
ورئيس الوزراء البريطاني تشرشل 
والدبلوماسي مكسيم ليتفينوف من 
اتحجاد الجمهوريات الاشاراكية 
السصم ففياتية والساسمي 
الصيني سونغ تمي فونغ على إعلان 
الأمم المتحدة. وفي اليوم التالي وفّع 
ممثلو اثنتين وعشرين دولة أخرى 
على الإعلان. 


'عأكاصللطل عصصط طوعزوظ ناعبوعوممجم 
1ه لاملانطنا حمنءجوا/ط عهممام تل ,ااتطعسطء 
8 طلذاء أ أامم عدعمنط لمة يؤذذنا عذا 
١35‏ لعأزمنا عط لعموذه عدد لع 
ااهل داعم عطع لصة .مهونكعهداءء 
011١‏ ونا توامع برح 06 دوعن موامعوعامعا 


31 2اعع (] عداع لعموذ دع أتأصنام 


(لانا عط) عز ,از عونلا لمملا مانا 


5 عع 
ركع أااث عط رمع صصرمعع اج قعه عط عصة 


وخلال الحرب العالمية الثانية 
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ع دأ 1ك 10 لفط دع رضيام باز ملمز مغ لصهة 


1 لفاءء وللانضمام إلهها 
58 عل الدول التوقيع 


| مكحي 
ل لصة أو 0 ةنواءع دممعدلمح لغؤزورلا 


كان يخد 

0 إعلان أي اللفتنة أو قم 5ع نم0 ولام علا مه عوبر عرواععل معطا 
ييا الحط رب ىت دول ع2 
المحور ثانيا. 


1ع طم]ء0 صز ععمعمعامهع تزامعوول/م8 مرا 


نتج عن مؤتمر موسكو في أكتوبر 
,1 ما دعي ب (إعلان موسكو) 
باتي ولك اإغسلان الفسوى 

الأربع بشأن الأمن العام الذي 
عدف إلى إنشاء منظمة دولية 
عامة في أقرب وقت ممكن. 


لئامء78/05 لع الدع -0وو عط ملع انوع 1943 


0 نناءع06)] عط عصألناعصا رممغدعداءءم] 
بلاأتناعع5 عأأحاناا صه 5نعنيره0 رباهع عط أه 


عأأطيام 2 عصلطدذاطهؤدءع غه لعصلة 


5 5001 35 015311236101 أحصمه غأوطنعاما 


.عاط أو05م 


ممتعهعداععل عأ ذاطنام )و6 عط كدند دلط ل 


كان هذا أول إعلان عام عن 
التفكيرفي إنشاء منظمة دولية 
ريد ضما معيل عصيية الآمهه: 
تبع ذلك مؤتمر طهران بعد ذلك 
بوقت قصير. حين التقى روزفلت 
وتشرشل وستالين لأول مرة 
وناقشوا فكرة تأمسيس منظمة 
دولية بعد الحرب. 


م220 ص01 أحصهعوطصععاصا شاعم 2ه غهط 
عط ععدامعم مع لعمعلندممء عماعط كهننا 
محعطءع1 عط1 .كصمعدلط 0 عنعدعا 
بلع كدعععطاة بإاتتمطه لعنعده|اه] ععمعء ع امه ) 
متلهك لصة بااتطععنطاع باإعبعومهع معطان 


عط لعودنء 5ل لط 06نت غ25 عطاغ ه] غعدنر 


أحمه أدج إاعغاطا صله ومتطادناطة]دء 0 دعل1 


موحد عدا معغكة ممكهعاصدع :1ه 


(أمأخوذ من ويكيبيديا مع 
الشكر) 
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(ةكدورى 


0161100 805 لم 
1 


3 


0ا000 | 


نظمة الأمم المتحدة 
نظمة حكومية دولية 


مه عه أصدع ىه لمأمعصمم 


1015 ]10205 3110 أ5 0155 عر 


ع نوم 


"5 


ميثاق الأمم المتحدة 
ع ناأ]عع زطه /ع05م ]رم 
المحافقلة عق. السلم. والآمخ لصح ععدعم أهده كتمص عغصا عمتمتهامزون 
الدوليين أاناءعو 
عن طريق اتخاذ 0001 رق 
تدابير جماعية فعالة 


دعا لاكوع مر ع نالععع |أمء ع ناماع 


5ط 016 ع0 


ا 


مماعنع0 
العلاقات الودية 


كمه أعةاعء بإالمعلك 


ككطاى ف لدباوع أه عاماعملم 


دهج م تصمعع ل -]اء5 


ا 
3 


تعزيز وتشجيع 28 1نامع لاع لمصد عأمسممم 


؟ 
3 
5 
١‏ 
٠.‏ 8 


و )مع طذا|/روصملعءة] 8351 


كته الممعوظ وجو اتقو تصقن عل مانا 


ماع68 رو ععقا 
4 


3 
3 
ع 


فت 


مركز لتنسيق 
الغايات المشتركة 605 مم0 
المقر الرئيسي 


عمال الدول 5 أن كدو أاعة ومتكتدم أل:هم» ون] معالاعء 


مع عون ولة؟ 
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ناهر ع نوع رول /اهعه | 


أنه /ع متصمع 
06م مج /لع غم هلم 
© لاع اع ]1ه 
ع012] مامأ عموع 
0 130ة] صوصنلا 
التنمية المستدامة أ(اع ام ماع نعل عاطووتوؤدند 
5 أو[ /موأودوععءءم 
5 انماع اع 501 
مبمة معقدة 
الحرب الباردة 
الاتحاد السوفيتي 
ِِ 


مراقبون عسكريون غير مسلحين 


00 كوامر “دع 1م لزه 


مواصتلاعغءمزنده0ك 


ح 


ا 


د65|ام 


5ع نااع 0ه نة]أاتم لع مدصنا 


5 
0 
5 
٠ 
20 
٠ 
٠ 
1 


د5عع01] لعصعة برإاغطعنا 


116 0مع؟ لصة عمتءم]أصماا 


عصألاتنط ععمعل كمه 
مذالحتصماه6 


عاأدهء5 ع31:8 ا 


لإمصهامء ماع ومنرهن]ا 


1 
/ 


!!! 


موزوأبصعم ناك نعلمنا 


15 ]لاع ]51لا 1 


الأقاليم المشمولة بالوصاية 
مجلس الوصاية 


مناه متطوعع كنا 1 


عع ل ناا 


عمأمعععا ععوء2] 
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لك 550/0 


اممششة ا | 


هو 


لجمعية العامة 


سد 


0 000005 
1 


أوعا 


0000 ا 
اعصسهه لدعهد لمع 0 


المجلس الاقتصادي والاجتماعي 
مجلس الوصاية 


محكمة العدل الدولية 


4 


اغعدسمع مم 


- 
- 
8 
حي 
اومس 
6 
ىو 
4" 


ع6 ]كنا[ ]0 ]انام 001 م ورور 


3 


3 
0 
34 


ْ 
: 
,ٍ 


31131]ء زعع5 16121 ع6 ورا 


ثيها ع8 


المتحدة 
الوكالات المتخصصة 
مجموعة البنك الدولي 
منظمة الصحة العالمية 
برنامج الغذاء العالمي ممهروهة 4دمء لاروالا 
اليوفسكو معوعلانا 


عع الانا 


/ 
/ 


265 مم 


مناه عاصو8 ل ارما 


5 نم0 أدامء ممع بدوع-وولا 
صفة استشاربة 


كبير المسؤولين الإداريين 
فترة الولاية 


35 006أ]3]أنا005) 


عع لاه ع دعوو تمتصلة عن 


ومع مهد )روه النا 
المساهمات المقررة 


المساهمات الطوعية 
المسمة الأساسية 
إحلال الأمن والسلام 


ا وم 
ددرة ]نط ادم معودة5 


2 بأ 
ةن ط نمه 0ه" 


ا إل 
مو أدكاطا رمق" 


ده 


ععدعم لصة ب أناءع5 6ذذا 


1 طلة 
على الرغم من تباين التقييمات 5 م لاأاعع ]]ع 5]ز 01 وجح بجرووع 355 0817" 
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معدن /لع ام ععيهة 
اطع رام 0 ) 


داع زم واع نع نا مهمسن لا 


813560 
1ملا011) 


كأمع به 6ه لصنمئعاعد8 


ليا 


01055 لع عط أه عع أصصصرهت أحصمعوصطعاما 


5 
ا 
: 


1 


وا أأكمصم لع مص آأه كودرلقى أ/ا 
0 


لع311م5 


عأجء: طن 0 


وعطعصعىن 83616 


امومع نا8 

2 ععناآ 
عصبة الأمم 5م36" آه عبعدع | ع1 
ميثاق عصبة الأمم تعأنقط) كمماع دلا أه عناعدع ا 


مجلين |[ شيوخ الأمريكي ع5 ذلا 
الموافقة على التصديق 
الميئات التنفيذية 


موعت ١21‏ مغ أمعدمه) 
دع أل 0ط عناأ]ناءعععاع 

كمه لوصأ عاطهسحطع) 
5 ]ع 5ع مع كا 

ووعمع ناناعع ]اع ما 


دوع ]ناكةء م 3|)6 1[ 


مه مومع لا 


111 


112 


0 مم نوم 


2136م فا 


عأناء ما 15 للع رو 
5 لالم ورم 


506 لإ ع510 


(010( 
الدورة السنوبة التاسعة وا جخمبد ون 


5 ماع 
موأودعء5 [أ2نا رمم 59 


الدورة السنوية التاسعة والخمسون صق 1ك موتكم صوزودع5 أونادمم "لأو5 
للمنظمة الاستشارية القانونية 
الآسيوية - الإفريقية ("آلكو") الجلسة 
الافتتاحية 


0130122610 377]أنادمه © ادوع ا 


0 أكدع5 |2"اناعلاةص| (”07© اكرم”) 
(بجةهلمهلا) 2021 نعط معبدول١‏ 29 


نوفمبر ١‏ (الإثنين) مام 4:45 - ووم 3:30 


3 مساءً - 5:26 مساءً 

كلمة الرئيس التنفيذي لمنطقة هونغ 
كونغ الإدارية الخاصة لجميورية 
العيين الشغيية 

معالي رئيس الوزراء لي كيكيانغ. د. 
كينيدي جاسترون (لأمين العام 
لمنظمة آلكو). الضيوف الكرامء 
السيدات والسادة. 
|. تحياتي. أود أن امشفب بكم ويفا 
لحضور الدورة السنوية التاسعة 
والخمسين للمنظمة الاستشاربة 
القانونية الآسيوية - الأفريقية التي 
0-0 منطقة هونغ كونغ الإدارية 
الخاصة يجمهورية الصبين الشعبية. 


آه0 لالأناععءاع أعلط) عط ه] حاععع م5 


عطاء اه جاحترى نا 


بومداأوعكا ذا معتصعءط بومعااءععع ساملا 


لقاع اعع5)] طماكة لإلعصمعكا .نا 
لع ادأباع ص56 ,[(0عاكث 6ه أدععمء0 


.معصرعاغصء6 لصة 5م301 ا ركادع نان 


؟ه الج عصرمءاعن ١‏ برجدالطل .كوصنعع:0 .1 


الدناصصم الاووق غطغ لمعغ26 م61 ملل 


ادوع ا مو أأكخم-صدأكخ عط أه وموأودعد 
لععدمط صه6ة2أصدةع01 عا |ناكصه) 


لونفعم5 عصمكا عصملط عط غه 


عطع 6ه (مملوعئكا 6ن ]د أصاطلم 


بدصتطءع عه ع تاطنمع8 عام مع 
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-ا/ا0) عط أه لقانت عطاع 00 
اللا 


بموأددء5 ادصدم 5 '"و5ءع 


10 الع رج 


07 
وز نوعلا )اكدا :ه40 لعايلع 


أ (الق وينم 
فطع عاتطلقا ‏ .تدعبر وتطع 0 


, 56 
لعأمنمعغم1. بإأدناملمءد وهم 


ف الأصل العام الماضي» إلى هذا العام 


ل 
عط بعاممعم أه نعدوا] بمهلصنمم 


جما 1116 نا كلم 


خطير تدفق الأشخاص عبر الحدودء 
فقد أظهر المجتمع الدولي مرونة غير 
مسبوقة. وبمساعدة التكنولوجياء 
حافظ على التواصل والتعاون 
الوثيقين. في مواجية التحديات غير 
المسبوقة التي جلبتها جائحة 001/10- 
9 في جميع أنحاء العالم. 
”". تعقد هذه الدورة السنوية بطريقة 
هجينة لأول مرة في تاريخ منظمة آلكو. 
بالنسبة لبذه الدورة السنوية التي 
يمكن أن تعقد بسلاسة في هونغ كونغ. 
أود أولاً أن أعرب عن امتناني للحكومة 
الشعبية المركزية ومنظمة آلكو على 
دعمهم. يجب أن أعرب أيضاً عن 
امتناني للأمانة العامة لمنظمة آلكو 
ووزارة العدل في حكومة منطقة هونغ 
كونغ الإدارية الخاصة لاتخاذ الترتيبات 
اللازمة. وكذلك للأكاديمية الآسيوية 
للقانون الدولي لتقديم الدعم 
التنظيمي واللوجستي لحوالي .." 
مندوب من أكثر من .+ من الدول 
الأعضاء في منظمة آلكو والمراقبين 
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0ه و رورم 
لعامء لععع :م نا صة 1موورول 
كه ععصة]ذأدكة عط طغأر لرح 0013 
ع5ماء لع 12د نهم اوه أهصصوم 
رموعةءوطداامء لصة ‏ صمعمعاويووى 


دعومءالهاء لع نمعلععع مدن 11 ممعم 


أماع ل صهم 001/110-19 عط برط نامر 


.لع عط دومج 


مأ لعن لصم ذأ ممتودع5 أوناورمم وزوز . 
+15ا) بصعبا عط ,ه) علمم لتنمطبرط ج 
انط .)ع اكظ آه بصمئونط عط مزعمن 
لاأطاممصه لانمء ممزودع؟5 أوناصصمق وز 
لأنامننا | يعممعا وممل مأ ععدام عاها 
© علب ممع نرم ددعومعه عور مغ عماذا 
أ١ا111ا]عنا00)‏ وعاممعط أونمع) عط 
| 2غ 11ممصناك وأعطع ءعه؟ 0ع اكث لمة 
0 م6610 2ع لالم و5وعنمءاء 2|530 )كناك 


عط لصح بع اكلم ه عداموئعىه5 عذا 


عدولا عط أه عع نونز )و عمعص هدمعلا 


8م مز امعصمعبره6 جمد عدم 


عط 
3112178511١ 1١]5, 25‏ لصودوعع»ء ١‏ 


آه لالصمعلهعم3. صداكم عطع كد أأعللا 


٠.‏ ممأ 
8 إأنام1م ,40 بعحها أهصه36”ا؟ 


ار 2 0 أطلة 01 
]01م مناك علناوأوه!ا لمح أدصه 6 دعاقة5 


اع ع0 رمم 15 200 نامج رن) 


لج 


00 اكلم إأه 5ع]5]3 يعطامرءابل 40 


اع مم قط ولط ع/32 مغ ديع بمعو و0 


فلن لاستضافة الناجحة لمثل هذا | «الهمهمعومعى 
النوع من الأحداث ذات التأثير الدولي 
أمر مبم بالنسبة لبونغ كونغ كمركز 
دولي للخدمات القانونية وتسوية 
المنازعات في منطقة أسيا والمحيط 
البادئ. إنه يعكس تمامًا الدعم الوطني 
القوي ل "دولة واحدة ونظامان" لمونج 
كونج للحفاظ على النظام القانوني 


0 لإااناأودعععءن5و . 


5 لصا وزطع من كاضعناء ألوعوعن ام 


0 كة 8صمكا موزلم ,م) 162111 0م را 


عأنام ذال لصح الهوء| مهل معام 


-48513/ علا طا عتاوعء دع زبمعو مرو لون امومم 


عطغ عع لمم راان 11 .ترمأوع؛ علقعوم 


006” ]0 أ01ممناك أدممعهم طعصنجاد 


5 )ا عمهلا 1ه0] “551615 0ن ,انام ) 


بلاعةكلاك لهوع| عمتاونؤة عط عبمعوعرم 6 


لصه داع جاخ لاع 511 01م ملادك 10 لصة 


الحاليء ولدعم وتقوية وتعزيز القدرة 
التنافسية الدولية لهونج كونج. 
ستواصل حكومة منطقة هونغ كونغ 
الإدارية الخاصة تنفيذ الخطة 
الاستراتيجية الوطنية.ء بما في ذلك 
جذب المؤسسات القانونية الدولية 
ومؤسسات تسوبة المنازعات لإنشاء 
مكاتب في مركز هونغ كونغ القانوني. 
وتعزيزن التعاون القانوني الدولي 
والتبادلات. فضلاً عن تأمين المنظمات 
الدولية لعقد اجتماعات صنع القرار في 
منطقة هونغ كونغ الإدارية الخاصة, 


همه ومع اما عا عوصقلط ععصقطمةء 
541 8 )] عمملا عط1 .617655 /٠أ]‏ أنأع م لحلمء 


10 علاطأعغصم اأأسد عمعصصععبم6 


بصدآدا عأ561368 أدمم غدل عط اماع ممع أمدصا 


دوعا اهدهع دصعاما 138 عمألساعءما 
0 005 ]نا أأكطأ موأعناامدء: عأنامدزل لصهة 
ادوع ا 8هعا عودهاطا عط مآ دعء 1ه من أع5 
م لدوعا لدصه 21 دعامأ عمتامصصممم ,نذا 
5 اأعنلا كة ,دععقصةطءءاء لصة مه تكهرعمم - 


60 016005 أحصهةندصعاما 58 الاءعع5 


عط مأ كعم نغععص عمصتكلهم - موتداععل لام 


عاء باذ ودمكا عومهلا 


وز ©410/م 4ن صوزودوء5 أتناصصظ4ث ع1 .5 


" الدورة السنوية لمنظمة آلكو في 


الثم دولي حكومي دولي مهم لصنع 
تناد_تسعى_منظمة آلكو إلى 


رومز أوممعغدصاع م1 ]0م10 لق 


ومنل ح-مهتداععل |2]اع لاع 501 
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عط )ال ليم 


مععط 


التعدديةء وتدعو إلى حل المسائل 
الدولية من خلال التعاون بين البلدان. 
وهى من الدعاة النشطين لسيادة 
القانون الدولي. وهي جديرة بالثناء 
لتوفيرها منصة مهمة للدول الأعضاء 
لتبادل الآراء والمعلومات بشأن 
مجموعة واسعة من القضايا المتعلقة 


بالقانون الدولي. هذا مشهود دوليا. 


تين 
ومعدءهناعة ‏ ,مذتلدمععهاعانم 5 


بط لعبدامدعء عط ورععوم 0ه وري 
1 
5ز غ1١‏ .5ع11لا0© 08ج لوو 
00 


علاأاعج 


هماع 1ه مام 


عط م ذأ لصة ناذا 6ه عانم 614نم وروي 
مده هعطألألامم 2 ,م 0 
معطصعز 6م] 0110 ]ام 01111و 
لمة ‏ د5تنتعانا ععصدطععرء 10 ماوع 


61 عوصة علط 2 01 01لهووم) 


دونط1 .دعنادذا لعغداء نيحا 25200 


.لع مطتواععةج اهمه همون 7 


.١‏ إن إصرار الصين على بناء "مجتمع 
مصير مشترك للبشرية" يتوافق إلى حد 
كبير مع القيم التي تنادي بها منظمة 
آلكو وخطة الأمم المتحدة للتنمية 
المستدامة العام +747 قامت ‏ الصين 
بدور استباقي في دمج تنفيذ أهداف 
التنمية المستدامة مع استراتيجية 
التنمية الوطنية الخاصة بهاء وتعزيز 
البنية التحتية لسيادة القانون قْ 
جميع أنحاء العالم.ء والتنمية 
المستدامة من خلال تعاون البلدان. 
مستوحاة من هذاء في العام الماضي, 
أطلقت وزارة العدل في حكومة منطقة 
هونغ كونغ الإدارية الخاصة: رسميًا 
مبادرة ذات رؤبة مدتما 


3 عمألاأنط مأ ععمعدأكاعم 5مهمزمع ,م 


107 عاناطن؟ لععقطك طكتسد بوتصبناصسصم”» 


عذاع طاغتبهد غمع بمعومم براطوتط دز “لمؤاموم 
لصة 0عاكم زط لعنوعميطج ووراون 
61 2لمعهوم 2030 كممهدلح لنززون 
كوط ل .امعممماعنم0 عاطومتوئون5 
مع ]ما ما عام عبانعومعم ح معام 
عأطهنتج]كناك أ ممغهتمعمعاممصا عا 
لم0 5]ز لغاين 5 أمعمممماعنهل0 
(8 511216 2 إلعمرمماعبعل إودمناقه 
انان نا1]كة/1م1 بيحدا )0ن عابم عمأغهمامكم 
عاطووتمؤونو ممه عطواع عط ودمعة 
أه ممعوروطج|اى داعنامهءاطا] مع ممم واعرعل 
,631 غكدا ,وتطة برط لعرزمكوما .وع7اضنام 
8 !ا علطا آه عن زوز أن عمعمعمومء0 عن 
سنواضع, 
رؤاة ٠٠٠٠١‏ لسيادة القانون,. من خلال 
التعاون مع أصحاب المصلحة. لبناء 


«الهءقاه عمعمصميويووى همك ودما 
| 
بع 2110 لما 0ه أوانا يوع بح<10 جه لعاع هلاه 


ا 
ماع ناموط ,للاقا أن عانج ,ه) 2030 مهاذا 


/ |01») 
© ركتعل|مطع ليوو طاززر مهم كدءوطة 
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عانم للج , 


16 2 (المامتهصم لوج لازنا 


عانم عط لاط لعصمام 


عأطةصنمؤونه 


الحفاظ على مجتمع عادل وقائم على 
5 بسيادة القانون نحو التنمية 


تنا نجاعءوو لعووط 


5 00] لمحة| 2 ]0ن 


.الج هم لاع ام هإع برعل 


5 ين أحد الإنجازات الرئيسية لمنظمة 
إركو هو إنشاء مراكز تحكيم إقليمية 
بتشجيع تسوية المنازعات بالطرق 
السلميةء وتعزيز التحكيم التجاري 
الدول في المناطق الآسيوية - الأفريقية, 
والنص على إجراء تحكيم دولي في إطار 
هذه المراكز. لطالما كانت الصين داعماً 
قوباً للتسوية السلمية للنزاعات. كما 
لاحظ الرئيس شي في المؤتمر الذي أقيم 
بمناسبة الذكرى الخمسين لاستعادة 
| المقعد القانوني لجميورية الصين 
الشعبية في الأمم المتحدة. 'لقد وقفت 
الصين بحماس من أجل التسوية 
السياسية النزاعات من خلال الوسائل 
السلمية ... يجب أن ندافع بقوة عن 
السلام والتنمية والإنصباف والعدالة 
والديمقراطية والحرية. وفي قيم 
مشاركة للإنسانية. وأن نعمل معًا 
لتوفير الفلسفة التوجيبية: السبحيعدة 
لبناء عال م أفخيل ". 

“ بالإضافة إلى خطة عمل منظمة آلكو 
المعتمدة في الدورة السنوية السابعة 
الخمسين_فيما _يتعلق بإفشاء ' مركز 
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0 كأداع رع بع زواعج 62301 عط أن عمرم +7 


01 عمعصورطوزاطهووء عطغ كوسد مع ]كترم 
10 كعلمعع ‏ ورولعوزطرج أهممأوع” 
,1ل أاناأموعم 65 ]نام أل أنأععوعم 26 الامعمء 
عع دصرم هده كه ممعم ومتامصرممم 


5م لقع أ أك-صداكمى عط مز ممعوونطرج 


60 6م55 ومالنعم لصد 


عكعط) تعلصنا ممعوئتطئة لحصمتكدمعاما 
تأعلنلةك 3 قععط فقط وصلطع ‏ .وعم ومع 
0 امع مع اناعد أنأععدعم أه عغاممرمام 
عغطغ عه لعا 6معللوع2 كه روعننامدال 
501 عطغء عمنابدا/ا ‏ ععمععاممع 
عط 0 ممتكهمادع" عط اه بوصدىمع صصخم 
أه عتاطنمع؟ عاممء0 عط أه عدعد أناابمحة ا 
بلع أندمعة؟ كمصم عدولا لعغتمنا عط مذ حصتطع 


أهعنازاودم م1 برإعانعة وماد كوط ورراط) “ 


اللاعع وعم ونام را ععانامك أل 1ه ازع 77إع/ااءى 
عاق منات بزأولا 0/0 ص1 ل0/ناه ]ص علاما...71162/15/ 
007 كت 11+ 06206 
مراع مرج جأل/راسا ,دمموءع1 200 نو هن 770ء0 
)رملا 00ت ,لؤ/م ةنا« 1ه كعن/2/ 0111/1110/7© 
119/11 عن علننام/م ما ععجاءع و10 
"ورور ممززعط ج 79/أل/اناط ,0/ بررامرمكه///م 
مدام اوسرد 5'©ع احم م1 تعطصبط .8 
موزودء5 أدناطحم “57 عطع مذ عنام ممه 


عن عغمعصصططادأاطدادء عط م صموعداء؛ ما 


عط بعتامعء ‏ مملعوئزطرج 


تحكيم آخرء اتفق الأمين العام لمنظمة 


أ00ن 
0 اثلث أ ١|‏ 
1 يوم “لضي عط عصضة 0 5 
آلكو وحكومة جمهورد ظ! عاممعه عن 8 
0 أ أأطبامع؟ كعاممع2 عط إن 611 وم 
الشعسية على إنشاء مركز إقليمي لمم 


عغطع صضه لعععوة عنحوم 1 
. 0 
0] عنامعء لوممأوع: 2 اه 1ع لوراوزارزي, 

6 


زمر 
عا 101 داع لاعع 251 انام ؤوورا 


للتحكيم في منطقة هونغ كونغ الإدارية 
الخاصة. مع اتفاقية الدولة المضيفة 
للمركز الموقعة في ١‏ نوفمبر من هذا 
العام. وتشجع حكومة منطقة هونغ 
كونغ الإدارية الخاصة بشدة هي 
مبادرة. وسوف تلتزم بتحمل المسؤولية. 


باكتد عدععا عوصمط عط وزم 


4 ال]زري 
وزطع 4ه معط مع بده لا 10 مره 6 0116 


5 ]60/117111 كال مم 


6 


عنالعة نالصا كلطع باط لع28نامعمع لإامععل 


من عصكاة) 6غ لع أصتصم ع5 ااأبسا لوج 


.أذ أكممموعم 6 
-ماا/ا 0 عط آأه ععرء 21 اع وم عط طعزلها ,و 


همع التشان. جافحة ٠‏ 1501/18 
يتمثل أحد الأهداف الرئيسية لمركز 
الفتكيم الأقليضي” فى هوق كوتغ .فق 
تعزيز تسوية المنازعات عبر الإنترنت 
(9م0). 

عززت منطقة هونغ كونغ الإدارية 
الخاصة تطوير نظام تسوية المتازعات 
بالاتعران التعايسون الباشر كان جنات 
مختلفة. واختارت الانضمام إلى الإطار 
التعاوني لمنظمة التعاون الاقتصادي 
لأسيا والمحيط الهادئ بشأن تسوبة 
المنازعات. ْ 


"لقص عطغ) 6ه عه بلع مهم 


ألهممأوع؟ 98 ومه اا عط أه دعبمءوزطم 
]0110م ©] [١‏ عزنمعء ومعوئزطن 
.6000) مه أن اهدع: عن مذذل عونامه 


مععط عوط ورامك 5 )© وومولا عا[ 


00 0101 اه لاع ممم ماع بعل عط وماعوما 
عدا ماما لعغمه لصة ,امم دنامقةل 
0 عانوناعميوع عبنيوروطواامع ععمم 
+01 آه ع5نا 3ا] دوعغه مرمءم طع نطسس 001 


.65]نام 5ل رعلروط دووى عنااموع] 10 


.٠‏ بالإضافة إلى ذلك. أطلقنا أيضاً 
المنصة العالمية الشاملة للابتكار 


لعطاع نحا 50ا2 عتحوط عبيد بوعلأوء8 10 


: ش 1 
]نال وما الهوء | ادطه|6 عنزوناعما ع 


القانوني بشأن تسوية المنازعات 
بالاتصال الحاسوبي المباشر (" ما اى: 
8 00)ء والتي تضم كبار الخبراء 


7 م 

,(001 مه ملاو عص0 مه جدمكئها 
5 

01 ]] كأاعم»<ء مم ودع ؤذزمطمء اعلا 


200 أه ءاعد مععءا هع رعطواع عط نول" 
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010ظظظظ2 عط 0 كع ألبند ععءنلمم 


مطل © رن 


3605 


كلع مهم ماع برعل 
لها لععزولن عطاع طااايي هعورو طخ ام 
1220 | 


212 ورمع ]مر 0 5101و صرومروع) 


1 ]اعلاء علزو ج ع لإنوين عنعط] .ححا 


59 مهناك حدث جانبي بشان 


وى دآ لمناقشة موضوع 


011 01 رررزمع أدرع صررع أ)ععو عنام دأل 


تسو 11 | .006 )نه عأمم عط عمأوديءوزل 
زسوبة المنازعات بالاتصال الحاسوبي 
لاشو أدعوكم جميعًا من صميم 
القلب للحضور. 

.١‏ تتمتع منطقة هونغ كونغ الإدارية 
الخاصة بوفرة من المواهب القانونية 
وحل النزاعات بالإضافة إلى نظام 
قانوني ناضج وقوي وبنية تحتية 
قانونية. بصفتها الولاية القضائية 
للقانون العام الوحيدة داخل الصين. 
فإن نظام القانون العام لمتخلاقة هونغ 
كرنغ الإدارية الخاصة له تاريخ طويل 
مع اجتهادات قضائية غنية. كثيراً ما 
يتم الاستشهاد بالآحكام الصادرة عن 
محكمة الاستئناف النهائي في الولايات 
القضائية للقانون العام في الخارج, 
منا يدل على الاقارافت ‏ الدول. بجودة 
فوانينا ونظامنا القضائي. ْ 

دففًا لاستطلاعات التحكيم الدولية 
الغي أجرتها جامعة كوين ماري بلندن. 
ملفر هام 16 ١‏ 


.ل دمع مج 0 نامز 4ه أاج عأأناما برالوتل:مىء 


مه كهط 541 وصمعا عمملا عط[ .11 
عأنامدأل لصضة لدوءا 6ه ععصولصنطج 
1031101 3 35 أأعنة كه كخمعاج] صمأءناموعم 
لهوعا لمة مصعئفديرو لدوعا غكبطمء لصة 
7 لااصه عط كى .ع اناا نا]كة اما 
علا بققاط) متطعابيد صمل ألدعياز بمحدا 
لححة| 707اصرمء 5415 عممكا عممزلا 
اع طاعاير بومووتط عمها 2 كقط دمع ؤدبرد 
اناه 01 0]5ع70ع0نال .ععصعلناءمكرباز 
لإاأمعبوعء] عه لهعممم اهماع آه غىبه©) 


لحلت| (07تتاطلمء ك5وعوزعنان ‏ ص[ لعإل 


عط عملنكة]كممممعل ,كصمقءالذكباز 


عط ]0 صه]تصومعع ‏ مهل دممعاما 


لواءألنار لصد كناحدا اناه 01 /ألدناو 


ليت لاق 


أدمهمقدمصعغصا عطعء م1 عرمالمعءم 


ام لع نالوم وبرعءبصنبك ممتكومتطاءم 


تم تصنيف منطقة رمولمها ه نوتدعناتمنا مقط مععني 


هونغ كونغ الإدارية الخاسة عط ©ثىرد عدعا ومهلا عط ,2015 ععماك 


باستمرار 
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ع عصمصة لعاصةه لإأكناه ناو نوو 


الور 


7 


وز لصة ,كقة”! لع5كهمونو كه م 


316 ع/ا .لقاطع 


دمعو أأط:ة 101 كأهع5 4ع ]عم 5 


وصمكا مصةط عطاغ عبر وزوع 


للد انة وي 


وين دك 
الفالثة. الس قط عصتدكعصقط (إاابنة مع 5 
00 


0 تنا 
بالاستفادة الكاملة من قوة خدما 


عأنامذأل لصة أدوعا| “ناه )ىن 5 
5 مه ا 3 3 
القانونية وخدمات تسوية المنازعات 


لتعزيز الخدمات ذات الصلة مع الدول 
الأعضاء في متكلمة الكو 


لعغداء؟ عأمحرمام مك دع رمو 01 لا|ووم 
( 


1ه 5م526 أعطصسعم عط طازن 50 


مم 
لال قن الحقاف أود أن أتمنى للدورة | 59 عط طوانه ١‏ بزقص بعدماء 10 ير 
السنوية التاسعة والخمسين للمنظمة 
الاستشارية القانونية الآسيوية - 
الأفريقية مداولات مثمرة وناجحة, 
وأتمنى لكم كل التوفيق. بالنسبة 
افيشاركين عير الإترمص انطع إل 
التبحيب بكم حضورياً في منطقة هونغ 
كونغ الإدارية الخاصة. وزيارة مركز 
التحكيم الإقليمي المنشأ حديثاً التابع 
لمنظمة ألكو في منطقة هونغ كونغ 
الإدارية الخاصة والذي سيتم تشغيله 
قريباً. شكرا جزيلا لك. 


مو أكخ-صدأككى عط أه موأكدع5 أوراوير 
مم2 أصهةم01) علاأغه]أنادمهم) لهو] 
كصهعةمع طتاعل انأددعععند لصح انث]زرم 
.طاعادعط آه غأدوعط غطع الج نامنز طوابي لمج 
عأم0! ١‏ ركاصةماأء دم عصلاصه ااه ممع 
الدع تدباطام ناملا عصتصم اعبسد هع لندسهمم) 
عط غأوأنا لمة عاكد عوممعا ومونا عط ما 
معو غأطعة لهدونوعء لعطاذذاطهةىء رابرعه 
58 )ا مرهلا عط مز 0ن اكلم آه عنادع 
36اعمه ماعط ومو | ابد طعتطن خامد 


حاعن مم بمع ب نهبزءامقةا 


برم دده 


ف( السقعة العا 0 د 
الدورة السنوبية التاسعة والخمسون لهوع ا مدعم مد مدزوىم موزووع؟ أدناححة 


5 35 5 . 6 
للمنظمة الاآسيوية - الإفريقية (0عاهم) مع أصهع 0 عرعج اناك 


ل 
موأودء5 إوسوناة 
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"الكو ")-الجلسة 


للاستشارة القانونية : 


الإدارية الخاصة | علاعمووامزمصرلم 


بملقة هونغ كولغ 


ألهأععء م5 8 )© وصولام 
التابعة لجمهورهد 5 


011 أه عذاطبمععج دعام 


مع عط لم عع 


- 1 فيد ١3-‏ علطت 601/10-9 عطاع كه علوع طن 0 
, 0 أن المياء ان عطاك بشكل | لأدلاهأمء5ك وهر عأمعلمصدم عطع م إزانين 
املد انواس كدر االسدود أه 1010 نهدن وطدوومىن علاغ لعنمنممعومز 


عام معم 


5اع ناعوط 0 


استضافة القعاليات. الدولية المؤثرة 
يشكل ناجح 
خدمات تسوية المنازعات في منطقة 
أسيا والمحيط الهادئ 
مبدأ "دولة واحدة ونظامان" لهونج 
كونج 
القدرة التنافسية الدولية 


3 
2 


(الهصمءغمممعغما هط لإاانا]ودءءءن5 


كاصعناء لو تامعن ألما 


عط ملع تمع وعم زبصعو صو أن امومم عنام ذأن] 


مماعءى ء أأاع دح واكم 


ونث ,لإاأتانام) عم0” آه عامأعصهم عغطل 
58 )!| 8م10 016] “5تاع]ولا5 


ددع داع نان ناعم لطم لدده عد ممعقما 
الخطة الستراتييسية الوطنية مدا" عأوعندى5 لدده نخدلا 


جذب مؤسسات القانون الدولي وفض عأنامكتل لصة لمععا لحصه أ صعتصا ومناع ه436 


النزاعات 


دضع كع الول 
لعزيز التبادل والتىا 


ود القانوني الدولي -مء اووعا أدممعدمععغم عصأكتمصمم” 


دطة أن )كدطأ صمأءأنامدعم 


12261 


2165 


5[ أاعع مم ل" 


مه ذا ععاكم 0 556 إج 


إن الدورة السنوية لمنظمة آلكو هي مؤتمر 
دولي حكومي دولي مهم لصنع القرارات 


1م 
أهناجاع ماحلاع 0ع -اع ارا 01 ممع وم 5 
8/ 


ع6 لاع اع ]ررم مر 


بلأضرة حن المكيانا الكولية فث علدل عط 5اعكقم ‏ لمم تومن - 7 
5 انام 2000118 لمعه وطج|امى 
التعاون بين البلدان م ناوي 


دعن اد عط لعزب عاط عدم مرمع إأطولطىا 


1 
01 ع نالام ممعدعم2 عام عررزعومم | ١‏ 


01 ممعم غمعمعامصا عاغ ومائمروعام 


(5]0065) 5 تمع ممم واع بعل ع أطوم هاون 


-عاناء لصة عله د متوغمندم لمج لأأنط 16 


إجاء 506 ع3 


مراكز التحكيم الإقليمية كع نامع موأعد طم أحدماوعا 
الوق اليا 


م 0 
١‏ 1 
لهأءنعصمصم لمهم عوصعع]مز 008 


وج الالة 
ا 
القيم المشتركة للونسانية (اأمقصنط أه وعن ١/31‏ 90100 
1 .رك مداوالا 
الفلسفة التوجيهية الأنسب لبناء عالم 8 انط ,ه) بإامهدواتام عدألأناق د , 
1 ل ونه 18 

أ 3 | 5 

00١) 9‏ 
فض النزاعات عبر الإنترنت/ عبر 


ّ زأم0 
(ممءنامدعج عنام 5أنا عا 
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001 مم عارمنيى ورومع ع 30121|اه ) ععمم 


0 قنا0واصا لهوع ا 6 


ب.مية عالمية شاملة للابتكار القانوني 


عاأونااء ما 


71 . فض النزاعات عبر الإنترنت (01017 مه ااه ”) 001 مه رجام 
ل 


يية التنزاعات غير الحخدوة 5عانام أل 6ع0:هط وومى عنااموع: 0] 


لتتبع وإجراء دراسات في التطورات الدولية | مأ د5غءألنتد 6عءنلصمء لصة 6ه »اعون معءعا ه60 
يشأن تسوية النزناعات عبر الاإنترنت 


وفرة من المواهب القانونية 


98 نه كتمع ممم ماع بعل أحمه عدممعغصأ عط 


عأنام5أل ل0صة لدعوءا 6ه عءعصولدنطام 


كاصء [3] دو أةآن أمدء؟ 


الهوع| لصة ماع دبزد أدعع| أدناطه؟ لصة عن أدا/ا 


نظام قانوني وبنية تحتية قانونية 
ناضجة وقو بة ع"اناأء لا1] 111135 
لقع ممم لقماع كه نمع عناه أه كتمع درو ار 
في مناطق اختصاص القانون العام في 
الخارج 
استطلاعات التحكيم الدولية 

نحن ملتزيين بالاستفادة الكاملة من 
فرة خدمافيا العانونية وعدواث تسوية 
المنازعات 


مداولات مثمرة وناجحة ومو عدمعط تاعل انادوعععناك لصة أنا]غأناءط 


كصة تع لذ ناز نتلة|أ ممصصم كوعومعندا0 را 


5لاء ناا ناك طه عت أطعخ4 لدصهغدمععغصا 


عط وصتدوع معقط بزااب؟ 0غ لع ]تضم ععه ع للا 
عننامدتل أاصة لهعغا إناه 01 طأنعلع ]ك5 


ومع ألطعو داو أن أامدع] 
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011 
عناه:5 عمهل!ا 4ه طاعدسد!ا عط أه معد عل 


القصة الأول 
من هناك بدأنا وهناك وصلنا. 

اليوم هو السادس من ديسمبر .5١ ١7‏ 
لم أتناول إفطاري حتى الساعة 
الحافية عشرة ضيانهاء كنث مشفوة 
بإطلاق مشروع جديد. تعؤّدت على 
إطلاق الكثير من المشاريع. لكن هذه 
المرة المشروع مختلف. لأنه سيكسر 
حاجزا جديدا أمامنا كشعب ودولة. 


5101 ىرن ور 
عبر عتعطة لصة ,لع هد عبردم 


اعم 0ع 


ا 
أمص لأل ١‏ .2017 ,6 ععطامعععم 5 0م 


كلها ا ننه 11 أغكصن أكمدكاومما لإ عنيهرا 
كةنحا | باعع[10م نتاعم 2 عمتأطعميجا لإلان 
غناط ,كاعع زمام لإصقم عمتطعصيكا م لوون 
)أ 35 أمعنع]11ل كدنةا اعع زههم عط عصرق وزيل 
دنا 101 11215ةط نتاعم علهعرط 0] و رامع كدير 
0غ عنباه| | .غ52 3 35 300 مملنوم خ ون 


أعشق تحطيم جواجز جديدة أمام عام معم لإمعه] دمع تضوط بمعم علوعر 


أحب الوصول إلى قمم غير متوقعة. | ,كتطواعغط 36ذاتصدامن تعنوصمء م عا | 
وأومن بأن ما يقود الشعوب نحو 
التطور ليس الوفرة المادية فقط. بل 
بشرء يحركنا الإلهام والطموح أكثر 
من أي شّيء كين للللكه كنت 
حريصا على إطلاق المشروع بطريقة 
مناسبة 9 مليمة. 


مغ عام معم دادعا تقطن عوط عبى ذاءط ١‏ 0قة 
لهأقعغهم أدباز امم وز 6معصصممماءنول 
واس وروأ زطصة لاط رإلمعم0105 
21 علطا زوصحصتاط مرج علنا .مه اأطة 


57 1 5 : لل 
ضصةغ]أطصة لصهة ممكغومأامكما برط اعلاه 


: الل 
5/ى | رولاط! .ءعوأاء ع طاطاءلاصة مقط ع 


مع 
مة مأ عععزمموم ماع لاعصنة| 10 ١"‏ 


وز مك”ا 
' ما 
210171 م 26 أم 0م م3 300 5 


كفيك على المشروع منذك أعوام بهدوء. 


الا 
اعع زمام عط مه عمكاءمنا مععط عنهط ؟ 


إعء انا 
علا عغحطع لع نودم | .كنوعلا 0 ١‏ 
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أله عه ورمع وز عطغخ إأج 


ف 51 الخصوص. وأن 


ولي عع دصرم 
5 اليد ف إجراء الاختبارات عطغ عوط لمح 20م" دأطع ما كلا اعم 281 

| فردق 8 5 0 

8 55 تأكدت أيضا بأن | 35 كادع: مطح 51311 10 وعم كوبير ررروى 

ة أقرب َ 

ا 1 الرسالة التي ينك قط الاك ع20مر وواج | .ع اط أوومم 5 001و 


ايغبالباء ؤثقي»٠‏ لا مستحيل أمام دولة ١‏ غ2 25 عط لعاوى أعء زه1م عط 
الإمارات» ولا قوة يمفكن أن تقف أمام 


إرادة شعبها. 


.أ بع اممعم مراع 6 تعبازاعل مع لعئجروين 


عطع رمع اط أ5كمم ددرا 5 عم لأط]مم غوط 


382105 30د لانم اع لثامم 00 لصح عاكلا 


.عام معم 5 ]0 |ااأسمدعط) 


أعلنت المشروع عبر وسائل التووااصل 
الاجتماعي لأكثر من خمسة عشر 
مليون متابع :نريد إرسال أربعة 
إماراتيين إلى الفضاء.ء نعم. إرسال 
رواد فضاء من دولة الإمارات إلى 
الفضاء الخارجي.ء لنستكمل بذلك 
أكبر مشروع عربي وإسلامي من نوعه. 
بحيث يشكل مع بقية البشرية 
ميطيية فكباء إمارانية - نكاما 
رحلة للمريخ. ورواد فضماء إماراتيون. 
وأول مدينة على الأرض تحاكي 
الظروف المناخية على الكوكب 
الأحمر: وأول مجفع ' عر لتضنيع 
الأقمار الصناعية بالكامل. ومركز 
للفضاء ووكالة اتحادية لتنظيم 


القطاع, مشروع يبعث على الفخر 
والسعادة. 


كل الإطللاق. مبباشرة #ايهرت معط 
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لجأعه5 عط اعلا0 اعع زمام عط لععدنهصصح | 
حره ]اص 5 صذدلاع عرورمص مع وزلعص 


اناه1 وعد م6 غصوبيد علا" :ورعنيوو|أهن) 


0 211لا علا ركعلا زع36م5 مكصأ 5لكة المع 
!اع1لا0 0غ دع ]ةاصع مرمع] كانا2ط10]كة معد 
عا؟ عننءتدصمء لانوسد طعتطيم بععومك 
115 01 اعع زمام عتصداذا ممه طدتك ؤدعووتط 


.لصتا 


أ ,لاأمقصنط أه أدع؟ عدا اعاسد معاععوه1 
أتدتصع لعتمقععامز صة صنمه# لانم 
جاغاني كتوالا مغ لإعصيوز 2 ,طنط ععممك 
مه لاك 56م( عدا ,كالتهصمتاكة ولمع 


عأعغوصنتء عطع عغعنداناصاد ‏ مع طغبدع 


)و6 عط عصوام لع عدا أه كصمئة8ألصمء 
ع]زااع]52 طم ع نا أكمع داعم تكلمء 
ه) عنامعء ج بتعامصمء عصأءنائعة]ناصهد 
0 بواهذاغننة لدمعلء؟ 3 لله ,عع3مك5 


عل لام آه أععزه1م هجرممععء؟ عذة عنداناوء: 


.655 أم مقط 300 


عط عماءصنامضصضة تعكد ‏ بإاأععدأالعصصا 


ومملنعوع عطع لع اععطع | 


ردود الأفعال وخاصه من الشباب 
عبر وسائل التواصل الاجتماعي؛ كانت 


عع زمر 
وعد صه ,تتآناهلا ؟ناه 01 عوورا لالقوم 
6 


تزع ناا 511111615 ع1 


1 فق واعقةاءا كانه 0 

34 | | | 5 نلا 6/ 

المشاعر بي أوجها ار لصة 10م اانه 4 ع ابوروي 

3 فرحة للجميععء 0 

دي ةا 00 0 قيل 0 لإلعلا 2 كوليا. ا “665 أم روي 
احتفالاتنا باليوم الوطنيء وكنت اقرء 


ننه طغأنطا صمأعغع صن زصمء صز ااه ومع ون 
5 


تعليقات الشباب الحماسية: وأقول: 
"محطة جديدة بلغناهاء وقمك جديدة 


ارتقيناها. ولم نتوقف." 


ماع لدء: | .كصمعغدعنطءاع دل لق وزو 
طانملا عط اه كغامعصصمى 0 
مرم جك بتحعم 3 لعطعهوعم عللا" ,لزجء 5 


عننا 200 باأحطتناك نلاعه 2 لع نع باووى و 


.0 510 هم لال 
رعاكنا عط .ه1 عصتصممم أن نوعط ع ووبيى 


كام عبلداً جميلا على وطح الإمازات: 
وصلنا فيه إلى مرحلة جديدة من 
التنمية. ونتطلع للوصول إلى مراحل 
أعظم وأكير. لا أذورق ما الذي دفعني 
الهؤم إلى التفكير في بدايات متواضعة 
وجميلة أيضاء بيت جدي الشيخ 
سعيد في الشندغة. الجدران الطينية 
التي تتخللبا الحجارة المرجانية 
للسماح لنسمات الهواء لأن تمر 
بالقرف. 3اشث: “السقوك 'السقفهية: 
الساحة التي كنت ألعب فيها أمام 
البيت. 


| 
أه ع5]28 نعم 3 لعبعلطعج عبر عروون 


0غ ل تتوسصم؟ عأمها 040 أامعصومماعيول 
| .دع5]38 اعقدع0ى لصهة 3ع وماطعوم 
0غ عدم لعغم صممعم غفطنر بتحمص ا عومرول 
ان)#6نندعط لصح غدعلمص أنمطج امزط) م 
عطاغ لعععطاصمعممرعء | باط ,كعم أممأوءم 
اط غدج ل0ءع526 اع 12ل مقنع نزم آه عدنمة 
داله ‏ بإداء 5 طعسد بيدطعةلمانة 
قلأ كعومد لورمء طعزمد لعدرعمممعاما 
ذكةم ©] ع2ععرط عطع بيرولاج لانامن 
| .كعصذائعء برها طغزبير وصصممء عط مناه 
مغ لعكن | عنعغطني ومعمحج عط لعمعطرعمة! 


تع صوط عنه غم غصمع مأ بردام 


غرفة أبي وأميء وغرف إخوتي 
وأخواتي. جدي. نعم تذكرت جدي 
الشيخ سعيد بلحيته البيضاء. ووجهه 
المتلألن نوراء تذكرت جدي وطيبته 


بأعلاغد] نام أه دصرممىء عط لعرعطمرعمة! 


٠‏ لآ 
حصة رومعئووزو لوج ومعطءمعط بع اه 


لإ لعععط مرع ممعم اردعلا لصح ,ععطة51300 


ولط طؤيد ,لتجك طاتعطك بعطتةلصةاة 


576 
8 صانم ععه عنط لصد انتهفط عثلا 
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/(ئك ‏ لعترعصرعممم | غطوذنا طغزي 


ل غدعنق ذأحا لصج ,5655ل دزل]| وزرا ا 20131و 
2 58 بحنا" :قا صناعتهاء | 10 غقط) 11 مغ لع رمعو عل ,جزئزيع 
ا إلا التجارة في دبيء وفتح كلطغ 6م لعزرمبيد لهوبا 00121و 
ووسع كا كنا طغاب لمم 


جوت هناك علا .ااعني كج مع ورمهم 
لأبواب للجميع» وأدخل لكهرد ع 


01 كصمج نوو عو لع10همعدهء عط يومتاهم 


,اله م6 ورممل لمع مره بلخطنان] دز علون 


لقاء أناععاع لعع ب ونام ز لصهة 


وتضاعف عدد الودم في عهده ثلاث 
ورات, غير أن أعظم إنجازاته كانت 
سيرته وعلاقته مع شعبه.ء كان يحبهم 


5 ععرطا لعكدعءم1 مهتدانامهم عطر 
أكعلدعاع8 ولط غباط بوأء: كلط عمال 
210 انامانتقطاعا حلط كهنلا غصع معيو زاعج 


١‏ 0 ”' ا للعنده| تغط 1 .عاممعم ولط طاؤزييد متطوصهند| 
يتحيوقة. يزلاو عنة أنه كا يقوم 2 ممعم كنط عابي متطكصهعداءم 


قبل صلاة الفجر.ء يذهب إلى بثر 
بعيدة. يملأ دلواً كبيراً بالماء ويأتي به 
إلى المسجدء ليتوضأ المصلون لصلاة 


لرغط!ا .معط لعنهها عط كه طاعبام كه حلط 
ع1م]ع6 من غعع ل انب عط عمط لع]ضنمعمم 
3185| عط اانا ,اأعبس )أم«يدة؟ ج 16 مع ,مسححول 


0 عصدد عط طعغع] لصة نعغونها جا أسدععاء نا 


10 كاعم مأطاونمنهد معطا 101 عناودومط عطاع 
.ات 213 01111118 كله زعم 


بلالا عاعنطا مودعم 05 لمكا غدطللا 


ردوع لال طتكا باع نحامم عدطالقا «عداغهةالصويع 


بالخوف. بل بالمحبة والرحمة. ريما بال 7ود5ع5د5مم ناملا ذل توعد لصة 
لذلك تذكرته يومها الرحمة والمحبة لا 
ينساهما الإنسان. ولا تمحوهما 
الأيام , أذكر يوم وفاتك. 


اباط ندع طغانر عانات” أمى لأل “عداغهة)لصةه 
عكتالوعةع6 دمذداءةء0 .بقعم لصح عنهه| جأغأنرا 
تنلدل غقطع صتط لعمعطسعمعء ١‏ ,تا أه 
لاع اع مدا ممه عناها كاعوه] ععبعه صذالا 


أصوء م60 0 ©3553866م علا وعنهء 


وه روصع صر عطء عغدمئئ] أاطاه 


كنت في التاسعة تقريباًء أسلم الروح 
*” صلاة الفجر بقليل. كان والدي 
بجانبه, م انتحاب النساء: وبكاء 


كةن | .لعأل عط إل عط ععطصعصطعء ١‏ 
وزط لعطعوءرطا علا .لأه كنوعل[ا عداه غنامطة 


تعطعد] امم بع نجام عمأ هله عط ,ع3 غ5دأ 
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وعتى عط ععطادرعومومم | .صرزم 


الرجال. أذكر تنكيس الأعلامء أذكر 
208 ة ودعته إلى مثواه الأخير. 


غة كع ذا عط لمج م 
011/5 ا 1318 تع طسصسعومم | 
2 


,3600 لهم دنط 0 ناعزلج ور 


أذكر الصورة التي انطبعت في ذهني 
عنه. قبل صلاة الفجرء بجماله 
وطبوره. عند المسجدء. ينتظر أبناء 
شعية.. علوففا. هدمة التاس ها أبا 
راشد. رحمك اللّه وجعل الفردوس 


عه 00 
عدا له اكلام 300 بؤريوون 


كأ الأأبن 
ولط 6ه عأممعم عط عمووين 57 

فلا 
إإكنألالامم 
667 ار م 


انالا ع15أ2:30م ع لهم لصح نامير كدعوا زوم 


دنا ألأتلا3] ناملا .ولط 107 لعززورن 


بيدالا .لتطكةع بطم ,ها 


(مأخوذ من كتاب "قصتي" لصاحب 
السمو محمد بن راشد آل مكتوم حفظه 
الله مع جزيل الشكر والتقدير) 


“00055210 
م 
تعود #4 يتعود 7 تعود 0 عون 106 
يكسر حاجزا جديدا اع أيوط دعم 2 عامعاة 
تحطيم حواجز جديدة 5مع ةط سعد لقعا 
لل 
الوفرة المادية بأ1عم 05م أومعنتاا ظ 
وملا 
الإلهام 00 ا 
علاا 
جع 
بكو طم ا 
وتزعا 
حاجز (جمع- حواجز) 
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فخ بعل عاط قطن 1 معو 2 مول و1683 


مه عه أمكصا 


اناك 2306م | ,لع ناودع ا 


5 هذا الخصوص لندععة: دنطع صا 
5631 0غ إلدع] 


دواع نثان |امع 


افده رات رواد 1115 
9 يقنة البشرنة لاتمقصنط عط أه غدعم عط ءانالا 
١/5‏ 


5 ]نا لاك 


0 


(دتقا/طا) ععصدام لع عط1 


و22 


مَجَمّع 
كامل. شامل 
وكالة اتحادية 


ع ناتكمع داع زم مده ) 


60 
0 
لع 
0 
كم 


لومم طغبنة لدعلعع 


ردود الأفعال 


ا تج 

اه 

© هه 

6 | ب 

5 | 5 

2 | 5 
ْ 
1 


فخر واعتزاز 


ير 
احج | - 
ع 
حك ١‏ 5-39 
8 ف | 
ين 
3 | 6 
ص[ 
حي 


000 0 
0 6 
5 - 
ع له 
| م 
6 
- 
م 
-22 


2 ات 
© | صن 
2 - 
5 | د 
5 53 
2 | وه 
3 
5 
||| 


فوا 


3 
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0 65م 


مر 


55 ]ازعم 33 


6ع لع نوو 


01 لاع نامدا زون: 


الككتكتتا 


: : - ألاع هص وزطع, 
من أجل هذه اللحظة 0 


120 أ0 كمم2زرونا 


ثء 
1 


كارع مع ب زراعم 


لع نامعع/ خلا 


6 


اأعلالا 
255 ]ع /وغ ]ع ]اط0 
أسلم الروح 
انتحاب النساء وبكاء الرجال 


]35] ولط لعطغوعء8 
داع ل نلا عصة مصعم أه 165 


أكقص ااقطعج دع ذا 1 


ٍ 
/ 


ظ ؟|> | 5 )|. 


5لنحاوى 13186 


موعدم ذنط 6ه عاممء" 


عطمطا مج :ذا دالا 


وعم |0013 
, تمزمع وأ طة 
!27211116 ع2 أموممعممة لصح عدنامكها . 


5 
روناطة علة0ا 0 
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المال والأعمال والاقتصاد 


012) 


يف يسهم الابتكار المالي في مواجبة الأزمات العالمية؟ 


وماعة؟ و دعاناطأاضمء لمأعهنامصمز لمع سوم برروبر 


7م00 ادطماع 


لوم 8 عط أه اتمصمع كح عنا ما 


فى أعقاب الانهيار المالي عام .5٠٠١8‏ 
ا هبت صناعة الخدمات المالية لأزمة 
معقدةء ترتب على تداعياتها ظهور 
موجة جديدة من الابتكارات المالية التي 
كان من شأنها إحداث تحوّل في 
الصناعة وإطلاق طفرة جديدة في 
مجال التكنولوجيا المالية. 


لاأكنالصا دعء بصع أدء صهمة عط ,حامدى 
ع راع ركأداء «عامتممء 2 لإط علط كهبي 
مذ لعتانوعء طاعتطي أه كععمعنوعدومى 
01 /0ة لقا للاعم 3 01 ععمعويعمء عط 


ا 01/35 لاطا لدع صوص 


لصه لأكنالصا عطغ ‏ لعصرم]كصة] 
أه لاع غطع م صموط حعم ح لعل أومعلا 


.لوه أهصطاعع] أجأءصدسا] 


وخلقت الأرمة قوطباً للشركات الجدينة 
للتدخل والاستجابة لاحتياجات الأفراد 
والشركات الصغيرة. من خلال تقديم 
تمويل ميسّر وتعزيز المرونة في نظام 
الخدمات المالية. 


101 5ع ]ألمب ممممه0 لعنوعن كلوتكى عغط1 
لمت طأ معد © دعتصهملرمء برعم 
د5أةنالأ/األمأ أه 5لععم عط مع لممموعء 
مأل أنامام باط 5عووعم نوبط الهمدك لصة 
30 اع ةما ألهموأوو5عء م 
لدعصهمة عط مذ نوتاتطلءاعا؟ عمعمخطمء 


500 دع إنازع5 


فمنذ ذلك الحين, شهد العالم تحولا | 2 لعددعصةايه مقط 0أنمنه عط رمع عءماد 
ستمرا في الفلتماي الذالية حيك يقي 
المبتكرون الجدد للمسعاكين كديرا 5 
لخهارات طوال الوقت. مع تسهيل 


0 دره أ و مله أكطة] 5ن 0لا أغاطمء 


لماع جا طغزسد ,ودعءألااع5 ألوأءصقصطة 


عزوم 5ع منكصمء عمأءع]]0 001/21015ضا 


و3665 لإ35© لممد عصت عط اله دععتمطء 
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.كن لال 10م 01 رو 


الوصول. إلى مجموعة واسعة من 0 
المنتجات. 

وبحلول عام 5.19. كان المأقرضون 
"البدلاء",. تلك الشركات الجديدة 
مُقَرّمة الخدمات المالية عوضاً عن 
البنوكء يقدمون أكثر من نصفف 
القروض الممنوحة للشركات الصغيرة 
في المملكة المتحدة. 
ومع مواجبة جائحة عالمية غير 
مسبوقة وكذلك. تياغيات. الحرب 
الروسية - الأوكرانية. رأينا مرة أخرى 
عالم التكنولوجيا المالية يرتقي إلى 
مستوى التحدي. 
وسلظت «-هذة : الأزمات» الطيوء على 
الدور الذي يمكني أن تلعبه 
التكنولوجيا في جميع مجالات الحياة. 
وفي مقدمها الخدمات المالية. وساعد 
الابتكار امال الأفرادت والشكات" فى 
مخلف. الأتحاء.. حيث قدمت حلول 
حسنت الرفاهية المالية واستقرار 
الأعمال. وذعهت ‏ الفقات الأكثر شيعا 
ونتيجة لذلك. تسارعت وتيرة تبني 
التكنولوجيا المالية. 

تطورات متلاحقة 


سورع لمعا "علا غدممعغ|2" ,2019 1 


6م 31115م 00111 الا ووورل 


سواصوط آه ععشدام صأ دعء انعو لهأعصووم 


عط أه أاقط صهط 101 لأتع]أه وروي 


مز وعودعصأوناط |5121 0 لعأصممع وموم 


بعالا عل 


اهماع لعغمء لععع 1م دنا صة طغأيس لععوع 
صمع أناوااج؟ عط كد أأعنى 5 عأماع0مهم 
متحوط عند بنقةنثا صحكاصتدىانا-0ددنه عل 
طععتوة اه لاممسط عط مععد صتهعة ععمه 


.عومع الدحاء عا مغ 5ل 


غدط عام عط لعغطع تاطعتط وعوك ءمو6ا1 


بع]زا| أه كوع32 أأج مأ بجدام مح بوه اهمدع 


لهءصهماع .وعء زتصعد لدأعصدصة رالدفعمى 
ممه دلدنل تتضذلمز لعماعط كدطا مه بها 
8ألأنممم ,لندوط عط دومج و5عددع دأكنا( 
-اأعن ادع صممة عنامممحما )وط كده انام 
لصة نوذاتطهةك ووءطأوناط لصة 06105 
د كث بعاطوععماننا 6دمم عط .ممصملل 


1 : : ١ 
لوأعصومة) هك صمعمه300 جاع ,آأناك‎ 


ع6 
لعغورءاءعءة3 كقلا رروه امم 


مومعلا 
دخوع درم ماع بع ل مبرزووع6© 


' 4م 
عالااناط غطع باط بإوبة5 3 10 و2010 


0 
لععمولم لصة طعنوءدع ا رن ع5" 
مع ]ناا 


وحسب دراسة صادرة عن مركز 
المستقبل للأبحاث والدراسات 


5 «معئؤولاد |2طماع ع 
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أكهم عط مذ كألاع ام واع بعل لعووع وؤزين 


لدع ذوهامى داعم 600 ناا 


ف العقدين الماضيين. وأدت 


تطورات 
ايتاك التكنولوجية والابتكار المالي 
بو مولت في النظام. الحلي العالعي, 
00 البنوك في الوقت الحاضر لا 
تشبه بأي وجه من الوجوه البنوك في 


لها صهحرة 210 كآلاع لماع /01 محرأ 


60 لعا علوم 0 راطا 


اهطاواع عط صل كصهأكوصرم)وصون 


عطع عد ياموط لصة 1151 
الماضي. 


- 


عاذ للةلثا لاقة ذأ غ00 ع2 عصان أمعدعوم 


.قم عط مأ ككاصهط 


“انا تعاعقوعوع؟ بإ لعنومعام نإل نذد عط1 


عأدلاا غوطلء لا 


وأوضحت الدراسة التي أعدهاء الباحث 
د. مدحت نافعء أن المزايا التي يجلبها 
لابتكار التكنولوجي2. تُمكُّن البنوكَ 
الكبيرة من أن تكون أكثر مرونة من 
البفيل ' الضغيرة ىق كوليف.' وإدارة 
المنتتجات المالية المختلفة. لأن البنوك 
الصغيرة تفتقر إلى النطاق والاستثمار 
المطلوبين لمواجهة تحديات الابتكار 
الماليء وفي مقدمتها زيادة المعلومات غير 
المتماثلة المؤثرة على تقييم الأصول 
والديون والضمانات باستمرارء وارتفاع 
تكاليف المعاملات. 


قط عقطع لعاوعنمم 


الهءأعهاههحاءع] نزط أداعناهئاط دع5]38ة/ا30 
عط مغ يعاصهط 3186| عاأطدمء دمعغهنام لاما 


ما كعاصحط الحصد صحط عاطلعءيء]؟ ععرمده 


5لا 03110 111 مضه ع6 
الحصد عدندوععط 5عبلهم2م [د2أعصهصا] 


أجرء ودع نحص[ لصة عأوءه عط عاعدا عاصجوط 


أه دعومعااهطء عط غععم مع لءئ انوع 
20 051 لماع 101 رمه أعغهناه لصأ أداءصهصا] 
ع أناء لامالاكة ما عموع عم عط ؤز غلابن 
داناوء؟ عط عصنعع]]ج ‏ رهتخد مهماما 
لصة ,5]طعل ,5اء2355 01 ]اء507د5ع55ة 
ممنعددصمدىن معدو عط امه لممععداامء 


05. 


وَنَؤْمَت الدراسة بزيادة المدفوعات عتممعوععاء عغقطء لعئغمم لإلناك ع1 
الالكازودية: :من : السرعة: ١‏ -وكفاءة 
النظام, مع تقليل الحاجة إلى الاحتفاظ 
الودائع لفترات أطول. هذا المثال 
تعد يزيد السفوظ هع أجل احداث 


معءمد عط لعممععما عنتقط كامع برهم 
عانجانها تاعفؤدلاك عط عه بعمععل/ء لصة 
5غأوهمءل لامط م لععم عط عماعسلعء 
عام تلهكاء وزط1 .دلونعم ععوهها 1ه 


احءألد؟ ؟ه0] عالاددع1م وعموعء وأ عمماأة 
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لوعءمقصة لصة كاموط مز 


تغييرات جذرية في البنوك والوسطاء 
الماليين بصفة عامة. ومن وجهة نظر 
نالية مكو القول إن السرعة في أداء 
العمليات تؤدي بدورها إلى خفض 
تكاليف الخدماتء ‏ وانخفاض 
المصروفات التي لها تأثير مهم على 
الالتزامات المالية للمؤسسات. خاصة 
البنفواك: 


في الماضيء كانت معظم المدفوعات تتم 
باستخدام أوراق الدفع. مما أتاح 
مصدراً آمناً للتمويل للبنوك التجارية. 
حيث احتفظت بهذه الأموال لفترات 
أطول في الحسابات الجارية. وحديثاً. 
زادت تسوية النفقات من خلال 
المدفوعات الإلكترونية بشكل كبيرء 
وبدأت تقنية المعاملات الإلكترونية. 
التي ظهرت بشكل أسامسي مع أجيزة 
الصراف الآلي. في التطور والتوسع 
بسرعة. 


١‏ مر 
ب 06ج ورم 
0 


لندد عط صصق أ ,نلاء آنا أن 1أوم لهأو 


جتصمعة أصهة ,]ع عع 


ا 
2 
! كور 
مم 
وعومءم<ء 380 د5عء المعو إن و 


أه ععطة مره لقعم عط مأ لععمو وى 


ماع مده | 0غ 05دع]1 ,رطاناغ وز 


16 
1 


م 


.ككامدط برالون 


عط دده عدم لصا 511111 2 عنحورا 


كط هأ ]ل ]كص[ 1ه كه كعدو ناطه اون 


06 
عاع/1ا 110]5/ل30م ]105] لأكةم عط م 


طاعتطانه ردعامم لرهككاصممهم طاعابي 0100 
8 لقص ]0 ع16نلا50 عالاعع5 ج 06م 
لاغط نعط كه كامقط أدأءعتعصررمق رم 


مز د5لممعم ععوصها ,6ه كلصية عوول 


عطع ,لااأمعوعءط .كام نامععج امعرره 


طأعنامعطع دعدصعمعاء آه عمعصرعلمم 
لعكمعنعصا عقط كأمعص هدم عتممعععاء 
آه لإوهامصطءعع عط لصة ,نزاغصةء اموه 
ع احابىا ,ب1410105ع13253] أصمنععاء 
5م ركا/ 41 طعابد بإامتهم لعنوعممة 
.لإألامةء لضهمعءء لمح مماءبعل هئ منوعة 
وفي الآونة الأخيرة. أفق هلبوو الخومات 
المصرفية عبر الإنترنت والهاتف. أو حتى 
مزيج من الاثنين, إلى زيادة الاستثمار في 
هذا النوع من التكنولوجيا ومن ثم 
تحسُن كفاءة المدفوعات الإلكترونية. 


اع قعص أه عمع بج عط ,براتمعععة عرمالا 
3 تاعباءع عه رعصلاصةط عممظام للة 


6 لعا| عمط روبسة عط )هو ممعغدطتطمم 


أه عمبه كنطة مذ عمعصووعنمز لعموعك0ا 
١‏ 
عطاة لعنامومصز دبطة لمج بوهامما» 


: ]ع 
.11]5ع 3/10 م عأصوءوعءعاء 01 رومع كا 
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الك اية “إل أن ظهور أسواق | عط غدوط اناه 0ع6مامم لإليؤد عز+ 
ولفقت الدد 0 . 

.وان المالية نشأت بدورها بشكل 
اميد 

.ا التكنولوجيا الجديدة. 

إسامي نتاج 5 
فالت إن السيناريو التكنولوجي 
9 1 5 
الحديدك فك يدمللب السرعة والتنوع 
و 
الحاجة إلى إدارة المخاطر وظهور 


امد تقات المالية. 


داع 211 حم 5ع ٠و‏ نا زوع ل لوأعصهم) 
لاعن عراع )نه عدناهععط (إأصتهم لع ماع مرء 
خدطاء لعاوعبم كناد غط1 .نرومامصطعم 
2110معع5 لهءنوهامصطعع بيهم عمل 
لصة ,ممق ]زومعوزل ملععم5 مع أناوع, 


لعا طعتطبي ,كخم امومر عطاء أ للوأكطومعاء 


لصه ااا 2031135 عاذأ؛ ,10 لععم عدا مع 


الوأعصوصما) آه0 ع6 لاع ماع لاء عط 


.31/65 ناأمء ل 


مواجهة الأزمات العالمية 
وأشارت الدراسة إلى أن العالم يواجه 
حالياً ثلاث أزمات هي تبعات جائحة 
كوروناء والحرب الروسية - الأوكرانية. 
وتغير المناخ»ء وقد لعبت الحلول 
والابتكارات المالية الرقمية دوراً مهما 
في مواجبة هذه الأزمات. 


دكعدتك أحطماع عداعد] 
5 امن عدجا خدطع لععهء نلصا بإلبند ع1 


عطاع تكع5ألء ععقطع) وصاعة؟ بإاتصعصنه 


20383) عط)1 601 ومع رعناوعكصء 
دةأاصتدى|انا-مدوأوون 8 عط عتصعلصهم 
اله]أوام] .ع8 صذداء عتدساكء لصة نون 


5 ]| لصة كصضمواغءنامد أدوأعءصحصة] 


مز عاه؟ غصهاتممصا مه لعإدام ع حورا 


ب5ع5أك عوع لا 6011111 


كذلك تواجه أوروباء ومن ورائها الكثير | لإصدم ١6‏ نانس ودماد مه بعممسع 
من دول العالم.ء موجة تضخمية غير 
اضطراب سلاسل الإمداد العالمية 
المتضررة بفعل جائحة كورونا والحرب 
الأوكرانية. مما ينعكس سلباً على تكلفة 
المعيشة.» وزيادة مخاطر التشديد 
النقدي والتقشف الالي. والذي يفضي 
إلى زيادة تكلفة الديون. ١‏ 


ذاه عت ,لأنامنر عطع لصنامءة دع 1 ]طنامء 
لالنتدله اما لعامع لععع مدنا صة عماعد] 
قغطع مغ عصانفده ,وعلهعع0 106 عنحونلا 
ومتدحاء بإاممند ادطاماع ؟ه مهعم نمدأل 
لطة عتحصعلصهم ددمرهع عط أه عدننلةءء]ا 
لاع اهمع 1 ونط1 مود صؤتصتدعانا عط 
وعموعنع دأ لصة عصاتطا +أمعدم عط كاعة]31 
مد ومتمعغطع 6 بسحاعدهد أه عاو عط 


9 م كك | ول جع]| صابن صذ دتط1! .لضلعغكناة أدءصقصةا 
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ماع +ه غومء عط مأ 2102 
00 


1 5 ذلك 
المالية للأفراد. ويؤدي كل 5 ْ 
الللع لون 


الحكومات والأسر 


معوعنائوع؟ لدأعصقصة عطاغ عمزم 


المرونة 


إلى معاناة العديد من وأدنلهء وز طاعتطبء 1ه الج لالز لمع 
ٍ , 
والشركات. مد روغ أأتصنة؟ ,كالاع ]نع لامي 7 


.ات ]ألا5 10 و 


لدغصهصمة1 ,كدعداكت ‏ عوعطل 00ل 


وفي ظل هذه الأزمات» تؤثر التكنولوجيها 
المالية في المعروض النقدي وسرعة 
تداول النقود. وتتيح بدائل عديدة 
اسيل كه التجارة والخدمات 
ودعم الصناعة من خلال تسهيل حركة 
الأموال بتكلفة وزمن أقلء 


بإامم ناك بإعصهم عدا كامع ]اج 08 أه ممم 
)| بممعدانءءل تإعمهم أه لمعم 0و 
مع وعباغصععئلت ‏ لإصهصد 0/010 
امد علد أه غدع دمع نامم عط عنوانمن 
باط روذكدناصا عط غكمممناك لصة دععايروم 
رؤوس 
هيف الدنواضة. 


لختمة أه عمعصع امم عط ومتكمئزافم 
بعد عععممطد 3 صا لصة غأدمء معنسرو| هج 


.لال ناد عط] 0غ 08أ10مع6 


وترى الدراسة أن أخد اكير التحديات | عط ؟ه عمه غفطع كلم نإزلبهد ع6م1آ 
التي يعانها العالم.ء هو أخطار تغير 
سيعتمد على إعادة ربط الأنظمة المالية 
لتوجيه رؤوس الأموال إلى هدف صافي 
الانبعاثات الكربونية الصفرية (الذي به 
تتساوى الانبعاثات الكربونية الجديدة 
مع تلك التي يتم التخلّص منها). 


وتلعب التكنولوجيا المالية دوراً حاسماً 
في مساعدتنا على الوصول إلى هذا 
المدف. من خلال هندسة منتجات 


دز لاعمند عط وصاعة؟ دععمع الدء أدعووزة 
بعوصهطآء ععتهصستء أه ىادن عدا ومأقدمةه 
الس عاو 1ه عمب© دنطاع عمتعدصدد لمة 
لهءصهمة عدتنععصدمععم مه لمعمعل 
عط 5لندنلامع [12أمدء تادنام 10 كلأعاكللا 
نعم طاعتطبير مذ) اهمع دواري مم62" 
ع105) مغ [دناوء عمج وووزووتمع دوطتة) 


.(لع 6 متصتاء برلدعالة 


١ :‏ لل 
عمأماعط مزعامء معني ح دبرهام لعة 


0 . . اطع ولا 
عع م زعم لاط ادهع وتط عنعتاعة 
و إطوهتجاكللا 


لوأعصوصة عع لصة 


ع : 9 00م 
وآدوات مالية مستدامة وخضراء (مثل 5 طاعنو) امع مربعكصز لمة كك" 


الصكوك والسندات الخضراء ونقاط 


عع 
موحائة لصح رولصهط بورع مانا كا 
لجلة 


ع5أاتطممصر مع عمعملعره ا 
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ع جاع عناء زواعةج 60 كماع ]دع ناا 


ب 5 ارات لتحقيق أهداف التنمية 
المستدامة التي وضعها البنك الدولي في 
مرك والتي قدّرت هيئة الطاقة 


561 60315 اداع ممه اعباع ما عاطوصتج]دناك 


أنامطج ,2015 دآ عاصدظ لاءمللا عط برط 


لم2 دا لادء لومعوم بوععمع عطء طعتطبى 


عام 
قلية لالتزامات المالية المطلوبة 


لبيقيقيا خلال العقد الراهن بما يزيد 


عطع غوطط 


لهاع دمع اما 


الدع طوس 


عدا عبع زحاعج مع لع" أناوع؟ 5 للا ا لتاططلمء 


علدععل غصععتربك عغطع عممسل 15 5310 


عمه صوطاء ءنوطر م6 أتنوتصة لأنامنا 


95 تريليون دولار سنوياً. 


.ا اةناصقة 5و أأول صوذأااتن 


عم 2 طذأ ممأعدتتحمصصآا لأدأعءمهفقصاط 


ببتكار المالي في عالم جديد: لم تؤدٍ 
الأحكام التنظيمية والقوانين والقواعد. 


نلا 


لررمغة أناعء؟ عطاة ,ناك عا مغ عدأل1مععءم 


الملل بشكل عامل ف ”“حذوك أزمات 
جديدة حالياً أو في المستقبل. حيث إن 
تلك الأزمات ملازمة بطبيعتها للنظام 
الرأسمالي. ومن ثمٌ.ء فمن الضروري 
إدراك القدرة المحدودة للتنظيم 
والإشراف الماليين على مراقبة النظام 
المالى في مواجهة مختلف أنواع المخاطر. 


عمج للل دعابت لصة ردنحةا ركصهأذأنا0م 
ئع اموط أدءصحصة عط ععتصمنصصا نراانة؟ 
بع اللانا عط مزعنه تتامص روعوأك للاعط له1] 
مط صز عمعععغطما عنج كعوكى عد5عطا) كه 


وز عل بععصعلا| .لزع]دلاد 12115 م3 


لمءغنصنا عط عدتمومعع 6غ بصودوععء 


امد ممعدابوعء ألدعصدمة؟ أه بؤاعومق 


لدءصحمة عط ١مأتصمم‏ مغ درم أوالااعم ناك 


01 دعملا 310105 ]0 عع 13 عط دأ لطاع ]كلاد 


1-5- 


01 


عأ نع م لطلمء 7 تناك 


وتميل ديناميكيات الخدمات المالية 
التنافسية إلى تعزيز الحد من الرقابة. 
وتشجع البحث عن أدوات ومنتجات 
جديدة تتجاوز الحدود التنظيمية. 

وإدراك هذه الحدود لا يعني أن الدولة 
تتجاهل وظيفتها التنظيمية في الأعمال 


معنا عءصخطامة ه10 لدعا وم زيصعد أوأءصقطا] 


عدا عأهصصمام ممه أمقخصمق آه عسل مده 


لمج اطع صطانانغكصا بيعم عهن] لاأعنةء5 


برهعةأناعوء؟ لممعءوصدىئ غدط كعناله15م 


بووزعةلصنهط 


مدعم غمه د5ءعه0 موتصنا عدعط عوصتدتلهعا 
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روره2أناعء؟ 5]أ 5ع01رع] 216]و م 


لكن هذه 0 
و ل ال دلء 59 : 0 ' هم 
المصافية والتمود سا غبط بععصقصا؟ لصة عصكءاموم اللو 1 
ا .. 59 لور باأستمرار عانم 
الوظيفة يجب أن ب(| 1525م 5لا لصاغعريع كأطع 
55 25-0 ضد سوء هم 
أجل خلق حاجز عاطةة]أناك 3 عنهعكء مغ على لمأ عبرا 
رم 


أرباح عالية. 


إنوتتححطء طكتمط غععا هم 262151 7 
هم 


.ممم طاعتط ننه] حاعنجهعو االقاكلرم ون ,, 
أ 


|0115 


واد لصة دعأ أصنهممه أدطماع علطا ون 


الرهن العقاري 
وحول الا نا و مدائ ‏ ,مهلكةلامصصا ‏ لتاعصهمق فى 
عالميًء فقد آمن "ألان جرينسبان . 
الرئيس الأسبق للإحتياطي الفيدرالي 
الك أن الابتكار المالي كان يعمل 
على توزيع المخاطر على أولئك الأقدر 
على تحملها ضمن النظام المالي. وأثبتت 
أزمة الرهن العقاري خلاف ذلكء مما 
عظّم من شأن وصف المستثمر الشهير 
"وارن بوفيت" للمشتقات بأنها "أسلحة 
دمار مالي شامل" على حد قوله. 

وتتضيمن أدبيات الاقتضاد كلأ ل 


المؤيدين والمعارضين للابتكار المالي. إذ 


آه عمعلأكعهم تعصده! علطلا بمهموومويج 


تحط لعبنح ذاعط بعبصعدعخ] اورعلعع ولا ول 


مغ عمدلا نهنا كدنها مم تكهامصم] لدأعوووقع 


عرعند هطنسد عدمطع مع كاد عابطتئؤوزل 


عدا صتطعاد معط عدعط م6 عاطه 6معن 


07 ام اناك 1111 أناعمدم) 
رعو أنخااء طاأه لع 01 ام 155 7018366 


معسضوللا ١مأدعبحصأا‏ لعصة] عمابؤاممقىه 


5 د5علالكةبا لمعل 6ه عمأااءعطدا ومع أآنة 
كه "رصولعء بوعل أدأء مهد أه كممموعس" 

أ نام ع0 
دعلناعمز عسبمممعئزا عتصمممءة 156 


]0 0115م مه لصه 5غصعصمم60م 001 


يرى المؤيدون أن الأدوات الجديدة 5 هم 0م بممعةبوههم ‏ لوأعمةداً 


3 
مجه واوممع ‏ سعمصر عوط علق 


والتقنيات تعمل على تخفيض تكاليف 
العمليات المالية. وتجعل الأسواق أكثر 


الاجتماعية. وتسهم ع النمو 


1 عا 
آه نومع مطع معنيره| وعز50108" 


1 زع ةما 
قاع انهم عاوهم ,وصمعوعم60 ا 


59 ا 
اهاعمو عنبرامو ماعط بأمعل لاع 
وججرء |0" 


60 عأناحا صم لصة 


ٍ م0؟ 
0 
طخ نخا0 81 ا 


100 


ره فييززونت اع أاطوتط بلصقط معغطغه عمجا رك 1]1معع5 
د أسة 57 أكد | عط 5 ,كأكمء طواط 0 عيووز عط 
ا 5 اوناع الدور طعغتدعوطاة6 15 ا0لامعه6 مدنلوصة 6 


الكبير برريون في مقولته: "يتضمن | "أ اطءك أه عام عقعتع عد لعوتعم امم 
برك جنال بشكل. أو باخر. خلق 
المضمون بملاءة مالية أكبرء أو 


]| أدءصوماع" ةك ولط 


عط سعطامصهة 01 لإةنلا عصه صأ ركعلا ناعم 
الدين 

ين اعأوع ا بإ لعننعءة عطعل هه ممعوءنى 
أصغر أجء» لاط ووء| نه لعمعناهد لوأعصهصا) 


3 ضْ 1 منثث جميع 
بصورة أو بأخرى خارج نطاق الحجم 


م 
3 


المقبولء وذلك بصورة خطيرة. مقارنة 


خطعل حج لعلباعصأ دوموزنى |لم" '".ئاءووج 


باع طغمصهة 01 لإوثثا 0ه طأ بع صوععطا ددا 
ما عؤصة؟ عدأ عاطهاأمعععة عط علأكاناه 
غطغ 6غ لع2مترمء نزولهدا دناممععم3ل 


".2111م أ كدصدوعء صر عأطدانونلتج 


واختتمت الدراسة بأن في ظل وجود | عط طذأ عقطغ لعلناءممء برويةد عط1 
عبء متزايد من التشريعات والقرارات 
التنظيمية. فإنه من المحتمل أن يقدم 
لابتكار المالي صيغاً جديدة لتخطي 
القواعد الراسخة. تماماً كما فعل بعد 
ظهور قواعد "بازل "١‏ الخاصة بتنظيم 
البنوك العالمية في أوائل تسعينيات 
القرن الماضي. 

(مأخوذ من صحيفة الاتحاد مع 


الشكر- ١7‏ أكتوير؟7.؟) 


آه معلقعناطا ع دأكدءع]عطأ مه 1ه ععمعوعم 
]أ ركه أ5اععل بزامعدابوء؟ لمة ممعدادنوءا 
اأنطا صمعغةنامصصا لداع صهصة تهط براعان! دا 
عط دكةملإاط مغ 5ةاناصنه] سرعم علأنام1م 
تعكة لأل غأ كه كدناز ,دعابت لعطاذاطهادء 
وعابه "1 اعمة8" عط أه ععمعع تعمع عط 
عط صذ عاصوط لدطماع عمتعدانوء؛ :هك 


الجاع أكدا عط أه دع أعصاه بإزابوء 


ببصددده |6 


1ك عط ما /غه علدسدعطآ صا 


(أكة إو: 


]كنا لص! دعء زيمووى 7" 
2 


يها 5 


4 1 
لامع 
كاأناوعم أولادم || 


زمة معقده 
م 


- 
2 
4 
3 
6 
3 


2 ١ 
كح‎ 
0-6 
زنق‎ 
لم‎ 
- 
حك‎ 
6 
: 


وروز ودناءمء مع؟ /كاناه||2)/كمو نزي : 


3 مَْ 
مويه ديه 1 
005 امر| 62 ممم 


011101 مم 1 
م ١‏ نار مدع رومع 
تكنولوجيا جديدة أ مساءع] برو 


عراع بلحرعكما / ععع رع امم 


0001 60 


3م سنن 


تمويل: مشر 

االروعة 

نظام الخدمات المالية 
المبتكرون 

المستبلكون 015115 
خيارات 

تسهيل الوصول 


مجموعة واسعة 


عداءصقص) لإكدعء/أهدمأودعءومىع 
ب ذاتط مما 


5/1 وعع أبصع5 [2أع ةو 


1005 


0 ووععع4 عغج]زاعدج] /إرواتطزووعع/ 


3 
0 


بُدلاء (مفرد بديل) 


جائحة عالمية غير مسبوقة ءأممع ءصدم أدطواع اننا 
يرتقي 3 مستوى التحدي ومع القحاء عا مع 


نا 


سيط انمو ف اس ١‏ 


| ا سا 
الس 


ال بنات التكنولوجية 5 تداع 01م لطا أدعء تع ه|مصطءع 1 
اسف 2 سسا 0110105 ]كط ة 1 كا أطد 


0 
ال 
0 
3 
١‏ 
السمل 
ع ليت لنت 
افونت كروي 
5أ05معل عط وص أل اهلا 

تلوط مدي متقطآ 


٠. . 


د3121ألع صدعغصا لون محصزط 


: 
ْ 
3 


2 
/ 


0 
د 


3 - 


5 
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أداء العمليات 


ل 


- 
| 5 ْ 

0 ومع 

0 الا 

اال 11215 0 ععننمو 


ىب 

5 
وح 
إنى 


مصدر آمن للتمويل 


115لا م06 أتاع اع 


5 5 م2 01 لع ورم ا)ممء 


بوه أهصطاعع] مه تع دكصهن عتمموو 


تقنية المعاملات الإلكترونية 
أجبزة الصراف الالي 
التطور والتوسع 

المشتقات المالية 

السيناريو التكنولوجي الجديد 
إدارة المخاطر 

تغير المناخ 

الحلول والابتكارات المالية الرقمية 


مةأكصدومء<ء لص مم ةنامر 

دع ع2 لمعل لوأعصومة 

ومأندمعع؟ لدع توه أمصطءع] عم ع1 
أمع مرععة صقم عاكلا 


عع مةء عا 


لصح دصمنعناهد لدع صددة أهازوانا 


دجر 101/3 


300 ]م!| اه عبحوبر لعغمعء لععع :مانا 40 


و م0" لعاعةطا عا أ 


دمتقطن بإاممناد للد 


00 لزاع بالجعع 0 5ع 3م لاا لماع 


تكلفة المعيشة له غ05 


5 جع 
٠ ٠ 5‏ 5 
ىأوم 5 كةء 0 ا رياوت ا 


ا 
التشنيك النقدي ومتمعع طم علد 


144 


لااع]كدناة لوعواع 
0 205ع ا 


أكمء غطعل لععموعى را 


و 


(0 
3 


84 
242 
- 


- 


لإأم من بإعمها/ا 


عة تداول النقود 0ع ةأنءىق بإعممم كه لمعم عط[ 


سر 
٠/5‏ صرع]|م 


عط لظ / تنشيط 60051 /عكة اناسنا /عأعاعمع /عخدطناءم 
عغة] ناج 16 
حركة رؤوس الأموالك أمع مع امم أهأزمة6 
كاد عع8صقطء عتمتا 


5 5 دن صحصسطة عع اممعع] 


صافي الانبعاثات الكربونية الصفرية 5 أووأصاء صموطئق ممعح على 
تساوى/ يتساوى/ تساوي 


أهناوع 10 


عام ادع تاتى ع باأواءع0] 


دور حاسم 
منشآت وأدوات مالية هندسة أعاطدمتهةةدن5 لصة معع 0 ومتمععم نومع 


مستدامة وخضراء 5أهمه[1 لصة دعق ]اعوط لدأعصهمط 


الصكوك (مفرد-صك) د5لضو] /بانهءاناك 


5ل ه88 معء1 0 


عرمع؟ ]زلع:) مصوطئة) 


ألا تثمارات مصمعد: | اتطم/ط أصع مودعم نهما 


0 
0 
0 
0 
0 
8 
0 


ءاطوصتةدن5 عط عن لطعة 10 


لتحقيق أهداف التنمية المستدامة 
60/5 امع مم هأعناء نا 


هيئة الطاقة الدولية 
الالتزامات المالية المملا باة 


مو أودأمطامه 0 لإوتعدع] أدصه تعتطعاصا 


كاطع ماع أمتصمء ادن صحصة لعأسوع؟ا 


105 


قواار 


201 اروم 


0 


: 


8 وء انا" لطة ,دنتكة! ركدة أوأنامم 
الأحكام التنظيمية والقوانين والقواعد ' 


لألاعاطد /01 رون 


القدره الأحدودة لواأعومى 6زم 


العة ظيم والإشراف الما لي نَ 
- إوسناة #522 | أدأعءصتصة] عنالأأغأعمصم آم ىز 
59 - الخدمات المالية التنافسية م 0 كع امورل 
دينامي يكيات 7 


ا 
موأ وأبصعم ناك عصة 10 انوع ا 


1 
يخكالن 5" 


دعل ععصقخطامء ا 93 


5 اماوم 


مهأععصن)] 2211002 مويرم 


1306 لصة ومؤاوو 


الوظيفة التنظيمية 
الأعمال المصرفية والتمويل 
اعمط عاطوئزن؟ 


الامانتوطعطدزم ع2 


سوء سلوك السوق 

أرباح عالية 

الرهن العقاري 

الاحتياطي الفيدرالي الأميركي 
توزيع المخاطر 


0115م 0م 


: ١ 


0 
عبصعوع2] أجرعلعء ولا 
موأعنطأئذأل )85 


مدعط مغ ءاطة أوء8 


أ 
3 
3 
4 


عظّم/ يعظّم/ تعظيم 26م أ»جة حبرت موقلا 
أسلحة دمار مالي شامل لهعصودة ومدص ه كمومةة اا 


نعل 


أدبيات الاق 00 
دبيات الاقتصاد علا )ةا و مومه 


1155 عع دع ]رهاط عدرأام اناا 


المؤيدون والمعارضون 615 0م مه نل 


وجرء اهام د 


التكاليف الباهظة 


510 
عي طوذنا /عجه 01 
1016 


2111م 


فى ظل وجود حيت مترايك من 61 معلقيط ومأكمععما صج ععلمنا 


لد بحات والقرارات التنظيمية 5 عع نمخدابوء؟ لم كمه عدادنوء| 


صيغ جديدة لتخط القواعد الراسخة | ل0عذذذاطهادء دكهملاط مغ كدانصمم؟ ملح 


دع انا 


دعاأنظه ”1 أعكة8” 
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)13( 


5 ار في التقنيات النا واسثرا ججيات خلق 
القيمة للعملاء. 


علدنا اع 017 كلك مد دع تعهاهصداءع] 8ق لاع لأ و اأككوررىر 


.دع أ5 511216 اعت 9 


خدطع كمه لعج/امومز 


يُطلق على الابتكارات الرقمية التي | 2ه لاع" 
تعتمد على التقنيات المتقدمة بشكل 
يومي التقنيات الناشئة. تلعب 
التقنيات الناشئة دوراً حاسماً في 
تشكيل المنظومة الابتكارية للمؤسسة 
وتجربة العملاء والنجاح الشامل. 


هوام 
منج اتدل دعنتعه|مصطعع عع مونو 


.5ع أى 0 أهصحاءع] 061 لنوااق 
اهعنتت 2 برجدام دعنعوهاهصطءة] ومأوعمع 
5 39 عمأمهطد مز عام 
ا0171]كلاء ‏ ,الاع]دلادمعع ‏ (هأغجولاممم| 
.5دعععنا الهاعناه لصة بععمع ممه 
يمكن للتقنيات الناشئة مثل الذكاء 
الاصطناعي (61) والتعلم الآلي (ال/ة) 
والواقع المعزز (61) وإنترنت الأشياء 
(101) والبلوك تشين.ء والحوسبة 
السحابية أن تساعد المؤ, ت على 


لهءأاتعة كه داعبد دع نوهامصداءة] ومتوممة 


بلالة) عمتصعدعا عمتطعهص ,(لى) ععمعئنااعاها 


]0 أ عاما عط رللم) بوتادعء لعذمعمونة 


لناماء لمصة بمتمطعءاءو|8 )٠61(,‏ 01 


3015265ع01 ماعط مق (00) عمأانام09 


5 5 )5 
بععمع أأأوع؟ عناممم مما بلمحصعل مه عأة 


التوسع حسب الطلب.ء وتحسين 
المرونة. وتقليل الاستثمارات على البنية 
التحتية. ونشر الحلول بسرعة وأمان. 
والأهم من ذلكء يمكن أن تساعد هذه 
التقنيات الشركات على إنشاء تحولات 
قوية داخل المنظمة. من شأنما تحقيق 


55 5 1 
200 رعننانء ناراكو ماما مذ امع مدع ناما ععبال 
1 0 
.لإا اناءععو ممه براءاء ناو وهو أن أه50 رهام 
إغوواا 
للق دعأو هاه صطعع عوعط] ,بزاتصوءهم"! ! 


أ6 
]ع بيهم عغدعن 2 و65 3م601 0 


: وما 
اأعطع متط]زب ره 0136 


م0 
10000 
ع لانمطه عدطع 65ه01ة53 
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الخدافية وزئادة القدرة | ع06ةامع لصح 


علامعباع, لوصول زلل30 


إيرادات 
التنافسية. 
التق إن الناشئة وأثرها على الأعمال 


.655 اع لأ أأع م 1711م 


الأعطع لررج 


دعأعه0أهصحطاءعع 


1115ماع لررع 


ا 01 عع هم ددرا 


بلعث وتيرة الابتكار الرقعي منل 
نميف الثاني من القرن العشرين. 
فل مداو ال ١١‏ عاماً الماضية. لم 
يتوقف تأثير التكنولوجيا على آليات 
التواصل فحسب. بل. شكلت: أيضأ 
النماذج التجارية ومنصات التشغيلء 
ونسعة من نطاق مشاركة العملاء 
الى تتطلب. اغتماد ٠‏ العديد: من 
التدخلات: أهمها: 


1 ]1 لأمأوأل أه معدم عط1 
عطا] أه أاقط لدمعهد عط ععووو لعغمروامععج 
25 أكقم عغطغ معنا0 .لبفمعء طعع ل روسن 
عع ]1 برزامه 50 كقط بإووامصطعع رمتوعبر 


35 غناط ك5مسوتصهراععم رمق أ امم 


مضه واعلمص ووعوزونط لعمقطد وداج 
عط لعلصدم لمة كصدهغدام ومتتممعمه 
طع لطس ب31ا 83811 لاع /ع01أولاء 01 م560 


203 06 ممءمه0ل0ج عط وعلزنوعم 


0 ]011211م لأ أكمط عغطع بكصملعمعبصععغما 


:ع3 طع اطبا 


الأتمتة حيثما أمكن ذلك: 
للقيام بذلك. يجب تقييم العمليات 
الحالية. وتحديد القيمة التي ستعود 
على المؤسسة جراء أتمتة أي عملية. 
وذلك لتخفيف الأعباء المالية. وتلافي 
ضخها في أماكن قد يكون الأتمتة فهها 
مضيعة للوقت والمال. من ناحية 
أخرى. يجب على المؤسسات تحديد 
العمليات القابلة للتكرار التي يتم 
اجرافها في كثير من الأحيان. بصورة 
آلية, لأن هذه الأعمال عادةٌ ما تكون 
مرشحة بصورة مفرطة للأتمتة التي 
تطبق التقنيات المتقدمة مثل الذكاء 


:أ طأودهمم اع نحع زع دنا 011 0111361]نام 


عةنالهلء 0) لنهودعععم 5[ ؤز رولط) هل 10 
عط عصتصمعععل لصة وعددعءه»م مم نادتكاء 
2 عط مغ عباععة |اأنساعدداء عناون 
ععنالع؟ 0 5د5عع10م /ل0ة 01031178]ناة لزملاآ 
ملام لزم/ة عصة كصعلقباط لدأعصخصة 
1انلة معط و5ععدام مكما بإعممدده 


00 الإعصمص لصة عنمت آه عذكونر ج عط بإددد 


051ا111 019210153610115 بلصقط ع“عطعه عط 


عنة غقط دعووعء هم عاطهعتودع مع عط باتتمعلا 
بلإالهء تتقدومانية ,معئاه عتمدم لعمممامعم 
600 بإاأجنادنا عنة وعووءطأوناط عدعط] عدنلوءء 0 
وعذاممة عقطة ممكدصمعنيد عه؟ عاطدمعصة 


لصة ام كه تاعناك وعأع هاه صطءع] لءعءصةمال3 


)كن نو لعةصمكناج لعمدععصا عط طعأتلقا .الا 
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ممه 5غمتام عمطع 


الاصطناعى ((8) والتعلم الآلي (8/1): 
فمع 59 أتمتة العمليات الروبوتية. 
يمكن أن تؤدي الآلات المهام العادية 
التي لا تحتاج إلى مهارات عالية» يتمكن 
الموظفون من التركيز على مهام ذات 
مستوى أعلى وأكثر مكافأة. 
إثراء البيانات وتحليلها 


البيانات تنمو باطراد. بحلول عام 
7: سيتم استخدام تريليون جهاز 
إنترنت الأشياء (101). يُنشئ كل جهاز 
بيانات لا حصر لها حول التركيبة 
السكانية وقرارات الشراء وملفات 
التعريف. وغيرها. للاستفادة من تدفق 
البباناكه يمكق المفظواة الى تك 
البيانات وتثريهاء اتخاذ .قرارات عمل 
ذكية. وني هذا السياق. يمكن تعريف 
مصطلح "إثراء البيانات. بأنه مصطلح 
غام يشير إل العمليات المستخدمة 
لتحسين البيانات الأولية. تسهم هذه 
الفكرة (إثراء البيانات) وغيرها من 
المفاهيم المماثلة في جعل البيانات أحد 
الأصيول: القيمة لأي شركة أو مؤسسة. 


,0115]] 
063 
1 
لمر 


6 لمن “6 أرزوي 
عط لصة ,واالاد اع داع اط أناوعم 
0م 


كلا كاكة أدصصامم رمم 0 


00 


لصة اأعبع امع حاو اط 7 5لا106 ارهن وو 4 
0 


.35|5] 010 لنو وو 


15كلا02ة امع سو روي ا 


ا ./إأا2 تامع مممعاء 60 5أ 022 ورم 
دعصتط! آه غععمععنما صوزلاتى 01 ,2026 
عء ابعل طعدع .لعدن عط |أأب حكللتك 00 
آنامطة ‏ 0363 ودعالمء 000015 
ركطوأوأءعءل0 85ماءانام رك ألم 0812معل 
20/3135 ع2 10 .عرممص لمج جلك" 
4 526005أصدعنه ,بنحدها؟ غدل عط أن 


ماقم صقء وعدل طعزرمةء لصح كععمونا 


دأطع صا .كصوزأولععل ووعصزويط هو 


"أمعصطء ممع وغول" جوع عط بالاعامى 
خذطاع رمع لجع معع هكد لعصلقعل عط مق 


10 لءون 5 ]م عطع مغ ونعأء! 


3ة)) دعل ونط1 .3غجل ننحمء عناوامدا 
كذاتسهدك ععطعه لصده امعصط»؟ 
2 ومناهم مع عغنطتئمم كأمععتما 
01 ل311م07مع ‏ لإضة 140 35566 9 
000 
يجب أن تكون قرارات العمل مدعومة 
ببيانات غنيةء تم تصنيفها وتصفيتها 
وتنظيمها في تنسيقات يمكن 
استخدامها لمزيد 


زوبانا 
٠. .‏ || 
1164م مناه عط أوناص عوصوزونعل 1655! 


ابا 
مععط كوط عوطع 32ل مع ا 


+ 
لدأ مجع ه مد بلعمعع ا ونه 


من 101 لعون عط صوء عوط 5ئغة01 


اناك القيمةء التي تساعد | 526] 2غدل وصة عع تاتراهمة عاطهن أدب عرمم 
والبهٍ 2 
المؤسسات لي ايفاك قراراه” أعمال 
واكتساب ميزة تنافسية من 
وتجارب 


50211١‏ غ20 كمه غووتصدونه كماعط 

0 لالهو أصضده كصوزواععل ووموزون 

ا م دحاء» 
3 العمليات 

جعلال تحسيت 

السدالاة الشخصيةه. 


01م لإا 201128 عنان ]ناعم مرمء 
17 مأكناء و0أدألهمه5اعم لصة دعدوعء هرم 


.5 ]ع اع معاء 


اعتماد استراتيجية الابتكار القائم 
على استثمارات طويلة الأجل 

القدرة على الابتكار تعتمد على 
البصيرة. القادة الذين يملكون البصيرة 
سيكون لدهم القدرة على توسيع نطاق 
الإمكانات لمنظماتهم. وهنا يجب أن 
يفكروا في طرق جديدة للاستفادة من 
التكنولوجيا الناشئة لتحقيق الكفاءة 
أو الميزة التنافسية أو الحصة السوقية. 
كما ويجب ان يكون لدبهم وعي بأن 
النتائج في كثير من الأحيان لا تكون 
فورية وتتطلب استثمارات طويلة 
الأجل. على سبيل المثال. في السنوات 
الفلاث. 31 القمس " اللقبلة: - ستبدا 
الحوسبة الكمومية (معالجة البيانات 
وعمليات الحوسبة من خلال قوانين 
الكم) في إحداث تأثير مذهل على 
العمليات المجارية؟ ونظلين» بق 
الشركات التفكير بشكل مختلف حول 
التحديات وكيفية حلها. 


لععهحا-دصرعع-ودها 5م 


رأ دنه أده كارع راوع ناوررز 


9 51121 
ده 5لصعمعل عنغدنامصصا مع نوتائطة عط1 
عنحةذا لزني عتاعتكصا طكا دع لدع ا .طم اكد 
05 ادتمعغمم عط لصدمعءء مع نوتاتطة عدا 
أكناط بإعط عرعلا .كمه ةدكأصهعره 2أعطا] 
2020126 عاة] 0غ دنزةنما بتعم أه عأصلطا 
عبعتاعج 6غ بومامصطاءع] عومأعععصع آه 


ع201/211128 لان ناعم لزمء 3 7ك 


ءنا 50آا أكناطا برع ط1 بعنقطد أغأع]جمطر نه 


أمم وععأه عنج 5]آأنادوع غ2ط)ع عنهنلات 


جمعغ-عمها. علأنوع ل0صده 206اكما 
اعم عداء دزأ بعامصقءء هط .كامع مدع ناما 
00 ,5لوعلا عب مع ععلرط] 
امه خعدل عممأددعءه2م) 078أ]نام كام 
ماع ناهذا 612]5م 20 ع(أأنام0111© 
ه منتقط مع ملوعط |أأنيد (وعحدا تناءأصدناقن 
5655أوناط 01 6ع3م10 1158]ع5]388 
0 60110311165 8 أناوع؟ ,6136(0105م 0 
ممه دعومع الدحاء أنوطة (إلتمعمع ]11ل أطاط 


معط عنداهد 0غ دنزه نلا 
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عاطودع الس 8نام ميم 


! اوري 
لدتتمعدممناء صه عب اطاءعج 0 كرون 


ٍ الكمومي 
د ا هائلة في 
المؤسسات من تحفيف ب : 
قدرات الحوسبة وستجعل من الممكن 
حل المشكلات التي لا يمكن حلها اليوم 
لق كما “هو الحال مع التقنيات 
الناشئة الأخرىء يلزم التخطيط طويل 
#كجل: وقدرنب القوى العاملة. حيث 
يعتقد الكثيرون أننا قريبأًء وفي غضون 
العشر إلى العشرين عاماً القافمة 
سنصل إلى نقطة التفردء حيث يصبح 
النمو التكنولوجي أساسياً ولا رجوع 
فيه. مما قد يؤدي إلى تأثير تحولي غير 
متوقع. والذي من المتوقع أن يخلق 
العديد من التحديات. ولكنه في نفس 
الوقت قد يكون بمثابة فرص هائلة 
للشركات ورنادة الأعمال فى حال تم 
استعلؤلة بالشكل الكل 


1 5 59 ٠ 
اسح لصه لي اللاي‎ | 


اع 
ث/ 

عوط ومعاطه:م عناأه5 مع عاطاأوومم 5 
ا" 


كسد كه ئانا8 ./إ3لمغ لعبلامى عط عن 
لان 


مععع-عدها ,وعأعهاهصطاعع 011 5 
أ0 


مرج عصاطتلة] ععنه1 !هنا لمج 1 
بممهك عقطة عبءذاعغط لإصهدم كج انالوم 
عننا ردكل3عل( لإالاع نلا 0غ لاع كاعم عول لاأطازبن 
عرع انا رنؤقة أناعصأك أه غصامم عط طعهعم [إزبي 
5ع مهءء 0 0/0 61 أهعذوهاووم 
013 وزجا1 .عاطالومع بعصأ لصهة 12 0ع ممم 


مهد منه]كصة لعاععم<«اعصنا مد م لوم 


الناكيد عتدعك مغ لعنععمناء 5 غقط) غمملا 
لإقمط ,عط عصدد عطاع بآناط دعومعالق 
15م 0 101 لاأصنارمممه ععناط ج معلأه 
لع]زمامعءاء )[ ملطدىناعمعومعئمع لمه 


.اا /2متامه 


اأعطع مصة دعنعهاهصدحاءءع اة 


التقنيات الناث شثة ودورهافى 
خلق القيمة 


.عن ةنا ومأكوءك0 مرزءأه؟ 


جر با 000 قبل ددع رأوناحا بورعبى أن عنززمءء زناه مهلام ا 
تحقيق أقصى قدرمن الربح. ومع 
ذلك. فإن القيام بذلك دون خلق 
قيمة هو خطرة في الاتجاه الخاطن. 
خلق القيمة هوفلسفة إدارية 
تف إلى دفع احقية نموالمؤسسة 
وأدائها. إن توليد القيمة وحمايتها 


١ :‏ 5 ا 

0 0015 ,عع راع بيره !ا .1011م 6و مأ 10 3 
١ '‏ ألا 

عط مأ معند ج وز عنأدنا مدعت كنا 


0ظ ل 0785 
2 أ موممعوعىن عبياج/ا بصونءعمأل 085 


" للم 
0 5لرزج غوطخ بام هده اتام جرع لمعه 


210 0 
200 0/1/1 ]6 و اصةو 1ه قة 6 
عمع عط[ .3لمعقة عع مه" 


0 
٠.‏ 1 
أهناكهم مرج عنأجبد 6ه رونعع01؟م 


5 
علدا عط عموسل مع مم واع نه 0 يفف 
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31م تمع 2 أه عاءعبن 


دا لعدنا ممصم 5] "عنا لون" وصرعع ع 


جه "القيمة" بشكل 
سائع الحنن 20-5 
اليومية؛ خلق القيمة يعني جعل الثشيء 
لأقل قيمة أكثر قيمة. إذا كان مرتبطًا 
بإنشباء قيَة للعميلء فهو محاولة 
الابتكار التكنولوجي عدسة محددة 
تدان القينة مع التركاق الالنتاسي اعلن 
تسويق وتشغيل التقنيات الناشتة. 
تتطلب هذه العدسة فهم إمكانات 
التكنولوجيا قبل تحديد حالات 
استخدامها لحل مشكل معينة. 


65 عناأجنا 85 مع ع]ذ| بهدلبرعنه 
عنمصض عاطدناد دك | وصمتطغع جره عصل جم 
لمعك م6 لعنداءء؛ ذز غز ]| .عاطدنلدن 
مة ذأ ١]‏ معط بعدصمؤدبه عط ره عبأدن 


عناأد/ة ل0ع3006 6 60 ]م7اع]]2 


د 2005 مهم ونام لاطا لهءأوهاهصلاءع] بعرملا 


3 طكاند رممقوعى عباأدنا مغ دمعا 1]أععم5 


أذ أ أةأءنع تلم مه ؤلاعه] 1111م 


.5ع أى10ه0صحاءعع] 65ت 211115 اعم 0 26 


عع طأل صهؤدرع ل حانا دع أنا0ع؟ ودءة]| ؤزنا 1 


عزم]عط 2 لإوهامصطءعع 601 [132)مع6م0م 


2 ع2اأه50 مغ 5م35 مولا 5]| وستصلمعل 


.لكاع أطهام ودع م أذناط 31أناء 3111م 


ع 


وخاصة أن أجندة التحول الرقمي 
التسارعة والبيقة. التنافسية عن 
المستوى المحلى والعالمي. جعلت الكثير 
من المؤسسات والشركات تبذل الكثير 
لتحديد التقنيات الرئيسية وتقييم 
التأثير على أعمالها وتكييف عملياتها 
وفقًا لذلك. هذا يتطلب .من صانعى 
لقرار إنشاء إطار استجابة منظم. 
ليس لحماية: قيمة:: أعمالية:فقظ: 
دلكن أيضاً لتسريع النمو. 


كك 6أغمرءاءءع3 عطع لاالواععموع 


عطعء لصضده 703عع38 مه مله كلة] 


لجنة لدعا عط غ2 أمعصحرمء أتامع عنان ]ناعم كلمء 
11310 علدصط عنبحوط واعنءا |هطماع 
ما غه| ج هل دعأصدم دزمء 200 كدهأةكاصةع01 
تغط ووعوقة ,روعأعه|هصطاءع] برعا معلا 


أمدلة لصة بععدوعصتوبط عتعداء مه ععهمددا 


ونط1 الإاعمألمععة 5م عة/عمه 2 أأعط] 
ه عنوءن م دع لهص-ممأوععل وعرأناوعء 
لزاه اوم ب اوناع مقع عددممدع؟ لع أنانء ناك 
غناط ددع لتدناط عتعط 6ه عنالهنا عط ]عع06:م 10 


أ 01/1 61 معوءءاءءء3 مغ وذأة 
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متقص عععطء مه لعكوح وز 0006 
5ع 1 
كا 


وو 
لصه غع الهم 0 ننامط رمع 5 


لدعا بإاقصة صنة عصرم عوول 


الام 
.01/3605 لكا لهعنوهامصوءم ' 


التكنولوجية. كفكل كل منى هدة 2م 0 
التقنيات ركيزة أساسية لإنشاء القي 


لأجندة التحول الرقمي للأعمال. 


كامعدعمع؟ دعأعه|مصطعم 656لا 


0 الوم 
16 
مايل 
0000 


عاع 6ه 32أأأم مع عع راون 


هكلت 5 ]زولا 


لدع جره مضه عه نطاهد لععررون 


أولاً: البرمجيات المتقدمة 
سيا البيانات مفتوحة المصدر 
تشكل الحلول البرمجية المتقدمة مثل 
واجبات البرامج التطبيقية (|ا62) 
والحوسبة السحابية (00) وأجهزة 
سطح المكتب الذكية (إمكانية 
التشغيل البيني) نماذج لبنية البيانات 
المفتوحةء والتي حسنت الكفاءة 
التشغيلية بشكل كبير من خلال 
الأتمتة والتعاون باعتبارهما الركيزة 
الأولى لأجندة التحول. تقدم واجهات 
البرامج التطبيقية (801) مجموعة من 
طرق الاتصال المحددة, والتي تربط بين 
المكونات المختلفة. 

من خلال ربط البرامج. تعمل واجبة 
برمجة التطبيقات على ربط الشركات مع 
الشركات الأخرى. أو الأعمال التجارية 
بمنتجاتهاء أو خدماتها بالمنتجات, 
المنتتجات مباشرةً بمنتجا 


0 “وام 
عانااعع] أطءمة وول 


الامو 


5 طاعناك كطهأ]ناأه5 عنونلط)امو عع مورلم 


د5عع2] ]مأ © 512:111111 10م 01م امم 


لصة ,() وماكنامصرمء انول ,(وا40) 
عنة (بؤأاتطهععمممعتما) كممعاوعل نوو 
هأ عناءع] أطاععة 2عدل معمه آه واءلهم 
لهحممغورعمه لعنام مما لاخدعرع غنوه 
300 10 لطونمعط) بعمع ءا 
عط أه عدااتم عغى, غطغ ,رمم غهروطةااى 
1نح ]50 ووأغهء ناممم ع]تطد 3لمعهة 
01 اء5 3 علننامرم (واطم) وععواعانا 
أذاع كله طاعمم ممعم تمن صصسم عأأمعم؟ 


0 0 
.0176115 م لم رعرع ]أل 000601 


عاد | ١‏ 
كأععصوم ادام مح بععنونلذاه؟ اما / 
زول 
1 
01 ,كعووع (ر]زوباط مرعطعه طاعزبير وع655”؟ 
' مذلا 
01 كاعنالهوم نعط طناسد دع655 


5 55 وم 960 
الى بإاعععوزل 5ععبله1م 


او 0 


ث خرف 
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0 السحابية له ا هي الوصول 01-4 عط ذأ (ن) عمءعنامصم ليها 
ح: عند الطلب وتوافر موارد 
إلى الشبكة عند 
١‏ للهديد من المستخدمين 
النظام 0 1 
553 الإنترنت. تمكن هذه 
الملختلفين ' * 27 
5 6 ىق د 35 : ق 
البيانات ومعالجتها وعرض 
النطاق الترددي ديناميكيًا. الحوسبة 
بمرحابية تقدم ميزة كبيرة مقارنة 
بالحلول السابقة التي كانت تعتمد على 
مركز البيانات والخوادم. ظهبرت نماذج 
خدمة مختلفة من الحوسبة السحابية 
نكل البرمجيات كخدمة (5325) 
والنظام الأساسي كخدمة (0335). 
حلاً للنظام الأسامي متكامل الخدمات 
والذي يتضِمّن دعم الحاويات والتبادل 
الأسامي بين الويب والويب ومشاركة 
البيانات عبر التطبيقات على الفور 
والتقليل من معدلات الخطأ البشرى 
وتحسين تدفقات العمل. 


7 01 إاأاتطةاتهحة لصح دودعععة عإر م ستطعم 


اع/ا0 كاعونا أخومصعرع]] زل 1731 10 د5ععاناموع] 
د5عاأطومء لإعهامصطاعع] نط1 غعممععما عط 
هغول عاهءو ترالدء أت سهصول 0 3065م مام 


حال أنتحلصحط ‏ لصة ر1066551118م 2 ,ع5]0138 


ل 1ك 5اع]01 78آنامصرمء لنهاء 
035 ناهد دناه أبعم أعناه ع38]صدلال3 
.كاء نحاع5 310 عتتتداعء هخهل عط مه لعل دعمع ل 
لعع08ع جع عنحقط واعلمم عئاتصعد د5نملهة/ا 


5010/31 35 دأعناكد ,18 أ ]نام ١دامء‏ لنامء حصمعمة 


د كة مره غدام لصة (كهد5) عع انعد 2 5ه 


.(335) عع اناوعد 


عع أأأعغصا عغوع ل 5م40 ادوءع0 31 رك 


لعغدء ألءل0 ماع انثا دنثا0 أك ]0 نثا 


601 أمععمضمءع. عط[ .وععدميىاءمنا 
عع أبصع5- أن ج دعل أناهءم بو أاتطوععم معاما 
دوعلناعصا غقطع صمكآباهمدك مهام 
جاع نوا-ه]-لاعنها عزكهط ,01م مناد تأعمتهة]امء 
مله ناممة-5دمء أمقاكصا بعوصدحاعء 
زونةء مصحصيط لععبلع ,عمتتقطد حندل 


.ونحده أل ان هنا لع 01م نا لطلة ,د3١‏ 


| 


وتقنية بلوك تشين. 
لتقنية الناشئة الثانية هي التقنيات 
المكزية مل تفنية" دفار الأسناذ 
0 '086» | لععنحان و زم 

00 (0اممجاءع]), وهي التكنولوجيا 
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لقت مهدع لد عمعءءع نا :ع5 


.برع هامصطءء1 متهاءاءها8 
5 بوهاهصحاءع] ع ء راع لمممعء5 عغط1 


5 تاعناك 5ع زوه | هصطاعع] معد لد خصعءءل0 


عط ,(1ا0) بو هامصطءع] ععولء| لمعغنط أدأل 


متدطءاءعهاط عط أه 08 ممعم 


-. 5 : 

لالسفاة المؤوع' تخولة ا 
مقايل || 7 بكة الآلية المركزية 
اش آثار طويلة المدى 
التي طالما 


العو 
0 كع [مر, آ] 
مراع ولاك]علا ]ملاعم 


الأم 
دفتر 
لا مركزية 
التقليدية وتعتبر ذات 
عل القطاعات والكيانات 
اعتمدت على طرف ثالث موثوق به4» 
نظراً لكونها تسهل إدارة الهوية وتخزين 
القيمة وعمليات المكتب الخلفي مثل 
تسوبة المدفوعات ومعاملات الأوراق 
المالية.. 


جه ععمعأدلاء عدا لجن 


لعتدصمغعننة ‏ لع 2الم نمع هزر ال 
: 8 
وصم عه أأمحما ممعومها| مهدح ريع 7 


| متحقط غقط كع أغمع لمج 0 
غ1 35 ,لهم لعاطغ لعؤودى وه امه 
عالدنا باصعماعء38مهمم جزتامعلز كعلماازي 
وممقومعمه عع ]م اعوط لمج 0-0 
لصدت أاصعحصمء ]ع5 11 2111م كة تور 


3522115 ] 65 نعم 


مع تقدم اعلالا”؟. هناك الآن رؤية أكثر 
طموحاً بشأن اللامركزية الرقمية عبر 
مجموعة متنوعة ‏ من حالات 
الاستخدام مثل ملكية البيانات وقابلية 
التوسع والأمان والخصوصية. الا أنه 
لا يزال عدم اليقين القانوني حول 
الترميز (مثل الرموز غير القابلة 
للاستبدال أو2575") كبيرًا. كما أن 
الملكية 


رتاءللا أه امعصعع مهدهج عط روزن 


زوألا 5نا0 ]3001 ع7701 2 لاوم وز عرورل 
ه و5دماعة صملعدد أله عمعععل لهازوال ), 


3 5د طعناد 5ع35ع عون 0 فقارك 


لعصة ,ل أاناعع5 ,نأا أطداهء5 ,م أحأىاع لاه 
00نا0ة نتواصتهعرععصن أدوء| غناطا ,ودام 


عاطأوصن]-ممم كه طعيى) صم لكدمامعاما 


بألةءأ]تمعوأد كصتهصمعء (و[غعلط ,ه ومعاما 


لعصتاعل ذذ غهطاع منطومعمسهده عط 0مة 
الي تم تعريفها بحتة 

بواسطة بلوك تشين ليس لها معنى 
قانوني متأصل حتى الآن. ولا تمنح 
بالضرورة حقوق الطبع والنشر أو 
حقوق الملكية الفكرية أو أى 
قانونية أخرى. 
ثالثاً: الذكاء الاصطناعي (1م) 
النظام 


60 كقط منتدتاءعاءعواط ج بإ باعتنام 


005 حصة ععبر ومتمهعم ألدوعا عا 


/ : 1[ 
بآحاع الام مء أعآامم ‏ با نئودوععع0 ]0 


لاالة 1ه ركغطوام بامعمم1م إجيئة ااا" 
قوق 


كع" ادمءا 018 


ىلا1 
21 (الم) عء دع أاأاععدا إدن مك 0 


وتعزيز 


1 
جرع صعء مقطدظا 5 


نك 
115 جل[زبري ,(ام) عع عع نأاعةذا أعلة 


1536 


3110 8 لقم -ممزواععل. ‏ ذأ مواوصدمعاء 


بحسيلتاي (لم) مع زيادته 


القرار وأتمتة سير 


مثل الذكاء 
زحمل الركيزة الثالثة لخلق القيمة. 
هناك العديك من التعريفات المتنوعة 
للذكاء الاصطناعي وغالبًا ما يتم 
,هدام المصطلح بالتبادل مع التعلم 
بل (1/ا). يعد ااا مجالا رئيسيًا 
لدراسة الذكاء الاصطناعي يستخدم 
بإجراءات الحسابية والخوارزميات 
للتحليل والمعالجة والتعرف على 
الأنماط والتنبؤ بالبيانات. 
يسمح ذلك بمعالجة البيانات الكبيرة 


تقااتم لعتطة عط ذز رمم تكدصمعيد نحدهاعاءمنن 


(زالة10 ع3 عتعغط1] .ممقوعن عناويد آه 


لها 11ج 01 كصهغ]زص قمعل عصعرع]]زل 


لمعكنا صعئأزه وز ورمع مبإ+ .عء معو أأأعغصا 


5أطلةع| عصتطعهم طغابير براطدععمهطءمع نمأ 


مأ بركبهك أه لاع؟ موزهم 2ج ذذ اللا .(اللة) 


05©5 خوط ععمعو أ أأعغاما 3011112 


ة دع انالعء 0م 26101121 ]نام اكلم 


ب106255115م ,ؤأدلاألقصة ,10 كصطعممعاة 


دهع ألعهم معدل لصة ,ممأ أصومعع؟ مرعععهم 


لءو5د5عء0:ام عط مغ 63عدل ولط دنناوااة علطآ 


بدقة وموضوعية رياضية مما يؤدق إلى لصة ‏ عه بععة ‏ أوععومسعطعهم ‏ لانن 


نتائج خبيو مفصيوة ومكا 1 كبيرة ورؤى لع35أطتانا ضذز عصءانوع ‏ ,لوأنانمءع زه 


.كالام كرا باعص عطلة ,115أ53 0 ب5]ألادع! 


جديدة. تسممح أتمتة العمليات 


الروبوتية 53585 2 (م87) 0126100كنات ووعع10م ع ]مامكا 


ماتماأطتهمط مغ وملعودتصوعره صة كنحاوأات 
ممم) 10 للمؤسسة 5 
)أ ,50 .036005عمه 6ه لتقطء عنالوا عدا 
بالعفباظ علب سلسيلة القشيعية 

-موزوععل عط وعلاممرمطا بإزامصه غمم 
للعملياق. لذللك فبو الآ ووحسية عملية 


وعأناطلعممء وول انط ووعء10م ع8م |52 


صتع القرار فحسب. بل يساهم أيضياً 
في تحسين الأذاء التشغيلي. 


ألهمه ةع مه 01م للا 60 


ع نقماءه آعم 
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وز (عومعننوغأعص) لانزمنن 


عصتاصه أده أكدع ص أل-عع رط وى ل 
6 1 
00 


لمح عامغانام كعصتطصم 
ن و نيل عل 


لبي ناولا .105نم أونووزن 3 
١‏ 


عط آه دوأواعنا ع لئان 6 غز رول 
05 


الملكواك ءعأأصدواع داط1 ا 

6ل زمزم 
| الم الافتراح : العملاق | ,هدام باععم امن 0 5تعكنا بواج زإزبي 
للمستخدمين العمل واللقاء واللعب 
وإقامة العلاقات الاجتماعية معأ في 


هذه المساحات ثلاثية الأبعاد. 


عوط عدعطة دأ “عااععه) 15ل 06 زور 


.665" 3م أكمعول 


حقفقة أغمصم عقط عدرعبتوغعم عط أه لأروسردمم 


ولم يصبح عالم ميتافيرس 
واقعة بكل أبعاده بعد. ولكن بعض 
المنصات تتضمن عناصر تشبه هذا 
العالم» حيث تقدم ألعاب الفيديو 
اليوم التجربة الأقرب لهذا العالم. وقد 
ارتقى المطورون بالألعاب إلى آفاق 
جديدة من خلال استضافة أحداث 
داخل الألعاب وخلق منظومات 
اتخصادية افقراضيية. 

(مستفادة من بعض المواقع الإنترنتية 
مع الشكر والتقدير) 


كز أله صآ بؤتلدع: 2 عصرمءءط مر 
5ره]]ةام عمرهدك غناط ,كممأكمعصال 
لصح ,لاعمند دوتطع ع]ذا كتمع ممعاء علاءها 
أدوعدمء عط مع]أه نزدله: وعمم3دع معلذ١‏ 
وعم ماعنه ا .لاعمنه وتطا مأ ععءمعاممة 
باط كتطعاعط ناعم مغ دع دع معاة] ماه 
ععوعى لمة كامعبة عمموع-ما 061 


لم66 اناا 


ل م كك 
دع زع هأهصطاعع] ومنععء ماع 
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5115 دعق عنااج/١‏ 000 


2 


0 


5 
3 


كأ أهصطءع] لعءصونحلم 


عام أدع عت /ع زوه 


0ط / ام قط5 


/18 01 لاطا /تلاع ناو لإومءهء 00 ام لصا 


المنظومة الابتكارية 


5 
ععرع ازع معاع 01 


وى5ععع نا |0121 


(لى) ععمعى ذااععما دك ]تم 


الذكاء الاصطناعي (41) 
بالا) عمتصمدعا عصتطعهالا 


الواقع المعزز (618) (هى) ونتادعه لعتمع مسوم 
البلوك تشين (©8) (80) منتدطععاءها8 
الحوسبة السحابية (00)) (0ع) ومقنام مره ليها 
الحوسبة الكمومية/ الكمية (©0) (06) ومانامصرمء مسسغمدن© 
الميتافيرس (الواقع الافتراضي العملاق) (نوتادعع لدبسئألا متعااط) عدم بحمئء اا 
التوسع حسب الطلب للامدصعل مه عاهء5 
المرونة 
البنية التحتية ع اناه لا لأكة1آصما 


نشرالحلول 


بوتاتطعرعاع 


5 ]]ناأه؟ لإهامءع2] 


بزاع )ةد لمة نراءاء أن © 


وو أو ططءهمأكصة] أنامعء نحده0د] 


تحولات قورة 
تحقيق إيرادات إضافية وعنمعبعء أحصه6 2001 عتد'عمعما 


وى راع /1(] ]م0011 ع5وع1ع ما 


0 4 


5 
- 
١ 


م36١0‏ لاطا لك هم ععدم ع1 


3 


3 


"1 
3 
1 


ود تصططءع الا مه كدهع أصنا متصه) 


وإأع00ط ددع( أدنا8 
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أ 
دي 
5 

للحت 
زع 
زم 

ص 


مهأع دن اداع /راداء ررودعووج 10 
0 


الما الشية | انام لومم 


لاع مهممم) 1م انام 


رن 
بيجة للوقت واكال لإعصمص لصح عم 


العمليات القابلة للتكرار 35 اع م 0 ردء 55وعع 0م عاطق معممعم 


| 0 0 


عادةٌ ما تكون مرشحة بصورة مفرطة عاطتمعصة طعنص مم براأدنون 1 م1 
لالأتمتة 01 0 
التقنيات المتقدمة دعأو هأمصطعع 1 لععوورلم 
أكثر مكافأة 
اقراء. البياتاك ومعليليا 55/ا|302 200 غمع صطاء ومع 034 
باطراد 

التركيبة السكانية 


عل أل دنهم عرواا 


اله قمع صممعع /بزانلمعة 


5 أحام 0677083 


وو زوأعءء0 ممأكةاء نا" 


رررو |]-03:3 


قوارات عمل ١‏ 
المفاهيم 
الأصول القّيّمة 


1 
ص1 
ما 


٠. 5 3‏ 1لا 
وصوزوءءل0 ووع رز زوناط ]31 


اطدنالة 


ج655 


00 ع( 
وم امه رده هاا 


0ظ10 


0162112 


فايت العملاء الشخصية 


3026 /اأ] اعم لزه 
5 6اء م اع ررمؤدكنك أهممورعم 


ام لم /أدناه ممم 


استثمارات طويلة الأجل 


115 ]5ع ]| للاع] وده ا 


نطاق الإمكانات 
الكفاءة 

الحصة السوقية 
التخطيط طويل الأجل وصتصصقام صعئ عمما 
تدريب القوى العاملة 


5ط ووه أ0 عممء؟ /ع8 ةا 


لمعل لاع 


عنحطك اع لد /ا 


13] اع لثامم ند اا 


ع 
د 


/أةاناعماد آه غمتهمم 
تأثير تحولى أعع1اء ه21 مرم]كصة 1 


9 


3 
3 


وعومع الوط 
ريادة الأعمال 
بالشكل الأمثل 
خلق القيمة 
تحقيق أقصى قدر من الربح لمعم ومتعتص كسدلا 
خطوة في الاتجاه الخاطئ 


متطاكدنناع دع رمع غمع 
امهعم 0 


ممعوعى عن أج/١‏ 


مومءءعء أل عمهعب عط ما معغك م 
25 131لا ةلا 

دورة حياة الشركة عاعنن ع]ذ| بإصهم مره 
أمع 11 

القيمة المضافة لع3400 عن او/ا 


مه هام طلا لدءنعهاهصطءء 1 
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مه غتمطامو]أودصمة 1 2م01 65 ]5لا 


2 
البرمجيات المتقدمة 
معمارية البيانات مفتوحة المصدر 
الحلول البرمجية المتقدمة 
واجهات البرامج التطبيقية (871) 
الحوسبة السحابية (20) 
أجهزة سطح المكتب الذكية 


ميكيًا 


د النطاق الترددي ديناميكي ]ل أنمال هط ع تمه ميرم 


(5هة5) عن انمع 5 ج وج عنونرة أن 


النهلا الأسامي كخدمة (كقة2) عع بصع خ كج مره ج|م 
تدفقات عمل ذكية 
مساحات عمل مخصصة 


دنه الاو سدع مع ذاأأعغما 
5ععةمرى اهنم لع غهءذلع 0 
01م م ناك اع0 00621 ) 

التبادل الأساسي بين الويب والويب 
مشاركة البيانات عبر التطبيقات على 
الفور 

التقليل من معدلات الخطأ البشرى 
تحسين تدفقات العمل 

اللامركزية 
تقنية دفتر الأستاذ الموزع (1ا0) بروهاممطع] معولع ا لعغنطاتئوزم 
التكنولوجيا الأم لسلاسل البلوك تشين | متةطءعءاءماط أه بروهاممطءع معطغمص عط] 
آثار طويلة المدى 
القطاعات والكيانات 


طرف ثالث موثوق به 


عوط ةطاءءاع اعلا م داع للا عزود8 


لوحك غدل 0غ امم 55-2مء كما 


5 أللااء لو ماتاط ماع لع 
دقلو اك 0 ناا 1010م لأ 


م خخ له امعءعع(] 


5ع ]61 ملاع] عمما 
5ع أ أغمط لسمهة 15مئعع5 


لانقم لنأطة لعؤدبهمآ 


3 
1 


: ععه] اعد /ناكةء أ علدلا 


أماء ماعع 3 مهمد نوانامع ل! 


26 غ5 عن أو/١‏ 


13615 م0 عع 1مىاءعة8 


6ه 


به المدرفوعات 
ت الأوراق المالية 
رية أكثر طموحًا 


حٍْ 
حٍ 
1 


مع ومع اعد “تامع مطنلد م 


: 
ع 


15 2كطة 1 15 ]ناع56 


لوزن دناه أطصطد ع 01ل م 
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بشأن اللامركزية الرقمية 


لاله زعوون |4 / 
00005 /00 رزوي 


(15لا) ومصععامع عاط وصن) 


١ 


10 


مح 
© 


685 أهوء| عع رزو 


5-0 (15) وعطونه براقع ممع ا ادبهعو المي 

ساس مغن برو ال ارم 
ركيزة (ركائز) 

يتم استخدام المصطلح بالتبادل مع 

التعلم الآلي 


بإاطدعع مدحاءئعغما لعذن ذأ معز عم 


عصتصعدعا| عصمتطعهص اتن 
|الإجراءات الحسابية 00000000 5ع نالع هام عناع طلم 
للتحليل والمعالجة 8 لأودءء 20م لصة ذأدبز|همة 0ك 
التعرف على الأنماط 


مه )تلمعو معع ]ا مم03 


ممع ذلعمم 303لا 


معالجة البياقات الكبيرة 


تع عرشي 00000000 5و]أنادء] معوة نادلا 
3 210001101 تب 


أتمتة العمليات الروبوتية 


ودع 10م وان 


300 © 3الاءععة أو نتدصسعطغهما انا 


:»نا 


1 


06 ١ 
16 مج مروعنخ دوعع 0ط‎ 
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ايحقاظ على . 5 5 ةع مه ]0ه متهطء عساولا 
«بيرية القيمة العدايا 
امسن لأناء التشغيلي ا | 11121166 اعم أهمهتمهمعمه 0018م مما 


الإنترنث داع انا عرأامه 3-0 
الأبعاد عبرال 
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الاقتصاد العالمي بعد كورونا.... 
تداعيات الأزمة وفرص الابتكار 
منذ تفشي جائحة كوفيد-؟5١‏ على 
نطاق عالمي واسع في الأسابيع الأول 
من هذا العامء وراحت الحكومات 
العالمية تغلق مرافقها الاقتصادية 
والإنتاجية درءاً للوداءء تأكد العالم أنه 
ستكون لهذا الوباء آثار ضخمة على 
كافة الصّعُد.ء ومن بينها طبعاً 
الاقتصاد. فتعددت محاولات 
استشراف ما ستكون عليه أحوال 
الاقتصاد العالمي بعد زوال الوباء. 


لصة كتوتى عطاع أه كعع معنا وع ووم ور 
111110 101 165 أ لومم 
0-9]ا/ا0) عط أه علهعءطغيه عط مون 
غ5 ] عط مأ عاهءد اهماع 3 017 عأصع0 مهم 
لتطماع 35 أصة كدعلا ذلط 6ه كاوون 
تغط عدماء م صووعطا كامعسمعنع 
مغ دع ]أائعة] دممعء لمم لصة عتممو 
كقط ل أنمنهر عطة ىتمعلامء مرا ]01 لتنا 


عنتوط أأأننا ع أممعلأامء وأا خوط غناك لعنلا 
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ازدادت التحليلات وتعددت القراءات. 


ولا شيء يجمع بيها سوى التحذير 
والتشاؤمء مما سيؤول إليه الاقتصاد 
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مضه 11 نالا أمعع<«ة امع ررووعووج 


إزالى؛ انطلاقاً من مؤشرات ووقائع 
ولحوظلة بوضوح اليومء وبعد ظهور | |3اهاع عط؟ عتعطيس غنمطة موتصأدوعم 
عرد من اللقاحات وبداية عمليات 
الفظعية ق معظم دول العالم. بدت 
تباشير انفراج الوباء ملحوظة على 
الأفق. لنرى كم ستكون التطعيمات 
فعالة ضد الفيروس ولا سيما في ظل 
التقارير المرعبة عن ظهور سلالات 
جديدة من الفيروس في بريطانيا وعدد 
فق الدولك الأوربية الأخرى. 


كةلا ذأحاآ .لعلوعط عط |انب (0171لامعع 


5غ ]لم | عاطوع مم لإاتدعاء مه لعموط 
لاع براء5 أه لدنطضج عط طعزللا .ئعج4 لصد 
5 عع أن أنهؤد عط لصة دعصعون 
بلأكهه عط ودمعة دعل ]ضنامء غأووصر وز 
عط ص طون معطعاوعمها آه كصوأد عط 
5اع | بع أ لكاي برتهعاء لع ممععء ع تمع لمهم 


عط الأ دعم عون عط عبحلعع لاع برحمط عمو 


بوالةأءعمدع ‏ بكبلايد عط غكصنتهعه 
01 5ع" أاع] عط عطأءع ل 51م 
عط 01 كوتج50 برعم 4ه عع معماع مع عط 


اعطغه لإطقه لصة متفاكلمظ ص[ ذنمان 


.5 ]لامع ةع مه اناا 


يقول الدكتور حبيب الزغبي الخبير 
المالي والاقتصادي إنه انطلاقاً مما 
تسببت به جائحة كورونا حتى الآن. 
التي لا نهاية لها في الأفق المنظورء بات 
في حكم المؤكد أنها تتسبب في نهاية 
المطاف في أسوأ ركود اقتصادي حول 
العالم منذ الحرب العالمية الأوللى. 
خاصة في القطاع الخاص. مع ما يعنيه 
ذلك من بطالة وإفلاس وتغيير في حجم 
القطاعات. ‏ الاقتميادية . ومنتجات 
الاستبلاك, وصولا إلى تغيير في موازين 
القوى السياسية والاقتصادية. 


لصة لهأءصدمة ح ,بإطومس-الم داتطولا .»0 
مه لعكدحا أ ذلزة5 بأزعملاء عأتصمصمءء 
عدهل كهطا عتصعلمدم دصمعمع عط هطبر 
عطغ صل لضع مص كقط طعتطيير بج هد 
لاتقالعء أكم لماج ذذأ عأ رع بالط عاطدعءوء:) 
]015نا عط عدبلقء ((الدبضذمعنه الأبمئز عوط 
لاون عط لصبنمة صملووعععم ءزصرمممعه 


بإالدأععمدع نوللا لاءرملخا غدمط عط ععورزو 


عطا طانم ,اماععد عنهلارم عطع لز 
بقاع تلام عونا 3108م 01عع326 
ع2أك عط ما عوصدداء 2 لصة ,نءم عامط 
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مدت ولمزاعء5د عأمطتمصمعهء مطل 


ه ه60 عمالدع| ,كاءنل0م “عم نكمم 


لمة أدءننامم أه ععمدلدط عط مذ ععوصمطاء 
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وما أن كل أزمة في الوقت نفسه هي 


؛: ه: 1 
1 غ عاطة عط عبن اأأبور, 
فرصة جديدة. فهل سنستطيع ويل |" وس ورور الام 
كما | لتاغط 3 مثضأ عأمعلمهوم وبا 
هذه الجاتحة إلى ابتكار جديدء 7 "الم 


استغل "جاك ما" مدير شركة "علي 
بابا" في الصين. على سبيل المثال وباء 
"سارس". وهو من عائلة "كوفيد ١5‏ 
نفسهاء ليصبح من أكبر التجار على 
الانترنت في العالم. بعد ما كان تاجرا 


خيراً في شقته. 


أه ماءع أل عط يقالا عاعور كه ,وناو 
ب 


بآه 30/301385 امه هزواع طون 
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ءأمعلامء كمد عط 


م 
,ع أم لير 0 
"01/10-19)” عصدد عط ورمع كأ اأعلرابن 


أدعع5أط عط أه 00 علرمععط ما برازوي 
مع]ة لاود عط ما ككمقطععص عوزروى 


ولط صطل “معل62 الهصدك 2 كيبي ين 


ممم 


فون ناديلا بد الأزمات دكتدلى 1ه لملا برعوم 
إذا اسكتينا الحروب. كاقث. الأزماك 
الااقتصادية الكبرى. بعد الثورة 
الصناعية ناتجة بشكل عام عن 
استثمارات مالية عالية المخاطر بسبب 
أزمة مصرفية ومالية ماء مثل أزمة عام 
ع الناتجة عن الارتفاع الكبير 
بأسعار العقارات في الولايات المتحدة, 
يرافقها ارتفاع خطير في المديونية. أما 
هذه الأزمة فقد تسبّب فيها عامل غير 
اقتصادي. أجبر كل اقتصادات العالم 
على التوقف شبه التام. وليس مجرد 
تباطؤء وأجبر حوالي 187 بلداً حول 
العالم على الحجر. 


"قزق عط ركتوسد علباعع عبر ) 
لداكنلصا عط معكج كعوزىن عأمروومه 
لاط لعد5ناةء االهتعمعع عع ممآناميم 
© عبال كامع جمعدع بحم لداع صهمة ادل ذو 
10 زكلداتء أ2أءصهصة لصة عمفامةة 3 
8 ألنادع» وؤأوىت 2008 عط بعامصمة 
عتهادء أدع مز عوم مندطاك عط ما 
5ل و5ع6ج)5 لعؤزصنا عط مز مانم 
م 5أ؟ 5ناه6]ع0308 3 لإا ةم 366010 
بكأداء أصعوع:م عط ه] كعم بووعولة :اع" 


: ]| 
0111 معع- رمم 3 اا لعوننةءع 35لا 


0 
5 أمرهصمعءع عطع |أج لعئره) عقطا 01 


ان 
عا امصمء عدعم ح مغ اروس عط 90 


: بأأة 
للععنه؟ لصح ,دنحرهلسيره|ك ج دنا( 701 : 
| 
عطعغ لصنمج وءزودنمىء 187 


سو ةناها م 010ل" 
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- مواجية الأزمات الماضية | غعط] م 


١‏ طغاسر عاجءل عاعثثزا كدعولن )وج 


5-9 الكلاسيكية.ء أي عبر ضضمخ 
أموال في الاقتصاد والمشروعات 
50 الفوائد ومنح الحوافز. أما 
فخير معروف بالتأكيد موعد 


مغصأ بإعرمرمهم 5م انام بام :3(/5/لا ع أووةاء 


8أعنال 


© ,كاءع زمام لصهة لالم ررمعع عطع 


أل امم لصه ,13165 2 أوعرم]مز 


' انلام | غمم ذأ 6[ بوهم أن كخ .دع ب ممعم 
الآن» 1 
7 هذا الفايروس نظرا لاحتمال 
38 موجة ثانية أو ثالثة. وطالما أنه 
لا يوجد لقاح أو دواء متفق عليه. 
ستتغير تصرفات الأفراد بالنسبة 
لطريقة العمل والعيش والإقدام على 
المخاطرة والاستثمار والتوظيف 
والاختلاط مع الآخرين» مما سيؤثر على 
شكل الاقتصاد بعد الجائحة بشكل 
دأئم. 
أزمة ممتدّة نحو مسارات متعدّدة 
الاحتمالات 

نظراأ لعدم قدرة العالم على تحديد 
موعد نهاية الفايروس. ستكون الأزمة 
على الأرجح طويلة. وسيصبح كل من 
المستهلك والمستثمر أكثر حذراً وترقباً 
لاحتمال حصول موجة أخرى. وبما أن 
العجلة الاقتصادية تتأثر أيضاً 
الناحية المعنوية والنفسيةء فإن 


ممع أأبر دتاانا كلطا معطبر متئئمعع ,عن 
01 لصمععمو ج أن لؤذاأطأودومم عط مغ عسل 
0 ذأ ععجاع كه عصه| كه لصة بعنحوي لرزط) 
ع ر8نا1ل 01 عمععوند مومندلععروة 
ععقضقكء انيد دلدسل لصأ غه نه إتحوطعط 
|01 نالا لإغطا؟ بدني عط مع لعدوعء طكتبر 


كان عتم لصة أدعنهمز عادر عاج رعبزا 


اعه ]31 لالأصع ص2 ممعم اأأبعح طعتطنها رورعطغه 


علاأغ تعالة لإلروممءة عط أه عمهطد عط 


.اصع لصم 


دكل لامع دزوتىكى لعل معقعىدء مم 


د11 أطزوومم ءامأعادس 


عنتصمعععل عع عاطحصن ذأ لاأرمسص عط كعم 


دأوأتكء عدا ردنا ألا 0101© عط أه لوءع معطا 
طام8 .عصن عمما 2 عدا بزاع انا الأب 


عردروعءةط |أأ/طا 5أه]دع(ارزز لطة دنعل انلاوطمء 


عط م06لغدم ]20 ,ؤلامل]ناهء عر10ا 
عط كم عنتونرا عتعطاغمصة 6ه نه ذاتطأدودمم 
لععع ادج ولج وذ اععططا عتحرههممعع 
عط ,لإالهءتعهامطاعنروم ممه «<اأهتمد 
هع 61 عط لصضة جدسحملكءاءوا لعلمعقعرء 
روع نا مزعه لدمععهم ععط]ع طب بوعددها 
عط لصح ,ودها طمز بع اناانا] عط 6ه ندء] 


00025 عادص |أأنحد روعناعداء؟ #ه وووأ 


عاة] 0غ غصمعءباءء لاعلا كاماوون 


يتردّدون كثيراً في المخاطرة ومعاودة 
النشاط العادي. 

ومن شأن ذلك أن يؤجل عودة النمو 
الطبيعي وتحريك العجلة الاقتصادية. 
ومن المتوقع أن تعاني الولايات 
المتحدة. مثلاًء من انكماش اقتصادي 


جعل المستهلكين 


5 11 


0 ككاوم 


ل أناناعة الددحرمم ا ناكع] ل 


أهمصصمه أه باع عط برداول |رن 


“ع وزوز 


طغ 01 غصعصمعاممر ملاع 
6 200 الألروي 


بأعع تانر اوور 


5 بعامتصهعة 166 ,كعنهند لعئؤزون 


1 
ممم 
عمهاناط لحل تقع نا ولط 296- 0 لل" 


8 ب ل أعأطاهطضمعه قت أعأآندو م 
بنسبة - م9 هذا العامء وأوروبا بلسبيك 


قا وعض. لصيف ٠‏ ليقف 
النمو لديها من + 196 كما كان في 
السنة الماضية إلى 596.+ هذه 
السنة. 

وفي هذا الشأن. تقول كريستين لا 
غاردء رئيسة المصرف المركزي الأوروبي: 
"إن منطقة اليورو تواجه اتكماشاً لم 
يحصل سابقاً أيام السلم وأتوقع 
اتكماقا ما بين 090 و960٠‏ 


ممعل اأأنما طاأممعع كنمومتطء انعلط .690 رم 


م6 ,ندعل غكدا م1 لعندم كيم 696 روم 


61ل 115|] 3.7596 


بع 3285320 عصندتيطء بلنقعع؟ ولط ما 


لهضمع) محعمميع عط غه ومعلزومم 
2 عماءعة] 5 ع0200كناء عط1" :ولوهد بامدة 
لعءمعم مقط غمص عقط عقطع موأووععم 
١‏ من الناتج 8 أععمةناء | .عر ءععوعم مز علمماءم 
اللقوي ف العاذ الجارى, 00ظظ52 أه 1296 لصة 596 معوسوعط مولاعةناوفى 
00 5 اانا لدعلا ولط عع لمعم أدممقدم عا 
غير معروفة بعد على 

التيطفائي” وقديجة ‏ كلف أل 
الدول والمصارف المركزية على ضخ 
أموال بشكل غير مسبوق في الأسواق 
لمواجهة الأزمات العميقة التي سيسيّبها 
فايروس كورونا. 
فقد باشر المصرف المركزي الأوروبي 
بضخ 75١‏ مليار يورو في الأسواق. 
واعتمد مؤخراً زيادة ١٠٠١‏ مليار يورو, 


انان حا اعلا أم0 ع2 غهط كممأودنءم]ءم16 


باأناكع؛ ج كم ".مو لنعوبؤزو أدنهة عط 00 


5-0 
عناقط ياصحط اأوجعمعء لصح 65 ]اناك 
5 لا 
عقر لععع رم من مد مآ لإعمهكا لع مانام 
١‏ حوللا 

مععل عط ععد] مع عع ايوم عط ماضا لز( 


و0156 
.5ناأنا هممعه) عط بإ لعكللة؟ 


01 
لعععهؤد عامو8 أمحوعءع صدء م انان , 


مانام 
ع مغصز دموبهء ووزاائط 750 عام 


|31 
/ 1 
7 لعلاموممة غ6ز ,براتمععع .5 


110 


7 . المصارف بفائدة سلبية | 300 65نء صو|اازط 120 6ه عدومععمز 


وهلا ١‏ -. شرط أن تمؤل الشركات 


/0ا0 نط بجهمم عاصوط عط عوط لعل عمل 


0.7596- 4ه ع1ة] أدع ”عام علالغهوءم 2ج 


الهصدى لصح للع ععمهمة برعط 


.0311165 كلم 


كما أن إنجلترا وفرنسا باشرتا بدفع 
.م من كل الأجور خلال مدة 
الجائحة شرط ألا تستغي الشركات 
عن موظفها: آما في "الولايات 'المتحدة 
فانخفضت الفوائد حتى قاربت 
الصفر. ويضخ المصرف الفيدرالي 
والدولة معاً ما نحو .4 تريليون دولار, 
أي حوالي ٠١90‏ من الناتج القومي. 
لفادة السيولة ف الاقعصات واد كل 
فكلف إل اتعفافى اسان التورصيات 
العالمية كلبا بنسب تتراوح بين ٠١‏ 
و٠‏ بالمئة. 

الأكثر تضرّراً: سوق العملء. والنقل, 
والسياحة. والسيارات. 

إن الحجر الصحي وتوقف الأعمال 
سيحدث مزيداً من البطالة في معظم 
بلدان العالم. مما يؤشر إلى حدوث 
أزمة اجتماعية ومعيشية في كثير منها. 
ويُتوقع أن تصل البطالة في العالم مثلاً 
إلى حوالي عليوة: الدهة قريباً 
تيخرج كل أسبوع في الولايات المتحدة 
أن سوق العمل ما بين ” و” مليون 


2م مدععط 0ه ععمورظ لصة لصداومع 


عطاع نال 265 أح )0 8090 


خط موءتلصمى مه ,لماعم أصاع ل صهم 
"أعطغ 1ه برها أوم أل كعتصهمصم 
1365 أدعزع]م]ز ,5لا عط ما .5دععنإهاممرء 


غط]ا .معج عوعم مع لعموعنعل عبتورا 


علة مهاد عط لصة عتعصعوعه اومعلمع 
بصوتااتى 7 أاناه 2 عمام ديام معدافعوه] 
بأءنال0هم أدصمهعهم عط أه 2090 غنهطج ره 
| الم .ا مضمعع عط مز بوتلأيونا عدتد؟ 0 


الهاه دعءأام عط مأ ممعل ج مع لعا ونط) أه 


25 315 لأغأنلا ردوع5]نامط اهماع 
أمععنعم 40 لصح 10 معع معط 


الاعطقا عطء عنج لعععءع ]لج غأوو الا 


1511" نا0] ,0121011 م تقر عع | هده 


كلق أ تلق 


10" نالاع]اطأ ددع وأوباط لصة دتحاهلءاءه ا 
ما أغضعحمنإزوامصمعمنب ععمم ععوعى [أأبن 
لصة لداع ه؟ 2 كه لصأ ,ىع أ صنامء غ5وهدر 
5أغ| .تنعط )0 لإصفصم مأ دلوك عأصزمممءء 
بانع دحاام صعمنب لمطماع غهطة لعععمء 
0 أنوطة طعدعء |أأني بعامصقءء ١ه)‏ 
مذ عاععبر بجمعبع .صمهد عاممعم صمنتااتد 


موزااتمه 6 لصة 2 مععنموءط ,5لا عط 
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اع انق “نامطحجا قغطغ عبرحهم| 


عامل. ونظراً لأن هذه الأزمة غير 
واضحة المعالم. ولأن النمو لن يعود 
قبل الجزء الأول من عام ١7١٠م‏ على 
أقرب تقديرء ستزداد البطالة بأرقام 
قياسية دون استطاعة الدول من 
معالجتها بشكل فعال. 


ون 

بأناء-ققعاء أم0 ذأ دتوتى وزو 21 ررم 
6 

عط غة لاث 2021 )0ه غنوم عى 


ع ماعطا لاانااع؟ غ01 بإهممر ناهريم 


6 1 


عكوعقع صا الأب غمع صونزهامصعمن كاج 
6 


115 انامء عط لصة ,دنع ط نام 01م وز 
60 نأك ولط ددع:200 مغ عاطج 06 اوري 
الإأء ناعم ]اع 


وستكء علناعصا كععمعبوعكممء رعويم 


ومن العداعيات. اللقرى: المديونية التي 
تتصاعد في القطاعين العام والخاص 
على السواء.ء والتتي ستصل إلى 
مستويات خطيرة. إذ صرح البنك 
الدولي أن أي نسبة للدين العام إلى 
الناتج القومي تفوق 86.90 تشكل عائقاً 
للنمو. .قى. عين. أن الذين الشامل 
للشركات غير المالية في العالم نسبة إلى 
مبيعاتها كان 914960 في أول عام 
لم وهو الأعلى تاريخياً. 


لصة عناطنام عط طغمط ما ددع ملع ماعل 


طعدعد ألأسد طعتطبى ,566105 عورزم 


عأصد8 لأرملخا غط[1 .واعنهم| 010005 
0 غطعل ع ايام 1ه معد نإاصة غمط لعغو 
06 ولءععع<اء 26ط] غعنالمام اأهممقهم 
]ه610 10 أخمع م ألعم لطأ مه كعان لكمى 
-ضمم 1ه عطعل الوععبده عطع ع أانطنلا 
نهنا عدا؟ للبامعة دعتصدم حرم لوأعصهمة 
]2 9490 غ36 ل00م]د دعادد وأعطع مع عنزغداء! 
5 تاعتطب ,نام 2020 6ه عمتصمنوعط عطا 
بلاالهعنءومئوتط غوع طعتط عط 


أما. اليوم فإنه ق ازدياد ملحوظ, 
وسيصل. بتقديرناء في آخر عام 
آم إلى ١٠١١96‏ على الأقل. وأما 
القطاعات الأكثر تأثراً بهذه الأزمة وحتى 
منتصف العام المقبل ١5.7م.‏ فبي 
السياحة والنقل والنفط والمطاعم 
والسيارات والتسويق التقليدي, 
وشركات سلاسل التوريد التي تقدّم 


]أ لصة ومنتو براطوهعءعمم ذزغز ,بودل0ه1 
أكدع1 غة رممكدصنؤوع ننه مز بطعدعء أأذبنا 
01 .مام 2020 عه لمع عط بإط 11096 
دتكاء 5نط؟ لاط لعنعع]]ج 6وممم 0015ء؟5 
1 ,نوعلا عم عه عاللنم عط اناهن 
بأأه مهم ومكصدة ردسوتونم عنة ,80 
لقصهة تلمع روعاتطمصمغنج ,كمه نتقاكع؟ 
متحط لاأممناك لمده ا 


١ 5‏ 3 6 
6 ودععابارعو بعلبازاعل عوط وعأصدم050 
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.310165م 11م عوعرا] 


:015]عع؟ نلوك أأعمع8 


القطاعات المستفيدة: 
لان الإلكترونية وصناعة الأدوبة 
أما القطاعات التي مبتستفهد.ولن تتأثو 


له أ أناعع ةد طم عط بععاع لاطرمع-ع] 
1ماعع5 1| عط لصة ,نوذأكنالصا 


عط امص لصح ع)أعمعط الأب عمط ورمهءو عط 


اهعنم أل مصة مصاع انهم لمكتوأل عمد لعنءع ]اج 


فبي التسويق الرقمي والتجارة الرقمية لصطة بقطدطاأام رممحعدصمق كح طعناك رمع زع قصلم 
مثل أمازون وعلي بابا وسواهما. 
570 سلاسل المحالات الغذائية., 


والمنتجات الغذائية المحلية. وستستفيد 


ل00؟ أدعوا لدج كصلتحط لموع .وععطغأه 


لدع ناععدصيدطام .عبقطة ودلح اأأنط كع لهم 
ومقلقه عدمط برالهععمكةء روءامفمصمى 
عززاك لكات الأدوية ونخامية الأدوية صم عأعمعط وداج |أذب سيا 

9 .كعناقل عنصعص عطة ممتخمع ناعم 601011315 
"المفيدة" من الوقاية من فايروس 
الكورونا وأدوية الأعصاب. وستكون 
الأكثر استفادة قطاعات تقنيات 
المعلومات التي ما زالت تُستعمل يومياً 
في المنازل. ‏ وشركاتتد ‏ مثل 
"مايكروسوفت". وشركات الهواتف 
المحمولة والاتصالات والمخابرة عبر 
الفيديو التي تستخدم للاجتماعات 
الافتراضية مثل "زوم" وشركات الأفلام 
من المنازل "نيتفليكس". 
أما الشركات التي ستبرز في المستقبل 
في تلك التي ستستثمر خلال هذه 
الأزمة في الإبداع والبحث. حيث أجرت 
شركات بحثية مثل "باين أند كو" 
(معيهمنوع) 
إحصاءات 
الشركان 


[1اعط عط أأأسط 5نامئغعء5 لع معطا أكمص عط[ 
.دكعصمط مذ براتوهل لمءكن [أند ع3 غقطخ 15م]اعء5 


,6017110311165 ع مولام ءازتطمص عأمدمى]زا/بة 


راع 601111 معلنزنا لصهة كصماعغقء أ طن طمطاطامء 
85 ]اع 16 أهننءأنا ,ه؟ لعدنا دعأصدم مام 


وأبحمط عصمط لصضهج بصمومت2 35 طعناك 


عط وداة أاأأند اعلا كه طاعباد د5عأص هم دامء 


بدء كوأ أآعمصعط أدع58 أ عدا 


عطاع حرأ ممع دع اعمط وعتصدمصمء عط ] 
عوعبتطز اا عمط دعمه عط عنج عناغنا 
لمصة ممعهحصصصا مز كلدتى ولط عمتسل 
5 دأعناد 30165م6011 طععوووعظ .لاأءتهعدء؟ 
لعا نلودمء معصععة6 لصة .0) به للد 


و"غارتنير" ()عم6,ة0) 
عط عوط ضنه لصة طعنوعىوعم 


01 


استنتجت بموجها أن 
1/3 


ممه طععنجعوة؟ مأعوع بحما تقط كعتصدم كلمء 


صحط معطغةت” 5 ]111 نا]0م 


9 المي الام 


ممده و5ععنزهام ددع اأعطغ )إن 


وفرص نمو جديدة: عوضاً عن تسريح 
5 وتخفيف مصاريفها خلال 
الأزمات الكبيرةء تخرح من الأزمة 
منتصرة على سواها. 

فعند انتشار فايروس سارسء على 
سبيل المثالء توسعت شركة علي بابا 
واستخيرت. 6 تصبح مبيعاتها توازي 
وباك ١‏ لياو دولار. أما شركة سانوقي 


ان 


03/01 ومأءياك 5ع 15اع م6 رأعواع ل 
6 


بورعطغه تزعناه ك5نا أ م أن وم 
داع 


رمع اناه عاهرط ذنارأنا 5485 وبل 21" 
ئز لعلصدمءاء 2طدطزام باهي 
وءأدد 5غ| .لع]دعلاما لصة ا 
عط ,#مصدك .صوذااتط 5470 0 لعا بور 


507 50000 ىو > | ه5آ3 ,/[10م كلمع له تاناعم وروون 
(0مد5) للأدوبة: فقد استثمرت أيضا 0 


خلال الأزمات قّ البحوث. واكتشفت 


أدوبة جديدة وخرجت بوضع جيد جدا 


روعوقء عمكنال لاأعفموعدع؟ مز لعزوورى 
آناه عصصقء لصة ركعنقل نعم لعتعرووونل 


ماع26 مه أكمم لممع عاج نز 
يعدها. 


العولمة هي المتضرّر الأول 
النتائج الأولية التي شاهدناها لجائحة 
الكورونا حتى الآن هي انكفاء الدول 
كافة عن مجالاتها الحيوية ومحاورها 
وأحلافها. إذ رأت نفسها كأنها عادت إلى 
فطل اكتفاء قا ديم هفا عليه 
الزمن. فالدول الأوروبية لم تستطع 
مساعدة إيطاليا وإسبانيا وفرنسا عند 


لداع ألا ع5 ا عطع دز صماعهىزأاوطوا6 


عجاع أه مععو عتحوط عبنلا عاعع اع [3] تمزع 


ءاعدا 131 50 ع أصماع ل مهم 0003 


دع أ أضننلم ألج +5 غوعنوعء عط مزتلعمء اع 


لصة ,و5ع»«ة ركقعقج عرمء أأعط لاما 
عتعند لإغطع غقط عاعع ترعغط1 .وععمذاالة 
أه عددع؟ لعغ26لغناه ,لاه مد هئ ومتحكناء! 
عطا) 1ه عأهعم عط خم لق مع ]ناك أاء؟ 
أم0 لانامء دعأ اصنمء موعممناك ,وأ015 


ذروة الأزمة. 
مدال عع ضوع عه رمتهم5 ,لها ماع 


, , 1 
لصة عتوسد مع لفط دءتغصنم ععتطا موعلا 
معطا 


واخبطيك هذة البلدان. الؤادعة 
الانتظار.ء ومن ثم استيراد الكمامات 
وآلات التنفس الاصطناعي وغيرها من 
الصين وحتى من روسيا. كما اضطرت 
الولايات المتحدةء القوة العظمى في 


لدء تهج ,ىاكهمص 6]ومماا 
0م ودعو بيعل ععطغه لصة 015 ةأم5ا 
لعغنمنا عط[ .دتوونه معنى لقة وماطا 
250 راع للحاو ممعم ناك ول ارون عط 00 
عنالوية مع يىأكدط عط عه] ]لونلا 3 
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لصة لمم 


انتظار وصول الكمامات من أ© ممما عط1 .ممتطع ورمع 
العالم» 
. وقد توقفف إلى حد كبير 
الصين. 3 
557 الغذاء والمأكولات» واضطر كل 


كلفه ذلك تم 7 2 الأسعار. أو 


مه 60م مهد براعو دا كقط 5]ألؤولون)] 


لاع" ما لععنه] درعوط ووجا ]1نامع لإاع رع 
ما عونم 2 لقع غفطع ]ز معبك بااعئز ورن 
01 ع28] ماه لزلة01 ممع 2 6ه دععلرم 


.65 ]أل 0 تاحصم عررونو 


لزامع اع 5ملنمع نه لأبحو© عوط ومرعمو | 


0 دزة المقارية", الذى. تكس فى ",201211126 02131 لمزم" 01 
التجارة الدولية منذ القرن الثامن 
مقن لق أن تستورد السلعة التي 
تصنع بتكلفة أقل مما هي لديك. قد 
انقلب رأساً على عقب. إذ أنت مضطر 
اليوم أن تصنع ما تستهلكه بأي تكلفة. 


عع مأك ع20:] أهمه تكتممعغصأ مز لعمعطومء 
0 ركذأ كقط؟ ,لنشمعء طتمععتطواع عط 
ا 1 
5 رع ةط ناملا قطنم مقط غدمء معنههها ج 
31 ناولا .لنلاول علأكمنا لعصعنة صمععط 
ناملا عةدانا ععنالههم م6 بزجدلهغ لع ئىه] 


لوعن ذأ ولط لتة بأدمء لإصة غ2 عصناكممء 


بلالزهصمعع عط مغ انكأممقطا 


عالم جديد بعد كورونا؟ هن عع 6ج لأسو سرعم م 
إن المستفيد الأكبر من هذه الأزمة 
ستكون الصين. فبي انتصرت على 
الفيروس بسرعة. وما زالت تنتج 
معظم السلع المطلوبة في العالم بسعر 
تنافمي. ولدءها صندوق استثماري في 
السندات الأمريكية والاستثمارات هو 
لأكبرفي العالم. إضافة إلى أن الببوط 
اعد في يعن اللقعك,ونجبا,متزيناً مين 
الرغم للمدافسة فق الممستقيل: 


دأوتلكء دلط آه نؤنداء )ع معط غدوعوواتط ع1 


عط لءأأم“قصمء حصنتطع وصلتطع عط |[أأن 


أكوطط و5ععنالمام أأثاى لصة تإءاعتناون ذناالا 
د15 أله طاصرمء لع" أنامع» 5ل امن عط آه 
كقط هدلج هصتط) .عع لام عنال اناعم ددم 263 


مو مرعصم دز لصبط غصعصندعلاما كله 


أدع318| ماع عوط لصضدجةت ك5كصضه]ا 


رصه6أل30 ما لاأءعوسد عط مذ كأتمعصصنوع باصا 


اع لاع مقط د5عء ذم أله صأ مهل م531 عدا 


سآ اناطع هخ 1110 وصلطع 


ع نكب عط مأ مه نلعم كلم 
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ععنالمهم أأأنط وصتطع قط لم 


قه أن تنتج 790 من كل 
ومن المتوقع أن تلتج ه سن 


58 3 5 مط كأ 
' : : عه لأنهنط عط صا كعزوونلر: 
صناعات العالم في بداية العام المقبل "' اله اه ووو 
أ 0 عط 1 .2021 بوعل برعم إن 1 
١6آمم.‏ أما اللستفيد كبر لي 9 68م 
598 15 الإضوءأ)عمعط أكع ووأ 
فيي ألمانياء 4 حيث ضبط : يي 5 51 | 1 امو 
. ل 500 لمدعنامك عط لع اأموممئع عن 00 
لفير زالت تتمتع 0 6 
الفيروسء وما زا تضق أن أعنء| نحاهأا ل ل لال وبا 
منخفضة لا تتجاوز 0.90 من ناتجها 0 


لعععلاء امم دعمل غوو كك راو 
1 / قن شق : 1 
القومي. وقد برهنت على قدرتها أن 


تكون مكتفية ذاتيأء كما برهنت أيضاً 
على نظام استشفائي فعّال يتمتع 
بجودة عالية. 


كقط لإامقصمءع6 ,60 5 ان 37 


-أاء5 عط م6 بطذازطج ئز عله تنكو ووو 


051131 هممع ل وداج مقط لوج 1 


أهأأمكمط نوألدنودطوتط لمج الع لماع وو 


ونتيجة لجائحة الكورونا أيضاً. | 22ه:ه6 هط 


601 عوناهعمرا 


,50م 
ع معو اع نال عط ااأن معط عزمول 


سيحدث تباعد بين بعض البلاد 
الأوروبية لأن بعضها لم يستطع دعم 
البعض الآخر. وسينتج عن تردي 


031 
01115 ل2عمم(ناع عمرهك وعونيوون 


أمصصوء مرعط 01 عترهد ووراهعمنا 


1ه 0ه إءعغعل عط[ بورعطنه 01م ملك 


مأ عابوعء أأزسسحد كصملنزلصمء أووهما 


الأوضاع المالية انغلاق وتنافس على 

١‏ يت اع 0 1017]أغ]عممرمء روع اوم 
ال ١‏ وتباين في السياسات 

الاموال الموجودة وتباين في السياسا لهعذا؟ هذ عممعومعبيؤل لصة ,علصا 


المالية وفي مستوى عجز الموازنات 


عاطونحرو|اج آه أعبعا عط مز لمة دعل نادم 


ه عط الأبسرد عمعط1 .عن لمعل 6موانذ 


0 أقهنن معط هن عصمد مع سد أأدى 
بعض منها يرغب بفتح الحدود فى وقت 
7 ٍِ للقم طعتطبد مع زايدء ورعلروط عط معم0 
أبكر. قد لا يناسب بلداناً أخرى ف 


: ا ألا ]00 
16لا عط مزدءزعمنمء ععطنه ]الاك 


الاتحاد. كما أت موضوع دعم البناء 
المركزي الأوروبي لبعض البلدان سوف 
يشكل موضوع تباين بيهاء وبما أن 


: وواك 
ممع وعم اناطع عن عنووأ 156 , 


اأأننا دع اميم عمروو أن 6]زوممناك 030 
ع16اعو إعنازل 01 معكومط 3 0 
لعغتصنا عطع ععمزو لصة ,معطا 00 
8لاوع| 1ه ووععموم عط مز وز ودهكة! 


16 


اللمممئ»ع ل 


51 ةّّ بصدد مغادرة الاتحادء: 


المملكة 
ن 


بعد الاجتماعي والتكنولوجيا 
الحديثة 

هل سنقف في وقت قريب وننظر إلى 
5 العمل الفاخرة وناطحات 
السحاب الشامخة: التي بنيت في فترة 
لاندهار الماضية. كما ننظر اليوم إلى 
الأكرودوليس أو الأهرامات؟ فالفيروس 
يدفعنا إلى الإغلاق واتباع طرق متنقلة 
للخقل: هجر هلاة الأفاكق. الفخمة إل 
أخرى أكثر تواضعاً وانعزالاً. 
لدينا الآن التكنولوجيا التي تمكننا من 
العمل في أي مكان وفي أي وقت. 
وسيدفع هذا تكنولوجيا المعلومات 
وتكنولوجيا الأجهزة النقالة. والشركات 
التي تبنت بالفعل بنية متفرقة, أو حتى 
درجة من العمل الرشيقء إلى المقيّمة 
على حساب اللاعبين التقليدتين الذين 
وضعوا استثمارات كبيرة تقف الآن 
مغلقة وصامتة. 


م له ن]زامم 5ا! ,اماملا عجا 


عو أاععل [أزبي المع رزموم 


مضع لمر لورج 85ل طوؤؤزل أونوو 


عه أمصرحاءعع 


غد عامه| لمة عاعوط لنوه ممق عبر |از/ها 


00ج 5عع امعاءمنن 5نا0]لاءانا ما 


5م عط مأ عالط كتعمهعديواد ع ودع زهم 
0 ذأأوممعق3 عط عد عامو| عبر كج درموطا 
5 لالأنا عمال 1007 كلتصوعيرم عط 
عاأطمص غمهلة لمة ع5ماء م1 كنا عال6ه) 
ع5ع8] وصاصهلصقطة 0111لا 01 لونلا 
لصح غدعله در 01 101 5عع3أم دناه أناكانا| 


.0265 ل0ع5013]6أ 


أحطع لإوةامصتاءعع] عتتحوط برامص علا 


بع تع انالاصة ارود مغ دن وعاطهمء 
ةماما لكيام الأنس كنط1 عدص لامج 
مجه ,نروهامصناءعع عاتطمص ,بروهامصطعع 
لإلدعناه عتاقط غقطغ دعتمدمصم 


01 بع الااعع]أطعاج 01201م5 د لععتنطمرء 


عطع ع ارون انهه أه ععنوعل 2 زعب 
لهقصه 2016 آه عدمعمهاء عط عه عره] 
ع8 ةا عله عتاحقط وطبمد وبعبردام 


لعوماء لأ دواد امم أقط كأامعصط ندع ناما 


أدء أأد لصه 


دنا عاج [أأننا #طاعصة أل أ500 


فسيجعلنا التباعد الاجتماعي نعيد 
النظرفي قيم سائدة:تشكل حالياً جوهر 


السوق العصربة 


أطخ دعن انا علأاتهبعم عط ععل أكصمععة] 


مععلمص عط 6ه عنم عط صمعم؟ بإلتمعضنه 


القائمة على 
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.اهمض معع ؟ع7اناكم م6 لعووم 


الاقتصاد الاستهلاكي. إننا نستهلك كثيرا 
من السلع في سبيل التميز والتأكيد على 
لانتماء إلى العصر في مجتمع عامر 
بالاجتماع والاختلاط. وهناك تساؤلات 
كثيرة جديدة ستظهر لتتحدى تلك 
القيم الاستهلاكية؛ مكلا عا قيمة. ان 
نشتري ملابس باهظة الثمن من علامة 
تجارية مميزة إذا كنا لن نخرج من 
"جحورنا" ونلتقي من ينظر بإعجاب 
إلها. أو ما قيمة سيارة فخمة إذا كانت 
ستقبع في المراب؟ سيكون لذلك 
تأثيرات اقتصادية كبيرة على سلسلة 
من القطاعات المتصلة. 


و" 
عع :ه50 50005 6ه ها 3 نووم 5 


أن مهأخقطن 31 لله ممع رووزل ا 


و 


وعبدها عغقطا لزعاأء50 ج مز 1ل 
6 


مصعم لإصقلطا .عمملكااص لمح مم 


اأنس عهمطعء ععمعصء |أزس 15 كور 


ونع .د5عنا|3/١‏ 71 الاكذامء عومراع م 


5 الول 


سانانا آه عنالدنا عط ذز غدطبى © أم قرم 


3 0 دعطاماء 6/ 5 م)رم 
امم عنة عند 1 لصقعط لعطذايوووون 
لصت "د5عامط" "لاه 0 ناه 08أسرمع 
0 فتصعط ععأطلة ماني ع05]] 08مناعءم 


516 15أ ]أ جأخقم ند نوع توناءان! جه كغولاين 


عبتقط الأسد ولط1آ «عمديدع عط (مز 


2 مه 25م لا للم طمعء 50111 


.015]ع6 لع]عع رصم آه وتوا 


التداعيات في العلاقات الدولية 
أمناا ' التداعياتك السياسية " لازفة 
الكورونا فبي أولاً ما سينتج منها من 
تشنج بين الولايات المتحدة والمملكة 
المتحدة من جهة. والصين من جهة 
أخرى. إذ اتهمت الأولى الأخيرة بأنها 
كانت تعلم بتفشّي الفايروس ولم تبلغ 
العالم. في. الوقت المناسب, كما أنيا 
تتهمها في أن من المحتمل أن يكون 
الفايروس قد تسرب من مختبر في 
يوهان في الصين وليس بشكل طبيعي 
من الحيوان. 


لهصمأعة سممععص أ ,ه] عممعهعنامها 

دده أع3اء؟ 
ع1 أه كوونودبعمعمعء لوعنانامم ع1 
آه دنه عطغ مذ مدعممة اأأنير دتدتى هممه) 
مه عانا عغطغ لصح كنا عط معءسةحعط ممأكمعا 
أعطنه عط مه وصتطء لمح لصحط عده عطا 
8 تاوصا ثه مصتطء لعدبءعة كقط 4ذنا ع1 
]70 غباط دبوأنا عطع أو ءلوءءحاءناه مج غناو 


: ]اا 
“اع لقم لإأع مج مذ ل اعمس عط ااه 


: 
عط عمط جصلطء وعوبععج وداج 4ذلا 0 
ونا ألا 


2ه رمم لعادء| عبحوط اهلا 


. ا 
كلا لصة بدصتطءع بمحطنلخا ما رمه وطة 


2 ١ 
.المطاصة عحا] منسم] بإالد؟نا؟‎ 


1718 


له أيضاً خلفيات 
الولايات المتحدة 


.5 16ترورروع»ه ووو 250 تل زومعع وبع 


عيذ التشنج ظ 

5 إذ إن 
عر يديد اليك الجدي ل 
كقوة (وتصادية أوىء وقد حسنت 
6 مه موقعها ووضعبها 
بان العالم نتيجة أزمة 
كوروناء بينما تلقى اقتصاد الولايات 
التحدة صفعة كبيرة ستحّد من تطوره 
على المدى المنظور. 


أدع ذا دناه رعو 8زاعع] نثامن وز 5ل] مبا+ 
أ5 1 لاءمنيب فلع هه فولطع وروت 


لع 1010م لزأ كط وصاطع .اع /018 0 ع ألرودرمعءء 


درل لصم عالمضمعهة لوج مم 5 


003" عط آه عدبيوءعط لأروسر عط مز 
5هما لااتامضمعع ذلا عط عاتطيد "رولوزى 


ألما ذا اأأ غوط نشحمواط 0زم 3 لع باعععم 


عاأطوععوءىهن؟ ولا مأ غمعصرمماعبعل ئأ 
ل الاأناا 


1 


وبلط عطاع) وعمعسوذعط رزوأوررعع 


ينا الققشه الذي تفاقم بسبب 
الكورونا بين البلدين سيجعل الصين 
تتحرّك بأسرع وقت كي تتعامل تجارياً 
مع جزء كبير من شركائها بسلة من 
العملات تحتوي على عملتها الوطنية. 
إضافة إلى الروبل الروسي وغيرهء أو 
بالعملة الافتراضية ‏ ( منملم) 
(0116110ا))؛ وهذا سيكون بمثابة تطوّر 
أسامي سيحصل في التجارة العالمية. 

لن يكون العالم بعد الكورونا كما كان 
قبله. إذ إن تغييرات عديدة ستواجه 


معظم .دول العالم في المسسعقبل القريب 
والبعيد. لكننا 


عدا لاط لعنوط(ععهولاء ‏ وم ل]ضنامى 


عنامتط حصلتط علهم أأألا دنا" أنتوصممى 


اعاننا لزأ لهاءنع كلمع دعل م6 بزاءاء تناو 
ه أ 5اع هم 5[ 01 8111611 ع 5 318 


مأ ركعأاعصضعنالكء لتصوعغهم زعط أهعععامجط 


لصة عأحانت صدوأودنظ عط مع صره]]أل30 


لاع جاع "انالاء هرانا طأ عه ,رومعط]هن 
برعا دج عط الأ وتط1 .(لعمعسبءمعمص) 

ع2 أهده كددمعاما مأغمعصم ماع بعل 
فط عناعة اأأني لاأنمط ددمعهعءؤومم عط1آ 
لاصذاا ءرم]اعط كقثلا ]أ 35 علنود عط 


+2705 لإا لمععة عط أأزد د5عوصدحاء 


غير متيقنين بدقة من | إاصوؤدال ممه ندعم عط مذ 5علم]ضنامء 
طبيعةه| وأثارها على الاقتصاد والوضع 


بزاع نص لمعل م عق علا بزع بع بحرو لا .ع ؟ناأنا 


وعومقطا عدعط أو عتنكده عط أه متقامعء 


300 لالنه0امعءء عط مه غعدم حرأ مأعط لصة 


طول ألصمء أدءأعهاهحاء بردم ممه أدأء50 
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/0115أ5ذناء زع معم 22 


امن 
6ع لا لمووم 


0/6100 لطأ 101 كع تزونى 


لدع طأنن وه 7 


: ء تممعل تمع ل تمع مهم 01/09 
عاك فظاة عالمي واسع ج52 7 


احت الحكومات العالمية تغلق مرافقها 0 صدعء ا 5ل للللاع ناوع اتطماع ووز 
ور حب كت . 
الاقتصادية والإنتاجية 


ممأعع نل 0م لط ع أصرمصمعع زط عوول 


01115 


على كافة الصّعْد وأعنها الهغم 


تأكد العالم أنه ستكون لهذا الوباء آثار دأطع تفط متهئمعء ذأ لأرمسرعةا 
ضحمة كاعهم مأ ععنط عنحقط الس تمعلامء 


تعددت المحاولات 5 2]]111 /1310 عنرع نا 1616 
الاستشراف كوم تأمو/عء د01 10 


ازدادت التحليلات 


| عولطهاا 
أمععكاء عدعط) 0 ممططصرم ذأ 05ل" 


ا ةللا 
مكتحأودعم لصة ١8‏ 


5 21أعع ةا عطع أو غرج؟ 


علا مأ طاونامعطعاوءءط جح إه كمأ عط[ 


عا مه عاطوعء نمم لع مرعمو أماع لامء 


عوط 


275 زأعع3/ا عطاع تاأعغنامم سمط عمو 0+ 


ع نالاعع]]ء عط ل أنامنلا دنار أن عط 282/105 


15لمع] لإللقء 5ك د أب أتاع] 01 خطع ذا ما 


5 1 نالا ]01 عع داعم اع راع عطاة غنامطم 


ناا نا عط 1ه 


عأطهعءوعىه] عط متلمء مص عوط طعنطاللا 


انألا 


متغمع أده صطاح داعا 
لممء عط صا 


/رموزووععع] ع أمرمدمعء 156ه0ث/لا 


انثلا0 ل نان |5 


ةم لرمععة عط طلقا 


عام نعاصهط لم2 امع مونزه ام مسعصنا 


5ع نال 10م اع 0نا015) 


ألصمصمءعء لصة أدء أ]أامم 1ماعع م8313 


اع 01م 


ع مرده ملاع ]2 5أ5أاك© لزع باع مع وزو لصم 


1ن 0م م6 بناعط 3 دع للا 


دزطا معهمأكطة ا مع عاطج عط عنذا | |أنثا ,50 


هل سنستطيع تحويل هذه الجائحة إلى 


آنه 50 
بتكار جدير مه عه نام ططا بيعم ج معغصنء عل مهم 


1 متك عط ممع دتقط‎ 01١/109 


| كأكلالم, 


1 


عغدأدء أدم؟ مأ عكوع نوز 5 
ا 


ذلا 0 مزوم 


لارتفاع الكبير بأسعار العقارات في 
اام 


الولايات المتحدة 


طغزب عمتلدعل /ردعدى عط عمغممكممى 


دأوأق 06 


عه لصمءعءع؟ [دتامع]هم مج 06 اع نا مأ 


نظراً لاحتمال حصول موجة ثانية أو 
ثالثة 


1ه بذ ازط أودمم عط مع عنال /ع ةللا 0لا 


ع نح نلا لم زط 0 566000 


: ك4 
مومنا-لعع:38 مم وزعمعط] 35 005 


نل بن عوععةلا 


طريقة ظ ادا وصايخا لمة ومكاته . 
3 5 | 
داسطن لد السسحي وملها 5 
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الخسائر الكبيرة سواء أكانت مادية أو في 0 لدعم اع اع طبه ردعوده| غدعمع عط 


الأرواح دع | مأ 


أه متبععء عط بجداعل ااأسحطء تاللا 


مهمع هله 


عبحوط عاصحط امعمعء لصة دع أ أدنام) 


لإ ممصم دأ لع مام 


مع عاطد عطعمم الأسددءتعمنمء ع1 


لاع بتاع ]]ء )ز ووع3007 


عكقع اعم أ عاطومء ؤولم 
كلاج ]ودع ] 


لك الل 00 


65 01هم تمع ستهطء براممن؟ 
القطاعات المستفيدة 
التجارة الإلكترونية 
صناعة الأدوية 

قطاع تقنيات المعلومات 
التسويق الرقمي 

التجارة الرقمية 

سلاسل المحلات الغذائية 
المنتتجات الغذائية المحلية 
أدوية الأعصاب 

شرركاك الجواقف الحمولة 


5 للوء أأعمع8 


لا أكنالص] أدء تأناءعج صورووام 


م ال12أ5 1 


عع لاوم 0181121 


كمتودطء لممع 
كأعناله:م لمم] لهعه ا 


5 نال عنحع لا 


5ع أصدم درم عانطها/ا 


5 
3 
<4 


01125 ) 
المخابرة عبر الفيديو 
الاجتماعات الافتراضية 


عع معععأاوممع-معل ز/١‏ 


5 عع أدنن ألا 


عاناانا] مأاععمعمع |اثلنا 
اعندعوع؟: لصهة دمعو نامصصا 
51315115 


1ه ةا 


تخفية المصارف 


دع 5ع ميزع //ع انا أل دعم عماء بلع ]ا 
لإاغصهلام نال “دناه نامع ألا ناه 01) 
مهةتلصم لممع 2 مناه عصة) 
ممعدءأأدطها 


لمعه ]د عده عد /رصق أبجعدرة عط 1 
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0 
م 


> ١ك‏ 2 
0 2 
5 مح 
ا 
0 53 
5 3 
66 
9 ِ_ِ 
نم 
2 
:3 
- 
3 


- 
| 
كاعد 
ل 
م 
ىق 
|( 
١‏ ا 
0 
1 


03 
34 
4 
ئ 
ما 


القوة العظئ 


| 
ا 


الأفضلية المقارنة 


اتقلب 


3 
! 


ع 


: 
0 
ع 


7 
39 


3 
لا‎ 
١ 


0 


55ل أن 0621 


5 ةمدع لوأو ويم 


عام املو 


عع لزاع مام؟ 


5عء ام ]0 مهدالا 


5101325 0110م ع1 
201/3125 3121م0017) 
لع م أعطاومط 


علقي أحدهكدمعاما 


لإلاانا] لاوم 0] لع صعنة مول علنومن لعصتناا 


115ل 0 صطمرهء/80005 لمعمأناوع 


ع نام عبلاناء م00 


لصن جرع جخوع ااا 


دولصهط نه 


5 
عوزاءءل/مهك مقط 


ولا 
]عم لطأ مس" 


: 0 
عملا" 
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) 1 ' ل/يضبط/ضبط) 
سيا عأهع زطاناه /لدع م5 
سدع تيا أمعاء ]يو ؤاعه /اصدناع امو 
- 2 فعال كله 12نم دمحا عغمعل قمع 
ة عالية 


7 
4 


لألهنو طوتط 01 
6 اعم اع ناأل /وماءعمهئؤوزم 


دي الأوضاع المالية 


5 ]لصم أو لوم 00 


دعء امم ألهء5 6 ما ععمعع ع بطل له أاأاصمع 


توى عجزالموازنات المسموح به اأء قعل غفعع لبط أه اعبما عاطوحرو|ام 


ع6 لامع اع ناأل رامع ممعع ع ددذل ا ذاكمه» 


1 
ٍٍ 


اع أاموع 
الزخم السيامي والااقتصادي 
التباعد الاجتماعي 

أماكن العمل الفاخرة 
ناطحات السحاب الشامخة 
فترة الازدهار الماضية 
الأكروبوليس 

الأهرامات 


أناماء ع أممصمعء لصح أو ]زامما 
لاع صق ذأل لداعءعه5 


دعع2 أمعءاء هنا 5لا 0لا لاا 


5 مل للد ع ذأوء [13/ا 
مسهوط أكدم آه لماعم 


05م 0م 


5ل ة الام 
طرق متنقلة للعمل ا 


وعع3ام لصورع /ذناه أ ناءانا ا 


3 
2 


أكثرتواضعا وانعزالا لع داود لصةأدءلم ص عزماطا 
تكنولوجيا الأجيزة النقالة 


فك 


بوه امصحءع] عازطم/طا 


ع ]انا نا ]5 12أ0130م5 


عاونا ء زعم 


داع دام احصمة تلد أه أدمى عط 46م 
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ل(0111لامء 


ْ 
زحي 
حم 
لد فا 
5 
3-5 
ىا 
إفس 
ىا 


ملعم أءؤزل إن 5216 ورا 
| 


35 عط 0غ عدأودماءط إن 61ج 
63 


1 
1 
4 
- 
3 


1 لالط لص عمأئأععمر) ١‏ 
في مجتمع عامر بالا< 'ختلاط والاجتماع /5" 1 . كد اع أعموع مر 
: ملءااصم لصة وماععمى ك6لا0| زور 

12 


0 


5© أغماء 6و 


31 
ع 

ُ 
اع 


3 
2 


: لضةئط لع راوزنىن. 


5 
5 
-5 
زعم 
حك 
2 
يي 
5 


0 
/ 


: 
3 


005 


15ماعع لع غداع: أه متوطء م 


7 ملصدك /رممأكمع] 


0 
0 


6ع ]| 


2601260 


5 ناماع 3ط ع أمرمدمعع 


! 


نحاواط 1301 
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)15( 


الحرب التجارية وسلاسل الإمداد 


5لا براممناك 0ه توس علوم 


عانت الأسواق والقطاعات 
الاقتصادية بمختلف أنواعهبا 
جائحة كوروناء لكن هذا التأثير 
ليس مباشراً على كل حالء بمعفى 
أن تراجع القطاعات الاقتصادية 
لم يكن بالقدر نفسه. ولا للأسباب 
نفسهاء كما أن الإغلاق الكبهر. أو 
التدابير الاحترازية. لم تكن السبب 
المباشر والأسامي لتراجع قطاعات 
العادن والتعديق: يبل إن قلمك 
شنو ساقا الى )له هالاسيل 
الإمداد. 
وهذه المشكلة لم تكن مرتبطة 
بقطاع المعادن في ظل جائحة 
كوروناء فقد سبقتها من قبل. 
لك لتقريمروردته 
الاقتصسادية", فبإن أسعار 
النحساس والنيكل والزنعك في 
اقدصة لندن للمفادن. ققدت ما 
ساوح سين ؟ و14 في المئنة من 


الج 1ه 5 077166 روعة لوح ئععاروايا 


عط م6 عيبل لمنعم ايندو علدنا 


2 ]20 ذأ غعومصزأ ولط ألا .عأماع لصهم 
أقطغ عدمعو عدا 0 رعكقء لاصة مأعمه عععرزل 
5ل 5اماعع5 عاترمممعع 6ه عمزاععل عط 
عط ه10 نمم امععرء عصرود عط مع عمم 
ع/اأ355رص عط 5 5لا ,16250115 م5311 
5 ]نا11625 /101131]ناهعع1م 01 لانحاهلعاعن| 
0 ع] لتقم لصة ععىئذزل عط عأمم عععبر 
لصة كلمعغعمه عط آه عصزاععل عطع ,م 
لااأتقصسم ذأ علط تع طاغهما .5ورمئعععد عومتصتم 


.5لا لإاممناد أه تمعاطاه:م عط مغ عل 


عط مغ لعغداءء غمص كدبيد ممعاحامعم ولط1 


66 بوطلاء ل أكدصم مغععد ‏ وأومعصامد 


بغز لعلععع:م أ 35 ع أصمعلصهم دممعه) 


-لم" بحا لع طاذذاطانام 1ممع؟ 2 م عصأل1مءعءم 
بتعممم 6ه دععمم عط "طدألددنوع 
لمعلا مملمهما عط مه عصع لصه باعاعتد 


4 لصج 9 معءوءسحعط دما عوصةحاءءاط 


عع ورم عنلدبد نعط 0 ]صععتعم 


أه لمع عط أتامن مندعلر عط أه وصتصصتوعط 


159 


وأدعطا 0غ عناك ئزز ) 


ا 


واعبع| 8 أ ؟نااع2ة]نا مهم للاو| لررج 7 
0 


ىو يما منذ بداية العام حقى نهاية 


6 


1 


الرضع الأول منهء يسبب ضعف 


الطليي واتكعريافن مسسيويات 


روصه0 26 م8ع2 ع20 مرومع 6 


: االاوم 
قطع لصضة حصلطءع ورععبيومم لإالهزمع 
0 


,311]5] 305 ادعدء لصح 15ل 


التصنيع الناتجة عن المفاوضات 
التجاربة. خاصة بين الصين الول 
والولايات المتحدة. والتعريفات 
الجمركية المتصاعدة. 
لكن بحلول النصف الأول من عام 
ولأعلاء اقبت حالية القطاء أشد 
سوءا نتيجة الوباءء وأيضا لم 
يكن يسبب القائير المباشسنء يك 
يعوشف غمليات التبل والحركسة: 
ما أدى إلى تراجع قطاع البناء 
والسيارات والتصنيع. وأن هذا 
التراجع أدى إلى تقليل الطلب على 
الصلب والنحاس والألمنتيوم 
ومعادن أخرى. 
كما تضررت صناعة الصلب وصير 
الألمنيوم. وني المجملء ونتيجة هذا 
الوضع. انخفض الناتج الصناءعي 
الصيني. فقد شهد قطاع المعادن 
انخفاضا في حجم الصفقات وقيمتها في 
الربعين الأول والثاني من هذا العام 
وبلغ إجمالي قيمة الصفقات في النصف 
الأول من عام ٠٠١٠١‏ ما لا يتجاوز 5.ه 
مليار دولار.ء بانخفاض 8١‏ في المئة 
مقارنة بالنصف الأول من عام 7.1١5‏ 


عجاع ,2020 8ه آاحط أو 11 برط 00 


عدنلةءعط 015لا 35لا 01]عهع5 عدا إن 0101م 
مغ عنال غمص هذأج كهننا ]أ لطج بع أمع لامع 16 إن 
عطع مع معطاغة آباط 3م11 غععرزل ون 
لصة 0136100م 355 2 ]0 10م 


د مع لعا طعتطنى ر12110115ع م 9 الع زع نزوو 


رع أنه 6ن ,حملا نا كمصمء عط مز عوزاءعل 
عمزاععل ونطل .105 56 185 أانا]ع2 ]لاقم لوح 
باأععؤد عه] لصمصعل صذ عمزاععل جح م لما 


.5 ]اع ص معطنه عصطة ,ناص اناج 00 


587 (الاصتصياج لصح أععئزد غ15 
د كم .لعنعع]]ج وواج عمعند وعم أنأدنال0ا 
.أاء] أنامعننه أدتعدبلما تدمتطع باأنادكا 
مأ مومعل ح لعدوع ماس رمعه؟ دلماعد 156 
عط مز ولدعل غه عنأاون لمج عنامي عم 
ةع ولط أه 5رعنمدناو الجرمعءه لمة غلا 
ألقط غك ة) عط مز كلمعل عه عنلدن لهذم 156 
بمدتاائط 55.9 لعمععرع عمم لذل 2020 أ" 


0 
عدا 0 لع دم صم امععمعم بإ َ 
.2019 عو عاها وا 


110 


5ه أاحط أكال] عداغ صز واوعل 


ع فقات في النصف الأول 
2 5 صفقة مقابل 


أه اعطصرنم مراع 


عدا مز 309 مع 2160م لزمء 1 2 غ2 لوه:و 2020 


ويلغ 


عام 
و زقات في النصف الأول من 


عام 13 ؛, بانخفاض ١١‏ في المئةء 
ووزه النتيجة تقدم دليلا على أ 

يلامة سلاسل الإمداد هي امرك 
الرئيس لقطاع المعادن.ء كما تقدم 
دليلا إضافيا على ما يمكن أن تؤديه 
التدابير الصحية في قطاعات معنية 
آثار بعيدة المدى في قطاعات 


.لاع عاعم 2 باط تحمل ,2019 6ه أاوط 6و 
عط اج 


طخ ععمعلزيه 5ل أناهام أأنادعم وزط+ة 
اع نالل لقص عط وز ووزوواء ل(أممناد آه لجاء ]52 


1015م 3150 غ! .1مغعع5 أومعصزمر عطاع ممع 


ل]ررعغهم ع جاع آه ععمعلنية أوصمن 00ج 
م0[ ودع ناكموعم طاؤلوعءط 60 ععصممره]معم 
]1 أصدنابوع؛ فطاع لدج جرمئععمو عأأأععم5 


]ع6 اع أو دوماع مطأطاعوعء 


من 


أخرى. 
مع انخفاض مبيعات السيارات على 
المستوى الدوليء تعطلت مرافق 
التعدين وتكرير النيكل على نطاق 
عالمي. وانخفض المعروض بما يزيد 
على ١‏ في المئة. وتحولت السوق إلى 
فائض عرضء. وتضخم المخزون 
كما أن انخفاض مبيعات المركبات التي 
تعمل بالطاقة الكهربائية. أدى بدوره 
إلى انخفاض الطلب على الليئيوم 
والكوبالت. لاستخدامهما بشكل 
ملموس في السيارات الكبربائية. هذه 
مشكلة سلاسل الإمداد تماماء فالمشكلة 
لقي تصيب قطاعا. لن يسلم منها قطاع 


اخريعئل مصبا له. 


ة ليست بكل هذا السوءع. 


لقع أهصهعغدممعغمز أه عمزاععل عطع طأزلكا 


8 ]ع لصة عصتمتص اعاعلمص ,روعاجك 
بلاالهطماع تعلره آه غنره عصدععط دعن زاكج) 
علا بأمععقعم 1 مقط عنمص برط أأع؟ بإاممناك 
ع 1 


طعأزطد لعغدلصناصا عمصوععط 


.لعغدواط دم ماوع ناص لصهة رلاام مناكواع ناه 


وعاءأطعنا علوععاء آه وعلود ,ععنلرزهة| عط[ 


لصه صنتاطعزا عه؟) لصحصعل لععبلم 


عساععأء ص[ عدنا عغعرعصمء ,م1 أأجطامء 
دمعاطمعم عط براععهع ذز وتط1 .دعا لطعلا 
غقطغ ممعاطمم م .دومتقطء لإاممنك عابنا 
اعه]]2 إاطدأةناطا اس ممععه5 عصه وق ذا ]اج 
عط عأنءنخصمء عقطغ ورماعع5د ععطلأه 


رمععهةو منحع ]دص اهل 


عط كد ,لدط غدط غمم ذذ عمنئعام عط أناة 


,/(0170111عع عوعوتطء عط مأ أصعمرع اهملا 


1531 


عل 6ه مدعنم عتاة عبن أ0 ررم ' 
مان 
الزن 


مز عأمعصاعءا10مصطا صه مع لعم| لازن 
4 


0 
"طدألةدتكوع-لكث" ع1 .وا ف 


عن لين "”" 


مععندنان لدمعع؟ عدا غهط وو 


صد 6ه كصمغوءألصا 0064م 700 
1 

متععةه طأتخدممع الدمعبده عطا أ للع رون 
00 


بصوةءبلممم لأدتكديلما القع عمو 3 
بعلا 


لومم دطأ 6 صدوعطا كأمععمام ا لم 


الصناىء. فبدأت معدلات الطلب على 
المعادن تتحسن نسبياء وبدأ التحسن 
00ظظ على القطاعات الأقل 
تأثرا بالفيروس. مثل مجالات الفضاءء 
والسيارات. والبناءء وغيرها. 
كما آم خام الحديد تحسن أداؤه 
مع بدء العودة إلى استهلاك كميات 
كبيرة من خام الحديدء كأحد 
المكونات الأساسية في صناعة الصلبء 
وارتفع سعر شراء الخام "١‏ في المئة 


02 
مغ صدوعط كألاعماء/ا10ممزز لمج لزأ 


غ2|م, 
6م210 
إن 


ألا 


لمعاعع 3/1 و5ده| 5اماعع5 وأ اهتلمع 5 
بعع3م5م06ع 3‏ كه لعناك ركنالإيا ويل 


داع طأنآه لت ,حدم تع نال كم روع |زطمووى 


ععصة ممعم ككذ لعلام مصأ عه مهيز رووزن 
عط © طانااع 3 05 نهد عط وزيب 
ممأ ]0 دع ]أغأصدييقو ع8 2ا آه دملام صنادوى 
عا مأ كأصعصمم صم عأموط عط] )ه عمه كه عن 
أه ععلم عكذطاعنيام عطة لصة ,نوغدنلما اعم 


2 لإأع]2 ركهم م32 لاط لعكدععما علنى 


تقريباء ويرجع ذلك إلى عودة 
الاقتسياف. السريق.“ومشارض البتية 
التحتية للحكومات المحلية هناك. 
فالهبين اسنتوزدت ١١‏ 'قليضوة 
طن من خام الحديد الشهر 
الماضي. مقارنة بنحولام مليون 
طن في أيار(مايو). هذه البيانات 
تقدم سيرة واضحة بشأن تقلبات 
أسواق التعدين. المي تأثرت أولا 
بالحرب التجارية ثم بتوقفف 
مالسل السداة كما أن الطاب 


عدع متا عط أه لصنهطاعء عذاع مغ عبل أمعععم 


كاعع 10م عانااء نار أكة2امأ عط لصة لإمرمدمء 


.ع نعط كاداع مططمع 901 أوءو|أه 


آه كصمع صوزلانمه 100 لعئرممدا وملط) 


0 لععدمصصمء ,طتصمم غوج| عه 05أ 
و1 .هالا م1 قدرم جه ةالتص 87 بيو 
عط آه 6مبمععة عوعاء 2 5علاع ةا 
دع حابم ركاع )|21 عصمتطامد لك ان 
دنا علدهن عط بط لععء 31 مدني 
لاأممناك أه مه عم نامعاصا عط باط معط 830 


زو 
. 1 5ك 
لصه لمحطصعكل لدععصتمد واقصلط 


1532 


8 عط م برعا عبج نوزازطومتهؤدند ئز 


0اعع5 


دنا ]نالا 0 
لاك موعوزجاع مول باالهيعمع 6 


برالهععمةدء يعايهم لقء عدا ,م1 دعل زامم 


01 كععلام علا اعمج روعمه عزنوععام وجا 


5 لمع 

ظ ' والكوبا 000 9 50 1 6 لعا كله برغط] لهطمء لصح لرنتطعزا 
ّ امعد ما أ 51 

- 0 57 | 20 أععاك صا أمعمع ممصا غمدء ل أموء 


ألاع لاع نام ممصا ولط1 .كلمعل صسناصتصسساج 


ساف والألمنيوم. وهذا التحسن 
ماء من بيانات بريطانية. وفقا 
سان دما شتات 
255 ترابط ألا ةجتهحساد العالمي. 
وأن سياسات التحفهز في الصين 
تعني انتعاشا في بورصة بريطانياي 


6غ و5أل'مععة بحتخدل طكتقكم8 صم عصنى 


داعتاهد ‏ باكممع ‏ طهنلدكفوع/4, عط 


عطاع 01 5126 حا د5عغو أل دا 


اهماع عطخ 0ه ععصعلمعمعلمعاما 


مأ دعل ذزامم دنا أنا ع5 غهط] لحنت لإلتزهلرمعءع 


طكوعلمظ عط مأ بورع نامععم جه الوخاصعء وصطتطء 


مم ءا >] 510 


إذن هذا هو وضع سلاسل الإمداد براممند 6ه صمغدنؤزد عط ذذ كأط) ,ه50 


0ه عدوم تا لمءعلصعععيه نعط لصة كصتحطء 


وامتداد تأثيرها في الأسواق 
والمجتمعات. لذاء يجب أن تجد 
سلاسل الإمداد اهتماما دولياء خاصة 
فل مقاوضات المجارة العالية: .وآن أي 
خلل تجاري يجب ألا يمس هذه 
السلاسل بضرر كبير. 


رواد الأعمال 


بعرم]عرعطا 1 بعلو 0و5 أصة 5ئغع )ا 3لا 


أدممعدمععصا لصا أكنام دصتحطء براممنك 
علدى أدطاماع مآ برالداععمىع ,مهلامعنة 
عءمحاحطصسز غ630 لاثم .كمه0]12610ي0768 


أوع ا دمتقطء موور عوناقء غمم لأنامتاك 


معط 


وذناء داع امع اداع 


0 عممقم فاصةء 2وتطوءثة ألناود 


اهاه|ا) هرا 01 ورمغة لطأ 


مؤشرات المرصد العالمي لريادة 
الأعمال. 


بعاصملا متطدبع مع ممع ناما 


لصة الدحمد ١ه]‏ بوسهمط سم لممعمدعء6 عطآ 
صن ألعا/ا 


"عدج 'طدصملة" رو ولام عاضا 


1533 


أعاتيف البية عقة العامه المتشحات 


| 5 5 والمتو 3 "'منشات” أن 


متطكناع داع امع لاع 


عل 


-2019 موعلاز عط ؛ه) الوم رو 0 
01 


الا 
10 
0" 


الملكة حققت المراتب الأولى في 
مؤشرات تقربر المرصد العالمي 
لرمادة الأعمال للعام 50115 - 
لاملا حي جنات في المكعر اول 


عطع طعأ ععدام ذأ مأ ]أ وخ ,ور 


5311 ملاننا : 
بعص 3 لع 611 2 ارين 


20 )لصا ل 
ل 06م 


٠. ١ 57‏ 2ه ٠.‏ أ 
بمؤسر معرفة ش خص بد 


مشروع جديد. 
وهذا يدل على الإيجابية في بيئة 
الأعمال والرغبة في العمل التجاري 
فيما حصلت على المركز الثاني في 
مؤشر"امتلاك المعرفة والممارات 
للبدء في الأعمال" والذي يدل على 


عطع 6ه بطأنعطغلدمم عط دعنوءللمز وزرم 
مع عمتوعل عط عصة غصع صاصم أباع دمعوؤورن 


لمممعه؟ لعناعع5 3أط2 4 أ0نلةد .ؤدعر أورط ول 


لصح عع لع اساه يا ؟ه درهزودع ددهم" عا] مأععدام 


جاءتطاسد بع«اعلصذ "ودع صأذباط 3 هد 0 وااناء 


ه60 غعومصطا علاعلدمم عط عنم ءالما 


عداء عصألاتبط ره 5ع10823011م علا أ)1مممناء 


التأثيرالإيجابي للبرامج الداعمة 
على بناء مهارات الشباب 
والفانيات المي فؤفليم اليد 
بأعمالهم الربادية. 
وجاءت المملكة في المرتبة الثالثة من 
حيث السياسات الحكومية الداعمة 
لريادة الأعمال كما جاءت في المرتبة 


خوط 0177لا 200 اعم عرناملر 1ه وااناة 


لدتنعمع مع نمع متعط] عنهذد مغ معط برتلهسو 


01لا 


أه كصصععع مز لضزط لععاصة مولع دكا نلا 


1 و 01 
18مممندك وعلزامم جرء لااططع 0ق 


لءتطع لعاصةء مولح عا متطوسءمعمةكات 
0 0 
لإط لعغدعن واه( )هن دده 3ءءم)5 .. 


0-7 


الثالثة في مؤشر "توقعات الوظائف 
التي يتم خلقها بواسطة ريادة 
الأعمال" فيما جاءت في المرتبة 


]1 عانطسد ن«علصا 


0" عطع وذ ط«اك 


مم 
لإا مز عع زممم 51313 م وء ااانا 


1534 


زييادسة 75704 
زيدابة المشروع 2 0 
ةب 559 الترابط الكبير بين | 52 تععبممعط ع38اص | قمع عط وبيرو راو وزبز+ 
1 
وهد ا" . ١‏ 
وتصاد ونموه وبين إيجاد فرص افق بالالسامتق ‏ كذ لوقه برسرمومعم 
لا لداع ع دصرم 


2 5631 نع 011011115م]مه0 
لبداية 

| 22007 
57 الأعمال مما يزيد من قرص 


,55 ا أكناط عصأول 6ه عمدء وجا 4 ,لو أ نالعج 


3 5]31]11186 01 دععصةطء عط وعموع ةعمز جاع رطب 


دانة النشاط التجاري. 


الأعمال أن المملكة حققت صعودا 


.لا الاااعة لداععع صاصم 


ألدحاه|6 عطع ‏ ]هه جرع ع1 
لعنكه ألما 1ماتصملط متطاكناعدءممع ممع 
بسريعا 9 المرتبة 1 ل ذ33و( . |[ ع5" لأرهه 2 لعتناععد تملع متكا عط عمط 
9 مؤشر"عقبات شرك المسوق ملاع ما ععهام طع18 مع لص42 صمم 


المحلي". لافتا إلى أن المملكة واصلت 


8معاصط مغ دعاعوأوط0" عط أه بومموعغدء 


011 مع" عط1 ع«علمز "عععستدلطا أدعما عط 


شدها محققة اللقبة العاشرة غاتيا 
5 مؤشرالأنظمة والتشريعات 
الحكومية من حيث الضرائب 
والبيروقراطية. 


مهملع متكا عط عقط) غناه لع]ارامم 
عجاع عماياء أداعج ,51655 10م 5]ز لعلاصأآاطمء 


آه ع«علمذ عطع صذ برالدطاماع عأدنةء طغمع] 


مقط 2105 أناوء ٠"‏ ماع لاع 801 


مد 5ع<ة 06 كصلعع ص صهنعدادنوءا 


لع ةناوع "انان 


فيما صعدت في 61١5‏ إلى المرتبة ١١‏ عاضةء 15 عط مع 2019 مزعده: ]أ عاتالئا 


جا 111111 501 عومأمععممام بمعرعلصأ عطا ما 


في مؤشر البرامج الحكومية الريادية 


بعد كانت مز 35 لعاصة كدنلا )أ أعألج كدعتتصة81 0م 


في المرتبة 5" في 7١١4‏ في 
“0 حققت تقدماً نوعيا في مؤشر 
الريادة المالية 


لحن عباا)3 ةناو لوم 6( ,2018 


د 
دع أع مذ متادناعمع "مع اع لدلفءصهصة عط 


وقفزت من المرتبة 65 


155 


كه 530 5 م عاصد طع45 عط مرمع 
إلى المرتبة وحفمفتثتث المرتبك ١١/‏ قي 6 ور 


0ج 


ء. أ طع17 عط لعب نطعة ؤز لم 
مؤشر حالة ربادة الأعمال بعد أن 3 ادجم زو 
متطاىتناعرء امع امع 0 181 عر ور 
كانت بالمرتبة .5١‏ ف 
41 لعاصة وير 


1 


مما غقطع لأعمسعكممى 


ممع 


وأكد التقرير أن المملكة تعد الأكثر 
0000 ف الوضع العام لريادة الأعمال 
خلال ٠١١9‏ منوها بمبادرات وبرامج 


1 


1] وأ انم لوو 


عجاء مذ لعنامام لطأ أكمدم 


متطكدتناعرع رمع غمع أه دمل زلممع 61م 


5 
2 ارال 


د عنحقط غدطاط 224 ]كدرماا/ 0 0|111 


مصة د5عاأ 2 أغتصأ عط عمتغأمم ,019 


"متقات”" والتي لها دور قْ تحسين 
المنظومة الريادية وجعلها أكثر خصوبة 


تناع معرمع تمع عطاع 5 امام مر مز عام 
وهى: مبادرة "استرداد" ومبادرة 


بعانتع؟ عمط غآأ عسصتاهد لمج 11 


الفقاض الناضفة الجامعية نات 
طموح وملتقى الشركات الناشئة 
السعودية ‏ والشركة السعودية 
للاستثمار الجريء وأنظمة الامتياز 
التجاري والتجارة الإلكترونية. 


عطع رعناأ عد لما "تدعوعع8" مطل لأ 1ق 


عط بعناعد امأ 5مناناية]ك تالدع لون 
-5]211 52101 عدا رع لص صمئع مم دنامةأطصة 


عاناغأمع/ا ألبنجك عط لصه ,0171ا0؟ 5منا 


ءع5أناعصوم] /0310 0150 ) انع ملؤوع ناما 


.عع 1ع اتروع دع 300 داع ]كلك 


وأشار التقرير إلى مدى تأثير جهود 
الحكومة في تطوير أنشظة الأعمال 
الناشئة بنسبة زيادة تصل إلى 
15 مؤكدا أن المملكة ساهمت في 
مبادرة دعم المرأة وتمكينها والتي تحد 
وتقلل من الفجوة في سلم رواتب 
للجنسين بالإضافة إلى اشراك ودعم 


عا كه غعدهم ص عط لعغوء نامز ممع عا 


عنام ماعناعل مز كملع 5 امع ماطاعلامع 


5 ف اه 0 . ل 
مه تاعأأنلا ردم أ]أباععج ووعوأوب] عماو]ء1؟ 


عا عهطع ومزلووعىنه .15.490 ون عموع6”ا 
عطغ مع لععنط لمم ووط 5ه0جة 
اع نمام لكر امه 001 لاك 60 عن 3 ا 
11 مأ مدع عط وععنلة: طعأحانه يننا 


النير 
0 ممن زللج مزروععءءه طغهط ره؟ 31 


136 


مام / / / 
011 نئا 138 ماك لصح اناا هناما 


؟ بأعمال الصغيرة والمتوسطة. 


.5525© 1 أكباط لزنا للع لصح اأهده 


زا 0 ينا 


بلق نجي رئيسها.. "فورد" تعتزم 
لاقتصادية" من الرياض 
قالت مصادر مطلعة إن شركة فورد 


01 15 


20 دع أدوعءم عطع ‏ عملم 


201101011 مغ دل رعؤوز نه بأتمعلزوءوم 


.كانكء طمز 
طالهجنم 6100 101آظ 
ماما لرمع عمط لتدد دععزناهد لع جرررم مرا 


لقء أدعوعأط-لررمءءد عط ,1311011 0م01 ) 


ا كيويثاني أكبر منتج للسيارات 


فى أمريكا تعتزم إعلان شطب عدد من 


الوظائف بشكل اختياري. 
وذكرت وكالة بلومبرج للأنباء أنه من 
المتوقع إعلان هذه الخطوة رسميا 
خلال الأسبوع المقبل. مضيفة إنه لم 
يتضح حتى الآن العدد الإجماليٍ 
وكان جيم هاكيت الرئيس التنفيذدي 
لشركة فورد قد أعلن مطلع الشهر 
الحالي تنحيه عن منصبه بعد توليه 
المنصب لما يقرب من ” أعوام فشل 
خلالها في قيادة تحول ناجح للشركة. 


106لا 0قصة مغ 5ل معام ] راذنا عطغ مأاعع لود 

.5 |[ لهاع ناء5 0 ع لاأكانء نزلةغاصنا امنا عط 
عطاغ غهطاة لع رومع د5سعلط ومعلاحدرهما8 
برالهكء5)أه عط م6 لععممء وز عباملم 


)أ عط لع200 غا عاعء سد اعم لع دنا مقاطة 


5ما0| لاتقط قط عدعاء غعنز غمم كهنن 


غنء عط لأنامنلا 


لعأ صنامصمة أعاعدك صاأزل معن لرمع 
عاممع ]د كوبا عط غقط طتممحم كتطة معتاتوء 
عط عمتلامط ععكة غدمم كتلط صممم] لتحرول 
عونل دوعر 3 براتهعم 106 مملكادمم 
أنأووعععند هج لدعا م لعاته؟ عط طعتطان 


.601112317 ممع أه0 طه أ كه صطتره]!دطلة] 


وقالت الشركة في بيان إن جيم فارلي غهدا) امعصععة5 د مأ لتدد بإمدمصمء ع1 
مدير العمليات بالشركة سوف يتولى 
منصب الرئيس والمدير التنفيذي 
للشركة. ويعد فارلي رابع رئيس 
الفبلي يدول هذا المنصب مل أزمة 
1 '" الاقتصادية. 


أه (معى مأل 35م تامع عط ,عامج داز 
0515م عع عصندكة أأأنا ردمه226عم6 
عط ذز برعايو] بلع امه عمعلأوعمم أه 
ا عط لاوط هع 0عن طتكناه] 


بولوأى ع ألا هتامعع 98 عط 


1597 


معواناصمع © لعازج) هما 


ب موس ملتطدمعلدع| دز 2 
برام 2اك ااع] د5عنقطد لرمع 5 ام 


لفن 
هج صقط عتمم زط ,ع الالاع] وزرا 


8 تراجعت أسهم فورد ؛ . 
حي : 


الثلث. 
خبراء: عيب محتمل 2 اللقاحين 
الروسي والصيني.. فعاليتهما قد 
تكون محدودة. 

قال خبراء إن هناك عيباً محتملاً 
مشتركاً بين لقاحين جرى تطويرهما في 
روسيا والصين ويحظيان باهتمام 
كبيرء وهو أنهما يعتمدان على فيروس 
شائع للزكام أصيب به الكثير من 
الناس مما قد يحد من فعاليتهما. 
ولقاح شركة كانسينو بيولوجيكس. 
الذي حصل على موافقة للاستخدام 
العسكري بالصين. عبارة عن شكل 
معدل من فيروس غدي من النمط 
الخامس. أو ما يطلق عليه (إيه. 
دي0). وقالت صحيفة "وول ستريت 


ماع ضذز ععع1عل عاط دودمم 4 


تتغط! .كعماععهنا عععملطن زوج 


اله أووريي 


لعع تدص ذا عط برهم 66 نزوو 
0 


مضه دأددنظ دأ لعمماعبعل 165 0 ور 


ودع د أه غه| 2 عدأبالعععم عل قط موزوقم 


كاتعمءاء بأعع]عل [12أمعغمم ورج 
دنارأنا ل0أمء 01 2 مه راع بروم1 ,لزي 
علطن ,لعئعع م عمم عنحووا عام معم لقم أورل 


.55ع راع لاتاعع ]ع رأعط] عتصر زا لام 


حاء حاب رع ضاععةنا دع أعهامز8 ممأكمهع عم 
ا عذنا لصق]أاتم م1 لعنامءممة مععط كه 
61 صمنويعب لع ]زلمم ج وز بقمتك 
اهلكا عطلة 605 06 ,5 عمل دنا ءأناممء0ة 
قط عاععنى ةا لع رممعء أهصاناهو[ ]ععناذ 
متقغطه مع ىاالمع مز عوبير برمدمصق عذا 
جورنال" الأسيوة الماضي إن الشركة لهاع رعو مذ أهناموممة ‏ بعمععع"ة 
تجري محادثات للحصول على موافقة 
فاجلة في غدة دول قبل إكمال تجار 
واسعة النطاق. 


1 0 
عاهءد-عع دا 5 ]ناءععاء عنرمعع] 0]1165لا 


01 


5 اللقاح الذي طوره "معهد جماليا" 


اا 
عجاع عراءعةا 


لاط لعمماعبعل 3 
4 

00ج للامعك0ا/ة مز “عاب لكصا تاللا 
م8 

مأغصمص داطغ معزاعيء وزودونظ بإ عه" 


1538 


مه لعكنوط مواج 5ا ك8 طتادعغ لع ]زم زا ع] مدعل 
5ك ,لورمءهةو ج لومخ 5 عمن 5بامأباممءل0ج 


10 م26 ,كنا ألا0 م206 ]جاع باع ام 


15اع]ناع0] 


50 عكوللوععط عمر وعإززمننا لإاصه 05م" 
1 10 أ مانالصصا عبحقط عاممعم بإصهم 


اعلا نمعدع: عداععقنا ج ,رماطءنن] وصصم لتدد 


.ل أكاع /اتصنا كمكام هلا وصطو[ غ2 


عط غمطبد وفعت تمصا غع'صمل |" 


وأضافت "لا أعلم تحديداا ماهي 
استراتيجيتهما... قبسك لا يحظهيى 
(اللقاحان) بفعالية ١‏ بالمئة. قد 
تكون فعاليتهما د نالتة. ومعدا 
أفضل من لاا شيء لحين ظهور 


غ20 لقلا 5ع تزأععةلا وبح عط 1" .5أ لإوع5]126 
لفحم بإغط1" ".نوع لاع امععيعم 70 عبحولا 
دز طعتطند ,لدع لاء بامععيعم 40 عندحهطا 
ومتطععمرهك امب ومتطامه صهط ععمعط 


.20060 عطو "ردنةعمم3 عداء 


والتقاحات ضرورية لوضع حد |2 لصء م] بقوود5عععم ع3 دعزاءعةن/ا 
للجائحة التي أودت بحياة ما يزيد عن 
0 ألف شخص على مستوى 
العالم. وقال معهد جماليا إن نيجه 
المعتمد على فيروسين سيعالج مشكلة 
لمناعة المضادة للفيروس الغدي. 
الجبتان بسنوات من الخبرة 
وانتجتا لقاحين للإيبولا تمت الموافقة 
د وأساسهما أيضا فيروس غدي 


صحط ععمص لعاانا عمط غدط عتمصعلصهم 
عط1 .علأسلاءمسد عاممعم 845,000 
دنال أنا-ونة 65[ ل52(0 عأنء دما هلع 1ه مهما 
معاطمعم عط 5دع,200 لأنامنا تاعدهءممة 


ل أن ناماحطا كنار ألاه ماع20 01 


ععمء أنعمءء أه كتقعلا تحط كع تصقم درم طاغه8 
داماع لع/ا0ممة ونه لععنلمعم عنحقط لصة 
دنا أنامصطءل30 ده عوط هداج عنة غقط دع داءعةلا 
عط عمط دعنعهاهذ8 مستكصهةك ععطأعل" .5 عمل 


عأدعناوع؟ 0 لع070مدع؟ عب نكما دب أحصةما 


جء ملم 101 


159 


0 ععاء5د عتتحقط ورعوم 
غدية أو | 0ه حنن 


دما. عدة باحثين فيروسات ' 6 
واختار عله د - 5 - أ مماععنا عأ طاعع]ل 0 5© كلم , 
آنا ع ناقلة مقدلةك. فود اختارت جام : 1 “موز 

يات بكم 50 ممه تطتداعناامنا لم0 005 
/ 59 كن ك3 أسكرا زينيكا فيرو ْ ” 
أوكسفورد وسره: 37 وب«أبامصعء 320‏ صضهة عومطء 20006 

اله ن أساس 2 
غديا من الشمبانزي ليكو : مزع طاع ,ه] دأكقط عداع دج رزو / 
ع نف ع #اسوفسوة اند امم 

لقاحهما. وتستخدم شركة جوا از دوعذ5نا ممكصطهو[ز © (مكم ور 0 
0 


770 6 لقناحها المرشح إيه. ديا ؟ء 
وهي سلالة نادرة نسبيا. 


براءبهعةاء: 2 ,026 .ث ,عندل ألمي 0 
و 


“الهاو وي 


00000 أمعءرعم 40 أنامطة غوط ل 
وقال كينا أن حوالي + بالمئة من أه أمععرعم 531 كالومع 


كات الصين والولايات المتحدة لدبهم 
ت مرتفعة من الأجسام 
المضبادة الناتجة عن التعرض في 
السابق لفيروسات غادبية. من. الصميط 
الخامس. أما أفريقيا فقد تصل 
التسنة إل + باللفة 
" مليار ريال تحويلات الأجانب في 


المملكة خلال يوليو.. الأعلى منذ 


عط عصضة تصلطع صآا 260 أنامهم 6 
عه واعبها ععطوتط كهطا 65 لعززون 
وناوأناعمم ‏ 105 عسكانوع: دعالوووري 
101 كم .5 عمل كنالأناممء20 ما عانوموين 


0 اعدع؟ نجهم عممامععيعم عط بوعلام 


601 


داعأكصوع موتعءه؟ مأ دلدي صوذالأط 2 
,لالز عمصسل صملعوصكا عط لععنى 


.6- لنص ععصاد عدعطعا] 6 
منتصف 175 ٠‏ ؟ ٠‏ 


ارتفعت تحويلات الأجانب فى السعودية 
خلال تموز (يوليو) الماضي بنحو 77م 
في المئة على أساس سنويء حيث بلغت 
5 مليار ريال (4..5 مليار دولار), 
مقارنة بنحو ١١.51‏ مليار ريال للفترة 
المماثئلة من عام ,5.١9‏ 
65 مليارريال. 


لاحك دأ 5 ا أ 01] هم وععصة لمعا 


أناهطة لاطا لإاباز عمل لعموع عم طقلا 
م6 افوكامة “ترق ته #وععدم 217 
6) 5اتام موزاازم 152 ودأكةا 
6 أالوطج مه لع:3م601 دا 
مأ لمعم عصدد عط عه ذأهلا؟ دما 


ف 001 
لترتفع بنحو | بإ عونم مع لعئععمناء عنة نعط . 


وا 
9 مز ولقيزء دهناات 3.75 
ووفهقا لرصد وحدة التقارير 


عا أن 1 عطغ 6 


: ع6 
5 5 ات 1 ج00 
7م نوع -/ل مز اصن كأكمم 
09 


200 


5 فة | عط 
يةآفي صحيفه رمم 2 وه لعموورا 


!6م م 5نلاع م 


ا شعو اب سات لداع وم لقاع قم/81 وماطوهيم إزلنيء 
بالاقتصاأ © أ نلا 5ع3110]] أ جمعم و طاعررووم +كذ| ,(14/ام5) 
والنشيك العرني السعودي َ 1 1 
1-8 أنامط3) 2016-لزم عاك اكع طونط عط 
ماما" 77 تحويلات الشهر الماضي بإعداء عانطنها ,(طتممص جه لمج 5 الا0] 


ب الأعلى منذ منتصف 7١١١‏ (نحو 
أربعة أعوام وشهر)ء في حين سجلت 


5 للشير الثالث على أساس سنوي. 


ماغصموم لتطاع عط ون) 01/01 ]ع لعل رمعم 


.]| اللاطصة مح مه 


وعلى أحلس شيرك: ارتفعت تحوبلات '5اع لاع أع01] بكأكةط ‏ لإأطاممص ح م 
انانب 5 في المئة.ء يعادل نحو ١.50‏ 


بأتاععقعم 9 لإط لعكوعنعص]ز دععصم ]لمم 
بكلةنز موذاازط 1.25 غنوطة م عمعلديضيوء 
يال حويرات لعفي دأقنر صوذااتط 13.95 غبوطة مه لعنومصمى 
وبحسب الرصد. بلغت التحويلات 
منذ بداية العام الجاري حتى تموز 
(يوليو) نحو 84.55 مليار ريال»ء حيث 
سجلت التحويلات نموا بنحو 17.7 في 
المئة مقارنة بالفترة الممائلة من العام 
الماضي البالغة 77.87 مليار ريال 
وبأتي ذلك بدعم من نمو التحويلات 
بشكل كبير خلال أيار (مايو) وحزيران 
[يونيو) وتموز (يوليو). 

وكانت تحوبلات الأجانب قد تراجعت 


العام الرابع على التوالي بنهاية عام 


5 


.ع انال ما 
5 ع ] ,8 امأ ممم عدا 0 عدأل1مععءعم 
لإاناز الاضن هعبر ولط )0 غنهمد عط مرمم 
بدلدلاة صونااتط 84.65 غنامطح مع لعاصنامصة 
أ0 اسمتع 3 لعل1معع د5ععمهة امع كه 
عطاغ هغ لع:3م7ضمء امععيعم 16.2 أانمطة 
10 307010171118 نوعلا أكة|] 50(عم 530 
بط لعذنوممناك ذأ كتط1 .كلهلزة مهذااتط 72.82 


5 أماعء أ تاآنحاهع للك مراع 


لاأنال ده رعصنز ,نجدا/ا عمسال 


عل عه لعصزاععل د5ععصه تمع مواعنهط 
2019 ه لدع عدا عه نلاه 3 صا عبر طانناه] 


؛ حيث تراجعت العام الماضى م بأمععمعم 8 بإ6 ندعل غكدا لءمزاععل نإعا] كه 


: |أءة 
ل كلة وهو أكبر تراجع سنوي, لتبلغ 
520 
: , ملهار ريالء فيما تراجعت عام 
لاا 

/ ل ؟ المئة ونحو لا." في 


مع بعصناععل اأحناصصة دعم ندا عع دز طعتانها 
بإعطا] ءاتطند ,دلولا موزاازط 125.5 عنام 
بإمععنعم 3.7 ع6ناوطة بإنا 98 صذ لعصتاععل 


201 


للك 515 ق 
المئة للعام خط ؟" وكذ . 


من النمو المتواصل. 


حأ 00م 


8 0105لا اتاروم أ0 ورج 
6 


إل ذلك.ء تراجعت تحويلات 5015 لزه 5 ]ماع ,رون 
السعوديين للخارج في تموز (يوليو) 
الماضى بنحو 711.5 في المئة على أساس 
55 لتبلغ ”87. مليار ريال مقارنة 
بنحو 0.5 مليار ريال للفترة المماثلة من 
العام الماضي. 
وبالمقارنة بالشهر السايق» فقد تراجعت 
تحويلات السعوديين بنحو , في المئة. 
حيث كانت تحويلاهم في حزيران 
(يونيو) قد بلغت 2.١١‏ مليارريال. 
الأصول الاحتياطية السعودية في 
الخارج ترتفع إلى ١.18‏ تريليون ربال 
بهاية يوليو. 

بلغت الأصول الاحتياطية السعودية 
في الخارج بهاية تموز (يوليو) الماضي 
نحو ١.١6‏ تريليون ريال مقابل ١.١1/8‏ 
تريليون ريال بنهاية حزيران (يونيو) 
السابق له. مرتفعة ..١‏ في المئة بما 
يعادل "٠.١‏ مليارريال. 

ويشمل إجمالي الأصول الاحتياطية 
لمؤسسة النقد العربي السعودي 
"ساما".: الذهب. وحقوق السحب 


20 | 
5 اناوطج لاط بان[ غكدا لعمزاءول مر 


طعدعء؟ م6 ذأووط أقناصطة. لج ورمع 


ص16 
لمعم عتصدد عطاع ه) دلهنل ووز|| 


أناقطة 10 ععتهم صم ركلهيوم موزااز 
أ 4ر5 


“61 ؤوج| 


0) 
أناهط3 برط لعمذاععل دععم مصعم 'وزونيء 


,2011 كناه أبعم عطع مع مم 


نال ضرأ دع6 2 2]] لمعم وزعطاع 5 ,اناعم 7 


.5لا صو[ اتط 1 م لم1 ناوومج 


0غ ع5هم:, ألوورطةج 515 عبحعوعر زلنج؟ 


أن زه لمع عداء برط دلديرف موزااتن 1.68 


لمع عطاء عه لوموطج غعوفج عبرووعر ألناج؟ 
موزااتى 8 أنامطاح مغ لعام محص نرزآن[أه 
25( موتاائى 1.678 مغ لععدم صم ركالقتزةا 
7 بعالا[ 5لاهألاءام عط أه لوع ع 26 
0 امع اونااباوء بألاعع وعم 1 0 عكوع6(ا 


.5لا" موذااتط 0.1 


ع1 
ألنندكذ عطع )ون عمووج عبدوومم [هأما 


:4 
(دا/امك) لومعوم بمدتعدمل( مها 


ما 
بكاا8 1 عومأسحوءل اداععم؟ ,لامع علا 
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أهدده ل وصرعاما عطع كسد ومبطعومم 


6 والاحتياطي لدى صندوق 
الخاص * 5 
النقد : , 


قله بع12118اء»ء مواعىه] رلصبط ممع مهايا 


0غ 2001600 صز ,لدمعطج 05115 مع 
في الخارج» 
مالية في الخارج. 


.30هتاة دع ]أ اناعع5 مز ماصع مصؤوع نامز 
أوراق 
ووفقا لرصد و 2 


0 أألانا 0111785 أصمم علا 0 55أل1مءءم 


"طد أل ددعوع -ام" م1 فذأرممع عط 


معودديناة ية", اسكند إلى بيانات 
55 النقد العربي السعودي "ساماء 
17 رتفاع الأصول الاحتياطية جاء 


عط طم هغل ده لعكهط ,اعم دم دسرعد 


لإومععم4 لممأعمملط صذداطوءث ألندد 


15 غعلااعو8] مأ عكوع زعوأ عط ,(4ال/لمد) 


ب ا صواعنه]" ممعئأ عط مط برامتهم عصصةء 
والودائع قببسحكئ الهم ححاره : 
وارتفع إجمالي النقد الأجنبي السعودي 
والودائع في الخارج 0.١‏ في المئة "/0..”! 
مليار ريال » ليبلغ 7778 مليارريال 
الشهرالماضيء. مقابل ٠07.7‏ مليارريال 


بهاية الشهر السابق له. 


".0لدمءطة كأتوممعل لصة ععصدداءءاء 
لضة عوصقطععاء وواعنه؟ ألننهة5 لهنه1 
؟ه بأمعءمعم 5.1 عوه؟ ل3ه0قطة 5اأدممء0 
53 طعدء” م6 ,ولول صونذاازط 30.7 


0غ لع2م كامء بطتصمصط عكدا دلدلاء مو [أائتط 


عط أه لمع عط غد لذلا موزاائط 602.6 


امهم كنا ألاء ام 


#وايتاناك 


مت لكك 


عانت (عانى/يعاني/معاناة) 


2-2 


7 لاع 2 انامومر) 
5-2 5 © كاعلو| بي 


المفاوضات التجارية 
التعريفات الجمركية 


كلاق 


0]12]5مع6م 2 


لصة عأتطهمعناج 011 أنأعناكزوووح 


5 أ لاأ6ة ]نامع 


قطاع البناء والسيارات والتصنيع 


] 


0 ل1]كنالم] اعم؟ 


2 
7 
1 
1 | 


ا 


6اع 5001 الاأم انام 


4 


المحسرك ارون ع ماع مع /عع بلول متهمسمعم1 


قطاعات محفة 5اماع6؟ لم ومع ززو) 


5ع]ناكقءعمر طاأأوءلا 


ل ا 


عله أه أآناه عطلةعء8 


وء اعد عدأدتلا 


عمتصااء أمعءلا 
ار ا المعروض 


لعموعىعل نزاممناذ 
تنك 


برا 
لمععدواط برمماقة 


م ع زمعة انا 
تطانا 


الليثيوم والكوبيالت 
بشكل ملموس 


دعا زطعند لعرع نثا0 


#أحطمء لصة 1 


204 


1 01/01 الهرع0 
كل الع روما 8351 


ع ةا | سس 


1 

-  سودسسسسل‎ 

لالس م 000 
> مس سس 1 
مس سكسسس كن 
لكر السك تم 
سس السك نت 
7ح كك شتت 


لصة الدمك عه) بوتمطكب4 لديعمع0 ع1 
دع 15م اع امع مانا ألعا/ة 
:د م و|اناد لصه عع لع اناه صا عط عبحولا 


655( أوناط 


30 وهأ أناوء؟ ]جرع ماصع 01 حا 


وصه 3 أذأعء| 


ألاع ع : 


أنظمة الامتياز الجريء 5 مع ذأ دء مق لزوع 


0111 نا 01] 01م 


١ 6‏ 
6 
ووو الس 0 


ص - 
- لت 
2 ص 

هه 

- 

- 


جاع لاع ماهم موع كمع ورو ارا 


سلم الرواتب 
الأعمال الصغيرة والمتوسطة دع 55م ورأكباط لاناألع ص ل0صة الدمد 
شطب الوظائف 

ثاني أكبر منتج للسيارات 


|62 زوم 


اع1لا ع3 ]ناطةطا كةء أدعمو أ لمرمعءو ع1 


قيادة تحول ناجح 


ع 
© 8 
9- ال 
تك 

١ 5‏ 5 
لاقت 
د [إ|ا'7ب 


مهأ مءه)دصوع أنأووععء نا 2 011/108 


ماعن 0 /لتععدصدالا ومهةءم0 


ععع/ء0 و |جازة05” 


رمو تلاء /ووعمع ةا 


فيروس شائع للزكام 5 


إلا 
دنا ألا لأمء طهل! 


عا 
ومع مع بتع ]اع ومعلا 
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(ومعوم 4‏ بصدعغعدماللا موتطةم ألناجك 
زها/ام5) 


مؤسسة النقد العربي السعودي 


حقوق السحب الخاصة كتحاع أ ع مأسحوىل أدأععم5 
صندوق النقد الدولي 
النقد الأجنبي 

أوراق مالية 


لمصبط بصوعغع دهاز لجحصمغومععأاصا 


ماكةء مواعءه] 


الودائع في الخارج 5]زدممعل دواع ه] 
الصندوق السيادي للمملكة 


صن مواعع ناهد دده لع ملكا 


برالهمه6مععءاط 
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)16( 


الصين واستراتيجيها الاقتصادية 


رووع5112 6601701311 وز لصة حصتطع 


بإعع21 1ك ع تناه لامعع 5ئز لررج 7 


الصين واستراتيجيتها الاقتصادية 
اشرأبت أعناق الدول للتطلع إلى 
رق الم بن قوة اقتصادية رقم 


مع ماعءصم تغط اناه لعطعغعىوو ]نامع 
يعطصناه عط كد ععدعمعمع نوزوم 5 
1 ع1 .لأنرمنه عط صا اع لئام عألماوومعع عو 
أول في العالم. حيث الفارق بين 

حجم الاقتصاد الأمريكي والصيني 

لنسن كبيرا قد لا يتعذرعلها 

تقليصه في القريب العاجل؛ إذ بلغ 
حجم الاققصيساة الصسيفق 1 

تريليون دولارفي حين بلغ حجم 
الاقتصاد الأمريكي 7 اتوبليدون: دوق 
بنباية غنام ١11‏ ؟, 


ملع 6ه و5ع2زأ5د عط ماعء معط ععمعرع ال 


وز وعأصمصمءء عدعصتط) لمة ممعلعومم 


عاطزددهم دنأ عط غمم نإهص غ6 لصة رؤاط )مم 
ممهود عع قعل عط ععنلع؟ مغ دملطع ما 
عوعصتطع عط 6ه عنلهنا عط عقط مقع 
موتااتىن 18 مغ لع]صضنامصة (إلرمممء 
موء مع صخ عط كه عن ادب عط ع تطبه ,ئىذااول 
باط 5ند|امل صوذاائع 23 غد 000 هلم 


202 أو لم علا 


فهناك صافي خمس تريليونات دولار | موناائن عبة) 6ه ععمدتعونا عم ج كز986 
حجم الفارق بيهما وهو رقم ليس 
بصغير علما بأن حجم اقتصاد كبير 
كالهند لم يتعد ثلاث تربليونات 
دولاربهاية عام ١؟.5؟.‏ وبعد أن 
اجتاحت جائحة كورونا العالم بعد 
خروج الفدروس من مختبر بيولوجى 
في ووهان ليكتسح العالم كله في 


مس عطع ننه ع2زد عط لا و0013 

ا جاع م01 01؟ 
عاناعأ] |!2ماد 3 غ00 وز جا تاها ,00050165 
: عا 

لإالهمممععء عن: ذا 3 بن عدزو عط عقا معالا 


دنلمم| عا 
موزاائى عععرط لمععلاء ]مك ذل 0013 


|أول 
عط ععمزك .2021 6ه لوع ورا بإ( كلة 


: الرانك 
لانن عط أمع براك زجورء لع صةم / 


100 ]عا 
مرمع] لعورعمع برالعوعالة وناكألا © 5 


وأا 
لمج محطنلنا م برمعدءهطةا إجعاع0 


208 


للاع] 3 مزجا 


انعد لارميي عامرابي 1 أمع لاد 


لعنع ]ناه لزال0نمعع لهطاواع عطع روطعورموم 


8 عطع وماج ىم 


مأووععمم أ5ام/ثا عط 
عا ممع لع ئانومرع 


3ط دتكقء أوأاعمومع 


535 لأع]زولا عطغ صز وزوزى 111176م-داناد 


0011عع أ0 تروأكمعمكيد عط) مع مول 


3611 


د لعب زطعج ل(170111معع عوعصزطع مط عملا 


عطاع 0 131امرمء ,896 )0 عام 01/1 


ممه عاصد8 لارمللا عط عه 2]5]عع ميا 


هطع كصه أن كم[ أدأعصدمة لدطماع دكا 


عطغ لضنمية كلمعن عتصمصمئة عبمعوطة 


لاقتصادية في أنحاء العالم علما بأن 
الصين تعتمد بشكل كبير على صادراتها 
من المنتجات الإلكترونية وقطع الغيار 
للأجهزة الإلكترونية وغيرها. 
"هلا اللقال علط" الله .عان 
الاستراتيجية الاقتصادية التي تتبعها 
الصين والتي استطاعت من خلالها أن 
تتنافس مع كبرى الاقتصادات العالمية 
كالولايات المتحدة واليابان وألمانيا 
تغيرهاء بل ودق ناقوس الخطر أمامباء 
ما جعل الدول الغربية كلها وعلى رأسها 


أفروكا ١١‏ .. 
ل أن تتكتل منع التنمر الاقتصادي 


اع 


غدطع لصتحم مز مععا لانمطد عنقا .لامر 


01 0115 5]أ لزه با أنحهعط 8 


1 5 م5 ,كاءنال10م عتصمىععاء 


07615 0صة روعء زبعل عتصمنعءعاء 


عط غطوتاطوتط الانر عند بعاعية ولط ما 
دالج برإوعغ2:د عأسصمصمععءع 5هقصلطع 
اهماع ته زهم عذا جاغأبر عغعم صم م ومتطء 
ر5ع536 لع]أصنا عط 35 تاعناد دع أصمهدمعء 
دعن لحنج ,كتعداغه 200 الإمقصمع0 ,مدمدز 
عط علحم غقط أاعط مصعداج عطء لع10اناه5 
بوءتعصة لإط لعا بوعءغدبامء تنعندع لا 
ومتبراانط عتصمممءعء امعبعمم 0 ععدعلومء 


.ع ة عط برط 


الاستراتيجيات المتبعة من 
أي إغراق الأسواق بمنتجاتها 


4 الرخيصة وبالتالي القضاء 


قصتطاء برط لعضم ه20 وء زوع]5]12 عط أه ع0 
ْ موعحاء مز جاءزبيد عع امهم عط لهها؟ 6غ ذا 
عادوتصناء دبطة لصة 5اعنلهم اأدحىدنالصا 


لع15| 2 اماع عط صما .صمن6أعءع ممصم دهاع 
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معن أه 3نء عط مأ ,مهلم لعز 
6ن 


على المنافسة العالمية وفي عالم معولم 
الم عصر التجارة الحرةء 
أمببح متعذرا لدول العالم إغلاق 
أبوابها أمام الغزو التجاري الصيني. 

وبالفعل: اكتوت الشركات المحلية في 
59 العالم بتار المنافسة غير 
التماينة مد المنتجات الصناعية 
الصينية وكابدت خسائر هائلة» وهذا 
ما يؤرق بال الدول الصناعية 
المتقدمة. حيث مستوى المعيشة 


ره عاطزددممدطا 266017 وورا 
]أ 


نعيشه 


عط مع 5تههك (أعط) عومع 


لبعد ما ل ألهعو)| 


5ع ] اتعغطع لعصصنلا 25 0 
آلا 


مهاعم ممه [2ناوعصن أ 6لا عر بن 
٠‏ أ 

ركاء 60م [13]دنالكصا ©65 لطع بء 
الل 


غجططد ذأ كلط1 .555 عونا 0 
1 


لدتودنالصا. لععءصونالج عل 01 


وماطا أه لعدلصقئد عط اع لأللا ركع أ لاروررمم 


دزغا هد رطولط هداج عكة كعقةناا لمة روززى 


مرتفع. والأجور مرتفعة. فمن الطبيعي 
أن تكون تكلفة الإنتاج أعلى بكثير من 
المنتجات الصناعية الصينية التي تُعَوَلُ 
بشكلٍ كبيرٍ على الأجور الرخيصة. 
على الصعيد السيامسي. تتبع الصين 
النظام الشيوعي الذي يشد ساعده 
على تطبيق القرارات والسياسات 
الحكومية بالحديد والنار.ء وقد أفرخ 
النبج الدكتاتوري للحكم عن تسريع 
وتيرة النمو الااقتصادي على حساب 
الحرية الفردية على عكس الدول 
الديموقراطية.ء وتستغل الصين كما 
يقول الخبراء عائدها الديموغراني في 
الإنتاج فبي بلد مليار وخمس مأة 
ملايين نسمةء يُعرّفد "العائل 


وز ممع نالمهم 1ه 6ؤدمء عط غهط أوريؤور 
عدعمتطاع غطغ صقطع معطوتط عنم 
مه براتتحهعط براعم داع كاعنالممم أوتكيلمز 


م63 


غطع دنحدهااه) وصنتطع راعبهعا لهءع ةعنامم عط غم 
غذ كماعط لاعتطيهد ,صمعؤدلزك أوتمباصمى 
صة كصوندتععل أمعصممع نامع امعمعامدا 
غط1 .لصقط صمعز صة طناسد وءءلادم 
5 ع6 211 (ااع ل801 مع طعدموممة أدأمنةاءال 
ععدم عط )ه ممعومعاءععةج مد مأ لعذانافة؟ 
أه عدمعمعء عط عدج طاأسسممع ع رم صمعة أ0 


111 
مذ عالامصب ‏ ,بصملعع] أدب اال 


: 00 
عط 0 مععم4 روصنم عللة00 


: 37 
عأحام هوه ممعل 5)أ 5]زهامعاء طنط كاعم 


. زاأ 

2 أ غ6[ كج ,صملنعءنله60م ١١‏ د 
0 
ع1 .عاممعم ونان 315 هم 7 1 


0 
كه لعصقعل وز "لمعل بطل ع أجاجة:198" 
ومنة اك 


الديموغرافي" بأنه تحقيق تنمية 


1ل ررمعع لعغومءاعءععة 
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الامطقا| لعكوع ع وز دأعناموطاع لاع مرمرهاع رع ل 


1١2165‏ ووم ا 
5618 تعطوزم 204 كانامما 


.ع3 1 / 
"١‏ داء زا اع نثا0| 3 رومع 5 أنادع: 


مأ عمصزاععل 0 صهوعطا مغ طغوزط ونووزواع 


, : ا 
ان 2 ض قِ عام انا 
لاتجاة ف د || 5 ياسة الطفل الواحد. 


٠. 0‏ بلغ معدل الخصوبة 
الاجمال وكان الهرم السكاني 
متخو ق سيل دده 

خلال النصف الأول من العائد 
الديمغرافى (1594-198)ء حجقِبق 
الاقتصاد الصيني نموا سريعاً بلسغ 
متوسطه 7.١/:سنوبًا.‏ ومع ذلك 
لم يكن لدى القطاع الصناعي 
القدرة الكافية لاستيعاب أكثرمن 
٠‏ ملايين عامل جديد كل عام 
لعدد من الأسباب. كان مستوى 
التنمية الصناعية متدنياء بينما تم 
دفع إصلاح الشركات المملوكة 
للدولة والنظام المالي تدريجيا فى 
ظل سياسة الإأصلاح والباب 
الفتوح:... دم تقهييك حركة العمالية 


556 هذا | تعلصن لعندمواءععج عن ولط لمج ,1971 
اهام عط ,2004 ما .نوذامم لاتطع-عمه عط 


عطع لصح 1.7 كةلاا عنهم ‏ بإ نانارع) 


ما وصتصههااهط 5 لأصةكلام دو تعداناممم 


01 عع 35-45 مرا 


عطغء 6ه لوط 56مثم عطغ ممتسص 
,(1980-1995) لمعلبطل عنتطمدمومصعل 
بلزالامة1 عع تإسرمصمءء عدعمتطكء عط 
بأعناء بردلا ./[الخناصصة 10.290 ممأعماعنة 
عنقط غمص للل ممعععد لوتؤدبلصة عط 
موطة ععمم جارموطج مغ بجاأعدمهء غمعق أ]آناء 
01 نوعلا لوعن 5اععازمنها حاعى موتااتم 10 


كتالص 1ه أعبععا عط[ .دممكوءء أوععنهء5 


غطع عاتاني ,يدها كدمد عمعصرمماع بيعل 


للنة دع ذم 'أعادع لعدام-ع]2]د أه صمماء” 
بوالهبلمع كدنط «رعئديرد [دأعصهصة عط 
لصة مصمماعء عط تعلصن لعتوسسحه؟ لعطاكنام 
آه غأرعممعبامم عغط1 .بوذامم :مهل-معمه 
كوعنة نوطنن لصة أدعنه معءسةخعط عنمطجا 
لعع]أطد وصتطع بعبحمعءوا/ا .لعن أندع؟ كوثلا 


غدط مملعدعلدتندبلصا 6ه بولامم 3 6 


165)دنلصذ ‏ علازومعاما-لد]أتمى لمعل10معع36 
وعمه علاأومععصا-ءنوطد| إعناه ملم 
عطع صز لععأنادء» مبحقط ورمععة عدعغطآ 


أه دتعطصناه عع ئدا )أن ممع نمععطمىء 


العمالة. وقد أدت هذه العوامل إلى 
سند انوا كبيرة من العمال 
الشباب في القطاع الزراعي في 
المناطق الريفية. 

وببقى السؤال الجوهري: هل سيافل 
تجم 'آمريكا 'ق. القريب الغاجل مخ 
البيمنة الاقتصادية الصينية وبروزها 
قوة اقتصادية رقم أول في العالم؟ 


تكلة 7ع تملككعنالو لمارعم 
تقعص عط صل اعد نيمو وهم: 


ا لسمصمعهة 2 5نوصزطءع 


عط 35 عع مصعم عمصة ئز ل 


عط صأ تعنلامم عأصسمصمعءء 8 انرون 
1 


هناك مؤشرات قوية إلى تضاؤل النفوذ 
الأمريكي في الآونة الأخيرة التي ظهرت 
بوضوح بالغزو الروسي على أوكرانيا 
وعجز الولايات المتحدة وحلفائها عن 
منع روسيا عن المضي قدما يي 
إجراءاتها التعسفية. وهذا بالتأكيد 
يلفخ إلى ' أن عغصر الحادية اللقطلبة "قن 
أوشلة على أن يتعري. ققد يكوق هنال 
قطبان أو أقطاب. 
وهذا قد يبشر بالخير لدول العالم 
الثالث التي طالما عانت من الغطرسة 
الأمريكية الي . اقه , هن . اللقهير 
واليابس في دول العالم الثالث ولا 
سيما في الدول العربية والإسلامية: 
أفغانستان دمرت, العراق خريت. ليبيا 
حطمت. وحولت سوريا إلى جحيم., 
واليمن فحدث ولا حرج. أحيلت إلى 


عطع 1ه كصمأغدء تلص 58 36 ورور 


الاععع] ما عع صعب أاصأ صم أرعموم إن 1ن 
مدتدكن؟! عع صذ مهعاء معني طاعارابي روووون 
آه ب اتطهما عطع لصة عمتدىانا أه موأكورئ 
مغ وءزااج كا لصة و5ع5626 لعززول ول 
داأعانيا مدع ع دامع دسم 2م ]علاع/م 
لإامتمعء ونال .5ع الاكةع10 /30]]أط,خ ذأ 
آنا ه36 ذأ ب ةامم تمن أه دمع عط غهط) مامتا 
1101 01 ونم عط باهم نجهم عرعط1 .لمع ما 
,0165م 


امن أمعتطة عذاع رمع العبد علمط برهد كتطآ 


لعنع] ]ناه 8 عبحقط غوطع) وعغ1 ملام 
لع بامموع ل غقطغ ععصدعومضة موء معسة 
رع الك ضنامء لامي لوتط عط مذ عمتطااعية 
عأتصداذا لمح طديم عط مذ «الدععم© 
بلعن(6 ندعل كونيا مو أدأمقطوكم :دع اولان 
5 8لإطذ| ,لعنج6كهناء0 ك5قلثلا و 


و0 
: 10 
بأاأعط معصز لعصصية كويد دترزك ,لعا 


“حول لله 
0 
مععط عوط ع| .معمعلا غنوطة كاله ١ ١‏ 


212 


.252 50106 علا مامز لعطويام 
5ا دنا دعأطناه”) قطان ,رلصقط لوتطع عط مره 
,135 أأكنا/ا تنطوأنا أه عمعصعوعىن اووزوء 
أ 01135 لهمهلعوصعغمز له ررمعجاوزيد ئز 


رك111 150 كناولوذاع: )0ه أمعصعوعءن عل 


5 العام بعاصوط 1نا امك 15 لوصة 


والإفلاس الروي» و .ك5 اطع ع داغه اهمه 


0 5 دُول: والدهذد 1 
3 يال فالأيام دول والدهر ب8تأعصقطء مععءا دبرهل عط يعقق نزصمج ما 
56 واللياي خُبَالىء والغيبٌ ع31 كغخطعاد عدا رقم 6ةغه: دمععا عمرة عدا 
5 ب ِ 
1 ركبا على مشيئةه الله عط لصة روعءةأ|تطتددمم طغتبا غصدموعءمم 
عنلا ,50 . 1 معللاط ذا ا 
ا 5315 دنا معط معللتط ذذز مستحمصاصنا 
لصح له أه الأنيدعغطة مغ عمتطذتوعيك عبحوءا 


.متلا مه براعم 


:لة01055 


أنه لعطءععع و ل انمسر عط أه دغ ةصنم ) 


اشرابت أعناق: الذول 


يإععم زع لاع 


أ لمامطمءعء 1 ولاج عدءو؟ دنتصاط) 


اع 01م 


]0 عجو عط معء سسةعط عع ومعرع]] أل عط ا 


660015 مو مع صخ لمد عدعصمتط) 


بممغدءهطدا لهءنعوهاها8 
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أزمة الرهن العقاري 
2 ت للاقتصادية 
رو ا 0 
3 || 
3 لوي اللعما ع0 لرناناء عط 10 
كتليل 000000 | قت 0/0 0 اا ور 
سخرلافعسام ل 


اليَّيّين (المراد منه الصين) (0أداء) ممجهرم وير 


اكتوت الشركات المحلية في بلدان 
العالم بتار اللنافسة غير المتساوسة 


اهمه عط لدمنامئج 0165م مره اهعم 


ع عط مالحا داعو ص1 أعداع لع صعبط عبرونا 


10أغع ملام أ2ناوع ونام 


تطبيق القرارات والسياسات الحكومية 
بالحديد والنار 
أفرخ النهج الدكتاتوري للحكم عن 
تسريع وتيرة النمو الاقتصادي 


دنأ 5زع6ل أمعوم لا0ع8 5ع ممع اممما 


ضقط ممع مح طاعزبمر دعن نادم 0مة 


ع©11311]ء /601 0] (أع0 ]ممه لومعم أل ع1 


آه عدم عط عمكممعاءععح مزاع ناندع كه 


جأأل 0١1‏ 1ع 001101012ة 


الحاكن الديموشراق 


2 


معدل الخعصويةاإممال 


كحت كورروسوس كت 
ع 0 1 


(5ع161|أطأودومم 
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(017( 


نمو حقوق المساهمين في بنوك ابو ظبي المدرجة 


ىعأضصروط (طججاما نحطم لم15 عجا] دا 0١1/1‏ ا (اأناوء كع هطع يورو 


ددع تأخع دع غ5 غذ عتقطع سروم ا 


00 كارع 


بع كه لماتمق وري 


خبراء يؤكدون أنها تعزز قاعدة راس 
المال. 


ءَ طخ لع]5ز| عط مز بم : 
ع ق بتوك: أبو على ١ "١‏ لزااناقء 5اعل او رورورو 
حقوق المساهمين في بنوا : - 


مو[ااتط 6 5.1900 للاء ا اموا 1 


١ 
0 اللدوجة قتمو أرقؤه إل 174 ملياز‎ 


00 


درهم: 
ارتفعت القيمة الإجمالية لحقوق 


(نطهطما نطام) الا ا 
ارول أوطاةدوناء 061 عالدنا أهام ورم 


ككاصتط أطوطما نطم عيرق عط مأ بواأناوء 


المدرجة في سوق المال المحلية بنحو 
١‏ 96 خلال الأشهر التسعة الأول من 
العام الحالي.» لتصل إلى ١١5,8‏ مليار 
درهم بنهاية سبتمبر الماضي. بحسب 
البيانات الرسمية المفصح عنا. 
وأظهرت البيانات الصادرة عن البنوك 
الخمسة وهي “أبو ظبي الوطني” و «أبو 
ظبي التجاري» و «الخليج الأول» و 
«الاتحاد الوطني» و «مصرف أبو ظبى 
الإسلامي», 


أع) 21 مما لإعصمص لدعها عط مه لعوزا 


عط عماءسل 06 أاناوطة زط ل0عدموععما 


لقعلا كاطع )0ه وطغاصمممص عملم غى) 


21 كصسحطءأل صوزاازط 8]! 60 1108 0نا 310 


0 05ل ”مععة عطمعئمع5 ه لم عا 


لعوماءوزل 2غدل أو ]و عا 


ركاصقط عا عطاع برط لععدءاة هذل 156 


ناطم" "رنطوطم بطم اددمندل؟" براعصةا" 
زطدطنا 


"آأب 6‏ عمرزع" ‏ "لونمعصده) 


"١ 5‏ 
أطقطهم بطم" لمح "صونصنا لودوالة 


أ ٠‏ 1 قاذ 
ان القيمة الإجمالية لهام عط عوط لمسسروطه بعامد8 1 


216 


لعكوع ون لأناوء 'دع 


لامطاعءوجاو أه غناو 


أكا عطا نال 15ةطاء أل موز ازا 1 برط 


ةع ل راع الك معطا إن 5 صر عورزم 


كعلةء الصأ يامو عي 17 لزمم] جل مباع+ 


داع ل أوداعئيوراء آه عنأو لهام عط عوط 


١ 0‏ منار دهم |635لا ]كدا 6ه ألرع ع1 26 انوع 
ويام اللاي بلغت 1111 ملباردرهم 


: 0 .25 ىأل صوناائط 119.7 مع لمم 
8 ترك لهمت اد حقو 301 
وييبحت 


1 لاقع مهام 07 للااناوع 'كتعل|مطعنوطك 
لملكية, زالقن الملل وعلاوة الإصدار 


َ . أ غعنادوا عطع بلهأتموةء علناعما كاحاى ١‏ 
لياس د ركع لتاعد5ع أدأععم5 لصة أهوع| ,منتصعم 

0 .- أذ ى وسندات الشق 
والاحتياطيات حر ,5ل 0ط ألهأتمق نع -)در] روع بحرعوعء عازه 


الأول الرأسمالية. وسندات قابلهة 
للتحويل والأرباح المحتجزة والمدورة. 


لعملوعع: لصهج ب,ولصمط عاطلن عنتمم 


اراتك 


ووفقا للبيانات المفصح عنهاء سجل | عط ,تدك لعدماءذأل عط مغ ودذل»مععءم 
بنك الاتحاد الوطني أعلى نسبة ارتفاع 
في حقوق المساهمين بين البنوك 
الخمسة. خلال الفترة. والتي بلغت 77 
1 خلال الأشهر التضعة الأول من العام 
العليء تعادل زبادة بقيمة 1,١16‏ مليار 
"نشمء لتصل ,.قيمتها الإجمالية , إلى 


اكمرى 


اماد 
ماضي. 


عطعغ لعلرمععة؟: عأصوظ لأدصمعدل"ا ممناصنا 


'كنعلامطععقطد صطأ عكوعتعمآ عدعطعنط 
ومنل عامةط علا عط عممصة بإأناوء 
70 ه66 لعأ مناوحصة طعتطب ,لممعم عط 


وزجا عه كعطغصمطم عصلم عور عط نال 


8 ]0 عدنوعاءطأ مه 10 مع 21 أنا 0ع لقع لا 
017 عع احا رومتةطءأل صوذلاتط 
مليا فناة : 

ات بهاية ٠‏ ' ]| علاغعج دوصحطءأل موزاانط 16,521 مه عنأدلا 


كت غكة| +ه لدع 
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زطاحطط نحاث 4ه عامروم نزوي 


نسبة ارتفاع في حقوق المساهمين 


5 7 بنوك أبو ظبي المدرجك» بنسبك 


عكوعتعطأ غدعطواطا-لومعمء 1 لول 
1 
مم 


عط؟ 3170085 باأباوع 65م ورور 
1 


دج طعا ,كاصهط (طووام 


ل د لاام 
نمو بلغت ه76 7 خلال فترة المقارنة 


ذاتها. 

وزادت القيمة الإجمالية لحقوق 
المساهمين في بنك أبو ظبي الوطني 
بقيمة 7,08 مليار درهم لتصل إلى 
5 يار درهم بنهاية سبتمبر 
الماضي.: إلى ذلك. 'ؤزادت: القيمة 
الإجمالية لحقوق المساهمين في بنك 
الخليج الأول بنسبة "الا 960 خلال 
الأشبر التسعة الأول من .5١١4‏ لترتفع 


عو 
ع دك ع3 عصأانال 7.4596 0 1ه لإزبيى 
1 


.عم 1150 لومم 
"دعل امطعنقطد آه #بنلوي المرم 57 
طخ أه عاصد8ة أدحممغدلح عل "ا لوم 
رهط لك موتلاتط 2.58 برط عكوم تطوون 


كه كحصقطآءأل صدذاائط 37.26 هع ومتتصسووي 


عطع ربصهلأل30 ما .عط لرعؤمء5 أه لمع عل 


ما بوأنوع 'درعلامطع هله أ0 عن ادن اهام 


06 0ط لعكوعءءص] عاصد8 آآن6 6ىرة 


ب2014 1ه كطاغصمصطص عصلم أو عأ عمأكنال 


القيمة بنحو 1١,1١87‏ مليار درهم,. 7 أإناوطاج 0 عنلهنا عط عمأوماة 


ولتصل الو ا 713 فمليان درهم بنهاية 06 وواطعوعء لصدة دمسخطءتل موتلاتة 


سبتمبر الماضى. آه6 لوه عط لاط دمخطء نل موللائة 


,اع حا ماع ]م56 


بام 


وسجل بنك أبو ظبي التجاري زيادة | !0د8 


في مجموع حقوق المساهمين بقيمة 


زطوطاما 


أداءىء ومرمره6 


١ :‏ 5-5 
لهام صز عمووعممعمز صج لءعلكه 


57 ا عمل أوطة 53 

5 مليون درهم, تعادل ارتفا | درن ز| اص 5 )0 بؤأناوء ومع ل01‎ ١16 
؛: أ‎ 

1 2 0 5 5 أ6 عكمععصأز مد م عمع أدسانوء 13105 
بنسبة ١,"‏ 90, خلال فترة المقارنة 322 


007 عصرده عط عمأءبال 


9 ززعم 
61 عنلهبد أوزمع عط ومتع مط 99 


لحقوق المساهمين في البنك إلى 


جذة 
© عاموط عط مز بوتنوء 'ورعل أو" 
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5ه لمع ملا 2 دتدمقطوزل دروز|ازما 25.62 


اع اع ]مع 5 


عاطة وداج كوتعاموع8 عأصداذا أطحطح نجام 


ف أبو ظبي الإسلامي أن 
وإمبتطاع مكار 5 
5 : الإجمالية لحقوق 


آه6 عبلديد أنامع عطغا عموععمز ع 


5205 
٠ 0 ٠ يرد‎ 

. ارون يي باع لوؤت متااتد 366 برط وتنوع 'وعلامطععوطاء 
الميناهما أيضا بيه 


ريم 6ه م ظ 1 

9 8 5258 90 خلال © طانقامقع 2 مأ امع هنوع ,وسحطءذل 
ٍ م . العا آه كداغصممد عأ غأ5را؟ عط ومسل 2.890 
الجال: ابتصل القيمة الإجمالية لحقوق 


5ه عناأدجنا أوامع عط ومأخصلط نوع نز احا 


مو[|اائتط 4 66 طأبوع 'كعلأمطع يداه 


إل ١1١,55‏ مليار درهم بهاية 
المساهمين إلى لاع ممع زمع 5 أه مع عط باط سقط أل 


5-007 
يشار إلى أن الأرباح الصافية التي 
حققتها البنوك الخمسة خلال الأشهر 
التسعة الأول من العام الحالي ارتفعت 
0 9 96 لتصل إل 15,558 فليار 


درهم, مسجلة زيادة بقيمه 586" 


5 غعص عط غقط برطاءومسعامم د5ذغا 
عط ومنل كعاصدط عبط عط باط لعبعااعة 
برط عدمء عدعبز دتطع كه كطأغصمم عصته غدل 
بردكمسخطءئتل ممنتلائط 14,445 حاعدوء؟ 0غ 1790 
دموذاازنط 2,099 آأه عموعءعصأ مه 8ك 


05م 4ن إعنهءا| عط عبامطة دوصصخطاءأل 


مليار درهم. فوق مستوى الأرباح التي 
حققتها خلال الفترة المقابلة من عام 
١1"‏ والتي بلغت قيمتها ١7555‏ 


مليار درهم. 


أل 0م 5ع 1مء علا نال لعن ألطاعة 


مع لع ]أصنامصة طعتطسر ,2013 6ه لمعم 


بوصسدطءأل مو زاأانط 12,346 
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عمتعحصقلط بصادكهلا لم 0 


يقال السب علي “يآشين. العضيو 
للأوراق المالية. إن القطاع المصرثي 


ررم 


زطحطما بطم أحصمعولم عط إن 5 


' عم زم 
غطغ غقطة 5210 بلإصهمميرومع 5 
. لامو 
مز بإلآاصنامء عط مز نيعت 7 


مذ أطقطما بطم مز لرعج 


6 5 . حك الأعلوون 
بالدولة عامة وي أبو ظبي على و 


بعدعناه؟ أدأعصهصة طعتم كقطا قانع 


الخصوص يتمتع بملاءة مالية عالية؛ 
وسيولة متوافرة تعكس فائض 
الإيرادات الحكومية التي يتم 
توظيفها من خلال البنوك الرئيسية 
بالدولة. وأكد ن القطاع المصرفي 
المحلي استطاع أيضا تعزيز جاذبيته 
للمستثمرين والمودعين من القطاع 
العاصن عامة 
إل قلقه "قال وهات انطف الحير 
اكآلء إن اتتااءة آكالية وتنيب الممة 
في حقوق المساهمين.ء والأرباح 
الصافية؛ التي سجلتها بنوك أبو ظبي 
المدرجة في سوق المال المحلية. خلال 
الأشهر التسعة الأولى من العام الحالي. 
تعتبر جيدة جداء خاصة في ظل بنية 


للج 
عط عع الع عقطة بوتلأنونا عاطق اتورو 5 
1 


د5علاطع ناع ] 11111111اء /ا60 0 كناام 


لاد 
مأ كاصدط صمتهص عط طاونموطل ا 


عط غقطة لعدأكقطم ص ع1 .ميم وول 
مغ عاطة وداه 5 اماعع5 وم امج | 
5 10 5ددع راع لاناع 26612 كأ ععووراوم 
ماعع5 ع36 ام عدا ممم درم ]زوممعل لوو 


.860612 أ 


بتعمءاء لدأعصمصمة ح بحطج]-ام طوللدانا 
بلعمعنااهد [ادتأعصهمة عط عوط لأم 
بلواأسوع "دعل امطع عمط مذ دعغهم اأسمع 
لع لمعه ع اع نا جاع أحانها ,5]أ]مام غعم ل0مة 
عطا مه لءمئؤوذا عاصوط أطفط0 نطق برط 
غ15 عط ومفيل ععايهم بإعممم أهما 


35 ,لقعلا ولطع )0 كطاغصممم ع ملك 


مأ بإالوتععمدء ,لممع بوعبد لعمعلأكمفى 
حقوق الملكية أو حقوق المساهمين 
التي تعتبر مستكملة لكافة المعايير 
النظامية. من حيث الاحتياطيات, 
والمخصصات. والكفاية. وغيرها. 

وتوقع أن تستمر البنوك بالاتجاه 
لزيادة توزيعاتها النقدية على 


0 كالاوم م أطاكاع جا نم0 6 عنم غاوا 
5 خقط ع اناا ]5 ل5أناوء عل أوجاء3؟ 
فط اله فعااقانة عدجط ‏ لفدعا 
أه كوصمعع مز ولعدلمجئى مالقا 
حقة ,لمعك ابو روصو عدءهاله وم ع5 


ومع" 


لا 
لانامي كعاموط عط لعهعءم»9 


طاكوء عزعطل 1561356 مغ عبلمعممى 


لال الفترة المقبلة» في ظل 
همين 1 5 
إلعما قطاعات المأعمال في السوق 


إسيتقراد 


المحلية. 


علا 98 نال 5نعلامواعروراو 0 كلمعل زيزل 


عدا 5ع ل أورمء بل متعم 660116 


عطاع ورا 5 وؤوؤع](أوباط عط إن اكاللائاعة 
0 


6100517“ 


عأ اع اأء ١‏ 10 ودع :]د مع /لماخصقي 16 
6005 0) /معطغومع نه /عءصقطى 16 
635 [62]أم3) 


انوطع دمعلامطاع هلد 


حقوق المساهمين 
لعؤذ ذا 
0 7-6 0 ع5 0[ 
القيمة الإجمالية 

سوق المال المحلية 
البيانات الرسمية 


أفصح/ يفصح/ إفصاح (عن) 


عناأه/ا /هغه 1 

|2 لإع ممص لهءعم ا 
2 أون 011 
عوماءؤ5أل 10 

1 كالاك أ لجاع مهام /كتطو متطكعع دس 


لم2 ) 


: 5 


3 
ٍِ 


نا أطماعام عناودا 


7 


الاحتياطات القانونية والخاصة روعبصعوةء أوععم؟ لمة أدعع ١‏ 


5 عام 


هنها + الشق الأول الرأسمالية ولصه8 لماتمة 1 ع1 ] 


ولضوط ءأطناءع 00 ) 


65 قوع لع منهعع ]ا 
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الصافية 
م 
ظ | 


١‏ 2 طهوم 


دي 
كا 
6 
2 
أ 
الع 
0 
صم 
نم 
- 
م 
060 
يونا 
ا 


ملاءة مالية عالية لوأ 
أل اونا / 
4 0 
7 ل 56607 قا مووي 
3 : 1 دنا أم ناك ع نا لاع لاع] ارزع وروم 
فائض الإيرادات الحكومية 00 
وظّف/ يوظّف/ توظيف لإدامصسم م] 


رجا أبحة اع / ودع جاع لانأع 21112 اهلوزن 


2 5 


0 


5 ع الاأعنانا؟ 
استكيل/ سستكمل راسشتكمال 
المعايير النظامية 


عع أمصرمء اااي م1 


5 0لا أا؟ 


ٍْ 


0 


ع 
28 


لإءعمعق ]آنا /رهدنوع10 
توزيعات نقدية 


ول جرع ل زناذل تاكه) 
استقرار قطاعات الأعمال 


ب ذاذطة؟ ووعع5 ووع الال 
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018( 


قانون التجارة والاستثمار الدول 


فين 


مها غمع ماوع باصا لصة عله 1 ممم عو وى 


في موضوع 
التجارة الدولية وقانون الاستثمار 
في الدورة الستين للمنظمة الآسيوية - 
لأفريقية للاستشارنة القانونية 
الآسيوية - نيودلريء الهند 


سيدتي الرئيسة. 

أود أن أعرب عن تقديري للأمانة 
العامة لإعدادها المذكرة الإرشادية 
بشأن التجارة والاستثمار الدوليين 
الوارد في الوثيقة /لاعل< / 60 / 0ن اكرم 
135 #خناوممعس) اناعم 
0/5 وبركز هذا الموجز 


مدما آه عأ نامع ع يجاوز مبا+ 
عط مه أمع معو 
ألا كع ناص| لصة عل دم ! أمصم لعج صمو )|»” 
“/اة | 
عط عرم)ع8 
عا 2] نادمه لهوع ا مدع كك -صدوزىم 
010001 


مماودعك5 طعء زازه 


لما ,أطاءما حولم 


بأصعل نوع ولد اا 
عط عندععممد م6 عازا لانوسسد ١‏ 
8ألنناع عط ومتدمعام ١ه]‏ غدنهاءعىء5 
لصه علهن أدممتكدمععاما عط مه أعلرط 
عطعخك صل لعمتهغامصم ‏ امعصندعباما 
الالاعم /تاعل/0/60ع اذ أمصعصبءهل 
ط2/5/513.1 2 2 999 
أومط عط مه دعغة نمععممء أعلرط ذأ 
ا مدعنا غكدا مذ غمعصممماء بعل 6م2 رمملا 
عمألدعء١‏ امع مععود عبنه غمعوعام |أأننا 


مد ١١١ا‏ منامنع ونلا احرهراءلانا عط 


0 عأمره) عط م لوععءههم | معطا 
.للا 
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فيما يتعلق بمجموعة عمل الأونسيترال | مناهع 11008هنه افة 1 اعلاالا ءا 
الثالثة. نعتقد أن عملية إصلاح 05إ5! 
يجب أن تمثّل محاولة لتحقيق توازن 
بين حقوق والتزامات جميع أصحاب 
المصلحة المعنيين بما في ذلك حماية 
المستثمرين واستثماراتهم من جانب 
واحد والحفاظ على مساحة سياسة 
الدولة والحق في تنظيم الاستثمارات 
الأجنبية في أراضها من جانب آخر. 
يجب أن تحقق عملية إصلاح 505! 
توازناً أكثر إقضافًا. بين. أهداف 
المستثمرين الأجانب والدولة المضيفة 
وايكباً أهنذاف: السياسة العامة 
المشروعة. 
وفي هذا الصدد. رحبت جمهورية إيران 
الإسلامية بقرار الأونسيترال في دورتها 
الخمسين في عام 7٠١١7‏ بمنح تفويض 
واسع لمجموعة العامل الثالثة للعمل 
على الإصلاح المحتمل لتسوية المنازعات 
بين المستثمرين والدول (1505). ونعتقد 
أفه. يمكق القريق ' العمل أن' بحدذ 
بشكل ملحوظ المخاوف المتعلقة ب 
5 وأن ينظر فها ويضع حلولة 
ملموسة في ضوء الشواغل المستحبة 
المحددة في دوراته الرابعة والثلاثين إلى 
الثالثة والأربعين. 


' 0105كمووم 
]ع ] 05اذا عط غقط عبئزروى و 
| 


د عاتند ما عرملاء مد عط انموي ا 
0 


ممه كتطوة عط وععنيومم او 
3 


5اعلامطاعاهاد تصدبعاءء الح )ن كناميا 
0 


امم 


ممه علد عمه ممم كرورم 


تغط لمه ذمم1وعنهمز عع 10م 


كعم 


أو لصد ععدم؟ نوذأم دعنمئزه ألااعكم)م 


كاز مأ كالاع0]كعناطأ مواءه) ةناوع م 


5اذا عط! يعلد تعطاه صرمم؟ كعرمئزيم 


عتمم 2 عاتنك لأنامطاد ذ5كعءمهم رمعم 


عط مععبيوعط عءضواوط عاطماتنروء 


عط لصة 5اماكعنها مواءىه؟ أه كعنموزه 


لوتامم عناطيام عتدحمتانوعا لصة عنماد وموم 


.5ع لاناعء زناه 


]0 ع اأطبامع8 عتصداذا عط لققمء ١‏ دأطغ ما 
عطآ أ)ه صولوععل عط لعصرمءعاعنر مدنا 


مأ مصواودعد طغعلن4؟6 ئز عج اك 1اعلانا 


عا مغ عتدلصدم لدمءط ج عرززع 0 2017 
عغطا مه عارمبي م6 ١لا‏ منمعة عدكاتمللا 
ع1-5]31مأوع نامز 06 مررم)عم, عاطالؤدمم 
علا أاعط علقا .(505ا) عمعمع امعد عنامال 
للأنامء مناه عمناءم/لا ع1 غهطا 
'علأكممء لمة بزتمعلذ براطةاةمه' 
مماعبرعل لمة |5١05‏ عمتلمدعء: 5ماع0006 
58 كرمع وصو]بامه ‏ عغئع0000 
كك درم دممععممء لامعل عاطةامعل 


.5 551ع 5 ل ١‏ أحا- ه10 0] “000 


9 غليه: ترحب 


جميورية_ إيران | دما 6ه ءذاطنسمعم ع أصقادا عط بعرمقع 16 
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لاط ناه لعتريي عإوورن 


مه بالعمل الذي قام به فريق 
رومل الثالث. وفمًا لما توصلت إليه 
لأخيرة لفريق العمل الثالث,. 
بود أن نفيدكم بأنه من أجل تحقيق 
أفضل الحلول؛ من الأهمية بمكان أن 
55 الإاصلاإحات شاملة بحيث توفر 
فرصاً متكافئة لوجهات النظر المختلفة 
التي أثارتها عدة دول. وكذلك لتحقيق 
نظام 1505 عادل ومنصف يمكن 
لجميع البلدان.» ولا سيما البلدان 
النامية, الاعتماد عليه. 


عطغ دعورمءعاءين 


اانا ععم3لمععة مرا ١1زا‏ مناه:0 ع ناوللا 


1 ,3 منام'ق 05لا 0ط أه ]6و2ن] موا 
الدورة 101 غوط د5ع؟م»اء م1 عازا لاوس عبن 
5 ]أ ,كطهة]نام5 6ومرا عطغ عمايى زطعج 
عط لانامن 65 غقط أووىن 
0110م 0 (اأعناممء ع لاأكداع داع ام لصرمء 
15 أمعيع]]زل 0) خنع مممه أدنوء 
أاعنن 5 5ع]5]2 لإمهمم بإط لعدتهم معزي )هن 
05ا5ا| عاطهذأبوع لص ته ج عبعااءج هئ وج 
لصة دعتؤغميمء الج 1134 (اعاولاد 


,ةأناء نهم ما 5غ ]الام 5م لاع بعل 


3 اام مه 


فيما يتعلق بالمقترحات المقدمة لإنشاء 
فكو المتتشارف العائجة. “القنوافق 
المتعلقة بتكلفة ومدة 05ا5ا2 وفي ضوء 
الرؤية أن تكلفة 1505 تشكل عبئا على 
البلدان» ولا سيما النامية والأقل نمواء 
وكذلك المستثمرين. وخاصة الشركات 
الصغيرة والمتوسطة والأفراد. فنحمل 
إيمانً قوياً بأن إنشاء مركز استشاري 
سيكون مفيدًا وفعالا. سيكلف المركز 
بتقديم مشورة قانونية منخفضة 
التكلفة وغير مكلفة للبلدان النامية 
دالأقل نموا بشأن قانون الاستثمار قبل 
نشوء أي نزاع والعمل كمستشار عند 
كخدث نراع. “كرا يمك" لللمزكزا أن 
ساعد البلدان في بناء القندرات وتبادل 


5م عطغ م عععمدع طءزلالا 
مة أه غمعصسطدتاطمؤدء عط عه؟ لع تصطنك 
عط وطأذدعء,200 506 عضمعء بورموابحلج 
3100 أكمء عط وصأليدوء: دمعععممى 
عط أه غطونا مذ لصح ,05ذا أه ممعكوىيل 


5ناؤا| ]0 6دمء عط غمطع ممكوععلزوكصمى 


1 ,5131665 01 معلنط 2 5ع]2ع0 


أكدء| لقة ومامماعنعل عدابعقعىهم 
5 أأعننا 5 ,روة1]ضنامء لعمماعبعل 
-لاناتلعم لصة «الهددد برامتهم ركىتمئوعنحما 
عنما ,5لدنالأناتلمأ لصة كعدأوم,عامع لع2أه 
عجا] 00 عبى زاع 51018 


ع األاعء لإلوذانا30 صة أه أصعصصطادذاطهاوء 


عطآ غأمعاءلاء لصتن ابكأعدن عط لانمنى 


علأنامم م6 لعاكةع عط لأنامندا عغمعء 
عءأنالة ادوع! ع /اأومءعماع مأ لمت خأدمع-نلاونأ 


مه 05] )ا لصة دع اطلام عصام ماع بعل 10 


عأنامذأل 3 عرم6عغط بنحدا أمعصودعناما 
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أفضل الممارسات. يجب أن تكون 
الخدمات التي يقدمها المركز الاستشاري 
ميسورة التكلفة وموثوقة للبلدان 
النامية والبلدان الأقل نمواً. 


معط معطاسرد اأعكدنمء 5 ]26 لوج 7 
جلراء 

.6آنا موزل هئ 
1 5205 
عط!آ .ك5عء6ع3:م نوعط ان 8 


وكات لأنامء عؤمعء مومع 


مصة ع5ألأأناط-بواعومةء 7 
6 
2 
بوهذأنالة عط برط ع0 01م 0 


عاطدذاءء لصد عاطول هج عنا أكلال! عناوم 


.05 )| لصطة كع تاصنم 5أمماعن 


060 06 


يرى وفد بلادي أن هذا المركز يجب أن 
يقدم فقط خدمات استشارية بشأن 
قانون الاستثمار الدولي ويدعم 
الخذهات: الآخرى: لبذا اللركد مغل 
إجراءات تسوبة المنازعات. والخدمات 
البديلة لتسوبة المنازعات (80)., 
وكذلك تبادل أفضل الممارسات. في 
رأيناء يجب أن تقلل خدمات المركز من 
مخاوف البلدان النامية والأقل نمواء 
لا سيما فيما يتعلق بتكلفة ومدة آلية 
5 ويجب أن يكون هذا الأمر هو 
المحور الأسامي لأي نوع من خدمات 
المركزني أحكام وثيقة التأسيس. 


ولط غخقطع نايح عط 0ن وأ 0 


عاعل0 رالا 


0ك عنام 


تووذاأنالة علآناممم لإامه لان 
أمع ماع نامأ أهدمكهمعتما مه وزيم 
وأحا؟ أه د5عء اعد أعطأاه كازهممناد لمح برروا 
أمعصع اناعد عأنامدتل كه عند عزمرى 
عأنام دأل عباخدممع 1د ,كوم العععمم 
5 أأعن كه روعء تمعد (](آا4) موؤناموم, 
آناه صا .كعء0عة1م أدع6 عل أه عوممهحء 
أكتالط عتاصعء عط آه ومع زتصعد عط ,لمأن 
ع لصة ومامماعبعل آه دمععمم ععبلم 
برالةفعمىء روعتعميمء لعمواءبعل عكذها 
عط أه ممتدربل لمح عدم عط ومألعموع 
عط لأناهناك غمص كنط1 .مكتمطععم 5مذا 
أ0 5عع ابداع5 أ0 دع من لإمة آه 5نءه] عزم عط 


عط آأه 1055م عط صز عنؤمع عطا 


امع صبء مل غمع ططاح تاطمادء 


اما قهانا علق باإتشاء محكمة اسكمار 
دائمة.» فنعتقد أنه حتى من أجل تعزيز 
الاتساق النظامي. ثمة حاجة إلى 
إصلاح جذري لتجنب المزيد من تجزئة 
النظام. ومع ذلكء. في ضوء الطبيعة 
المحقدة والمتعددة الأوجه والطبقات 


ه 6ه عمعصمطوتاطوودء عط ومتلعدوعة 
عننا. بأانام) اأمعصؤوعبحما عمعمخصع"ا 
5]17111لا5 عءمقطوع مع معي عوط عبس ذاعط 
10 لععم 2 وز معط ,رمع ئكاكهم 
اع طكرب؟ لزأمنة مع لماعم امعصدلصنا؟ 


اع ]كلدك عطع) )6ه ده تمع صهةا 
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بلع أممرمء عط 85 51م ,اعناعنررن لا 


وبيلام تسوية المنازعات يبن المستثمرين 
والدول» فإن إلشاء و ا 
.بئية على الأقل في هذه الفترة لا يقدر 
على حل الفجوات والتداخلات وعدم 
لاتساق فيما بين اتفاقات الاستثمار 
الدوليةء وبين اتفاقات الاستثمار 
ففقية مكرك" الامتتمات الول 
الأخرىء وبين اتفاقات الاستثمار 
الدولية والسياسات المحلية. 
وفي هذا الصدد. وعلى الرغم من 
عدم وجود توافق في الاراء حول 
إنشاء أي هيئة دائمة في الدورات 
الأخيرة لفريق العمل الثالث. كان 
هناك مشروع نص الاتفاقية متعددة 
الأطراف في الدورة الماضية. ونرى أن 
هذه الأداة المتعددة الأطراف لإنشاء 
هيئة دائمة متعددة الأطراف لن 
تكون قادرة على حل العديد من 
جوانب تسوية منازعات الاستثمار 
الدولية. وفي هذا الخصوص. هناك 
ثلاثة مقترحات مهمة يجب معالجها. 
أولاً. الممارسات الحالية لنظام 505ا 
متنوعه. ثانياًء النظام معقد للغاية 
ول مركزي ومتعدد الأوجه بحيث لا 
يصلح للإنفاذ بشكل بسيط للأدوات 
البسيطة وللجميع. ثالنّاء استبدال 
فيسدا النضام المعقد بنظام بسيط 
لاجد علي الأقيل وز الارها ني 
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عالاأتم مع نع برد اداع انام لصة لعئععج] ]انام 


2 أه ممعوعىن ول باقع |١505‏ عطع اه 
أكدع1 غ2 غأزنامى ]لاع اكع نالأ لاع 0ج زعم 
عط علاموعء عممى لانم اعم ولط غج 
5ع ]5 أوممعص[ز لصهة ,011385 ,5م632 
تعطااه حصة كذاا معء سوعط روكثر/ا| مععنيوعنا 
مه 115لا ]كم ناحة| أده أو صمع]ام| 


.5ع امم عأأدع 0120ل لصح كثر اا معءسيوعا 


آه عاعدا عط عأأمدعل ,لندوع: ولط ما 
لاقة 1ه مضمعوعىكنى عط غبوطج دناكمعدوومء 
01 55 3256| عع مذ بوط غمعمهصمعم 
عطغ آه عكدءل كنلا عاع اع ,ااا نامع عدتاءمن 
عا ما مم لمع نمم لممععح ا عانم عط )ه ععرم 
ذأط كفطع معاي عطع أه عمج علالا .موزأووعد )وج| 
2 5للكدعكء 01]) أمعصرباعكصأ لدععتدان ]انام 
20 لأنامننا لإلهط لهمعنداغانام عأمعصهصمعم 
عا أ0 5تعصم تإصهم عبااموعء مغ عاطج عط 


عنام 5أل ألاع ملاوع ادر همه ص مععاما 


عنة عتعط) بممعواع؛ وزطع صا غمعصعلاممو 


أكلاطا غقط) 0515م 0م 0111م للا عع الا 


وعماوء: 05اذا عط وما .لعووع,ل0ج عا 


عط ,بلصمععد .عومعنزل 31 دمغ أأع 13م ع متادتكاء 


بلع 2الدسمعععل «عامصمء مم6 ذذز عمتوع 
عام ماد عدا نه] سعرهااج مع لععععد]- عانص لصة 
كألاع لاناناكماً عامممأد آه ممغجغمعمءاممصا 
دتطع عمتعدامعء ,لعتط! .لعدمط عط و5ومععة 


عقمم لصة عام مذ هج طغايي معؤديد عع امصممء 


آه0 ألاه 5أ 513866 ولط عه أعدع | عح عمه لء أ ]أطنا 


.طعدءة: 


عأصتطة مع عط لانامن 02 ممه ٍ 


كاعم م 
ناذا عط أه دميععمم مول ولام وول 


قد يكون النهج الأفضل هو التفكير في 
مخاوف نظام 1505 التي تم تحديدها 
في البداية والنظر في كيفية الاستفادة 
المستفيدين. نعتقد أنه سيكون أكثر 
فاعلية ونجاعة إذا مضينا قدماً في 
تحديد أفضل طريقة لإزالة أي نوع من 
أنواع المخاوف في المرحلة الأولى وبعد 
دذلك؛ نناقش شكل الأآداة. 


© عط عه لم وول م6 
حصت غع5انا أ أمعلز أ 


أه تاعدع عهوممعنبى| 10 الام تعلزورومم 


عاغ عأمصرممم غقطا كلع مأ عوورل 


عع أاعط علقا .دع امول أأعمعط لاط ممنامولج 
لصة غمععلاعء ععمم عط لانون أ كوطل 
طكسد لعنوسصم] 50 علا ]1[ أنكازنم 
لاه 101 نوانااهد غدوعط عط 5 عم 
0ضة ع5]38 غ65 عط 115]ع0116ع ]0 وعم 
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عط آأه صصرمع عط ووناءوزل ع للا زاقط عاج 


.لاع ناكما 
وفيما يتعلق بمدونة قواعد سلوك 
المحكمين. فتشير القرارات الأخيرة 
الصادرة عن المحاكم المحلية وهيئات 
التحكيم الدولية إلى أن هناك بالفعل 
موجة دعم كبيرة لوضع المزيد من 
القواعد والمعايير للمحكمين وصانعي 
القزا.. عن. وجهة تظطرقاء. يدكن. أن 
تؤدي زيادة المعرفة والحساسية لدى 
المحكمين فيما يتعلق بالمعايير الأخلاقية 
إلى قرارات عالية الجودة. 


أه غأعنلده6 أه عله عط مع ممقواء, ما 
ما كصوأوأععل عمععمم عو ,6226015 لبا ز0لة 
همه لمعاو حقة كأكنامء ع زوع مرول عل 
5أ عقعط] تقطة عع زلمز دلاهمبطتن أمئؤتطة 
011 ممناك أه اأع نولم يمع ح رمم لععلم 
5 اع ااانا )0 صولع بن وومز عط م) 


لله 5 ]نطق إن) ولرولضوه لوج 


رللاع انا تالاه ما 


.315 ما-موأواءء0 
اانا أكمعد لمة رعولع روما لعممعهما 
لدعتطاةء مم 5غ لبا زلج ]0 
لاهن ودع طواط 0 لدع!ا لابامء ول دلصةا؟ 


بوطوأواءء0 


بمدونة قواعد سلوك المحكمين وصناع 
القرار بمعايير أكثر 


آه علمء مطل 0 لعنواء, ممماعم نزحخ 


-97أ5أءعع0 لصح وروئون زطرج عون أعءنالصضى 


صرامة من 


اع نو رم] لعل نجهم عط لانوطه درمع|13 
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لاستقلالية والحياد وتجنب تضارب 
مصالح المحكمين. يجب أن تمنع هذه 
الإصبلإحات دور المحكم-المحامي المزدوج 
من خلال إيجاد قاعدة حظر واضحة 


بشأن ازدواجية الأدوار. 


بع6داع لمع مع ل مز 0 


كا 


01 010311 لرج أله عهممما 
لان 1 


أأطيج إن أكعقعامأ 6ه ون زلزمرى 


عطغ لزط 


لاناوطد وواج 5 ,ر]) عوو+ 
إط عام اونل 


مه معان 


أع15 نامع تم عه زطارج 


1 ]نط أحاه1م دعكء 3 5 نامك 


راءء اطنهل 


ويرى وفد جمهورية إيران الإسلامية أن 
انوت الحالية مثل معاييرظماعع), 
ومدونة قواعد السلوك88!|.ء وقواعد 
تعديل 10510 مناسبة. ولكنها ليست 
مكتملة في هذا الشأن. وهذا يعني أن 
هذه الوثائق تعاني من بعض القيود في 
تحديد مدونة السلوك, وبالتاللي»ء يجب 
تنقيحها. ومازالت الجهود في هذا 
لمجال في مراحلها الأولى.ء وتعاني من 
الغموض وعدم الاكتمال. لذلك, 
لتجنب تكرار العمل في هذا المجال. من 
الضروري إنشاء مدونة سلوك جديدة 
تحكي - الاستثمار - الحاليين 


ع أأطبامعج عنصيواوا عط )ون مهلغوعءعاعل عط 
ره 3 بسعايح عطز ؤه وز مهم[ )ن 
ماع عط 5 لأعلاك ‏ كارع تر ]نان]وصز 
لم يأعنلدمء أه علمء ثترظا رول ندلصوهء 
عقة كعأناء 6معملمعمح صزى)| 
دأتطغ مذ عععامصمىء 001 لاط 1366م امم 
ع5عدا) هط كموعم عل معنيو 
0 كمه0 هلص ذا عمرمد عتحوط كمع رريعول 
آه علمء عط) آه صمغدم تصرعععل عل 
ع6 6 لعع0 عدعط ,وباط لصح علضم 
ع5 لمكععر أل تطغ صز كرمع .لع ممم 
ملوع] اع] اناد لصة 5 لزاتدء عط مز اانه 
.655 عع أمدرمء أه عاعدا ممه نؤأنعتطصة 
دلط مأعا من عأةء ذامنال عد أل هتح 0 ,و5 
أعنالصمء آه ع00 ناعم 2 ومعوعق بوعىة 


ألاع لغأدع نامز عالاأنا1 لطة امعدع1م 01] 


.]داع و65 وأ 5غ ل نا ز0ة 


بالانتقال الآن إلى لجنة الأمم المتحدة 
للتجارة والتنمية (الأونكتاد). أود أن 
أركز على المنشور السنوي الصادر في ؟ 
لابو 17" بعنوان تقرير الاستثمار 


لانامننا | ,ناث 1 لانا عط 0غ نلامص وصاصانا! 


لمعه انام أخناقصة مه و5نعم؟ مغ عازا 


عط لعاأغن ,2022 عصنز 9 مه لعموعاعم 


دأطل نومع غخصعمؤدع نحما لأءرمللا 


5مماء؟ دعناوذا لعمعلزوممء كقط غزممع؟م 
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العالمي 0 وقد نظر هذا التقرير 
فى القضايا المتعلقة بالإصلاحات 
الضريبية الدولية والتنمية المستدامة. 
ف حنق ‏ أ الاستثمار في المشاريع 
الخضراء كان لا يزال أقل من 
مستوبات ما قبل الوباء. جاء جزء كبير 
من النمو من الاستثمار في قطاع 
الطاقة المتجددة. في حين أن البنية 
التحتية والغذاء والصحة لم تشهد إلا 
انتعاشًا جزئيًا. وفي هذا الصددء هناك 
حاجة ماسة إلى مزيد من الدعم من 
البلدان المتقدمة والمؤسسات التجارية 
والمالية الدولية والوكالات المتخصصة. 
لا سيما فيما يتعلق بنقل التكنولوجياء 
وبناء القدرات. والاستثمار الشامل 
والتجارة. فضلاً عن التمويل المستدام, 
إلى البلدان النامية والأقل نمواً. 

(مع جزيل الشكر للدكتور عزيز 
الرحمن (ومنظمة آلكو) على توفير نص 
الكلمة بالأصل الإنجليزي). 


لمة 105ملع8 عرج+ 001 لمجم 


اللا 1ع لام واع برعم 


كةنلا كاءع زهام لاع معع6 وز زوع 
/اام] 
بواعنكا| عتصعلصممععىم صووا لننن” "١‏ 
الأ5 


] أ لاوم 


ا ]لوم رومن 


لصم عصقء ]01/0 1ع عم 


لوتعمع عاطدسعممعء عط م 


لمة لمهم بع اناناء ناك كة رمز ع انار 207 


ما .لمع بامععم امتهم لي ك2 


عع انا ١5‏ لمم مناك تعطئون) مع ] وزو 
ر115]ضنامء لعمماعبول للم لعلعوى 
لدأعصهما؟ لصح علدون :2100 ممعم 
,5» أ© داع 38 2112اءعم» لمه 1 ]]نا] ]كم 
لوهامصطعع) 6ه 65 م1 برالهاععموم 
نا أكنااء ما ب8مألاتسط تواعومق ,رعادمون 
5 أأعنن 5 م820 لصة بامعصووعين 
عمامماء بعل 0 ,م تاء صهصاة عاطوصتئئؤونه 


.5 ]لام لمعم ماع برعل 655| 300 


1 | 
ألاع لدع نام| لوح علج[ أدمه تطعا" 


ببحة ا 


عغ ولا اتلك 


01 5ع]2 1 أمععمه) 
لاع زمه أع بع (] 


مناه1ح) 5ل ]هللا 


راذا الا 
والتنمية) 
والدولة 


تحقيق التوازن ععصذادط ج عاتن5 
حقوق وواجبات 05 لم2 كاطاع نه 
أضعاق اللصلحة المعثيين داع ل أمطاع 5:2 أمدبو اع ها 


مساحة سياسة الدولة والحق في ماعطو لصة ععدم؟ بوذاه و ع5 
التنظيم ع2 أناعء ١‏ 


سي اوسا 
داف الساسة الحمة الشروعة 


ببركتاد (مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة 


0 


ا 
0-0 
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3 


3 


ايد نوو 


ناه لع زرو 01 


]ثلا 2177 


5 ]نامو 865 


لقاع ألا 01 كاررزمم اكع رع ]]زم 
1ممن براءم 


© لاع لورووزررليم 


015 8 أودع 00ج روع 


البلدان النامية والأقل نموا 


لمعم ماعبعل أكةع| 200 ودام ماعروم 


15 نام 
شفكات خيرة ومتوسطة د5ع5أام أعامع لع 2 أو مادا تلع لصة الهمو 


تم تكليفه/ تكليفنا لعاكه] عط انول 
شك 3 اام 5 وغير مكلفة ع لاأكلاع ماع رأ 0م غدمع نيزن | 


5ع ااام أدعط 1ه ومأنقط5 
عاط ةاعم لمة عاطقل رهام 


5 ألععء 0م اداع مع أغ]ء5 عغؤنامذأنا 


آليات بديلة لتسوية المنازعات 


(مهن ب اموعجم عأنام 015 عغومعناى) ادام 


]نام امع معوع حصا أمعمه مع" 
: 2 5 
ل مع دتكمم ع تمع ؤوبزو عءمقحاه 


له ماوع مصلهة] 


: : 1 
معقدة ومتعددة الأوجه ومتعددة -عأناص لمح لعئععج 1 انجس بتعامهه 
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111 ىع 505 


اعط أ0 ع انالوم لعمع برجا 


0 الفجوات والتداخلات والتناقضات 20 ,35 ]ع ردن ,225 عط عبراموعم 


5© عع ]كرورم وز 
راث القانون الدولٍ 
قات الاستثمار الدولية 


كألاع ]نا لومز بررج| همه مع وى 


كالاء لاعع وم امع وروم يورا لمم مومهم 


ما 
(ما١ا)‏ 


5ناكلاع 5ع أوعاءعخ | 


0 


ع 


د 
3 
ى) 
4 
1 
5 


أكاع] علا أو كوم 
اتفاقية متعددة الأطراف 
هيئة دائمة متعددة الأطراف 


نامرع بحمهت لورعئعح | أنا/ةى 


له لمع عدا اناا )معصوصمهم 


ا 


ُ 
3 
9 


55م 10م /1005]أ05م 0" 


ع 
2 
يط 


لع2112امعءعع ج] 

طلغت المفال انأل /طعدعع أه غن© 
دأعده :ممم 

في البداية 

تأثير إيجابي/ استفادة 


المستفيدون 


أع5]ناه عا 1م 

ع38اعنك | 
دكا أأعمع8 
فعالة/ ناجعة ومثمرة انكختبم؟ مه عمعن ماع 
مدونة قواعد سلوك المحكمين 5غ لب ز30 آه أعنالدره» آه ع00) 
هيئات التحكيم الدولية 
موجة من الدعم 


دأوصمناطتع أدأأطية لحصه له مععاما 
1م مناك ]0 أأع 610101705 

3105 صقع 5ك لصة كصطاءه لكا 

صناع القرار/ متخذو القرار دوع )|2 لطا درو زأواءء0ا] 


بذاة دمحما ممح ععمءلمعمء لصا 


مزوع ]مز أو دق أأآمه) 


لقيام بدور مزدوج عوط عاطناهما 


2353 


اكقل الكتيلوها 0 - 2 2١‏ 
الحفاظ على التعددية 


لهأءصهصة؟ لصة عتصسمصممعع لمرعئوازون 


5 الاكعممر 
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)19( 


كيف تضبحي الدول بالاستقرار النقديّ؟ 


«بوتاتطههد ومع ممم عء أ عمد دع عمسم مل روب 


منذ انميار النظام النقديّ الذي 


لالقأعصضمدم عط عه ع5م3اامء عط ععمزك 


أرسته اتتفاقيّة بريتون وودز في العام مملاع81 عطغ برط لعطوذاطهؤدءع «رعئديره 


؛ بات انعدام استقرار أسعار عط 1944 صذأ +معمععءوى ولمملا 


العملات خاصيّة 5ُميّز الأقنيياة علامععط كقط د5ع26؟ بممع حبك أه ب ذاتطهؤدصا 
العالّيّ المعاصر؛ فقد ظهر هذا 
الاضطراب كنتيجة مباشرة لتخلي 
البلدان المتقدمة ثم البلدان النامية 


اهماع 0131م لاعاممء عط )0 عالطنوع] 3 
3 ك3 لعواعمع المصننة ذتط1آ الإصمصمء 
بوط غمعصمهلصوطة عط أه غابوعء عرزل 
, ودام ماع بعل “عدا لصضة لعمماعبعل 
لاحقا عن أسعار الصرف الثابتة التى 

* | د5عكة؟ ععصدداءاء لع عط 01 دع ]انام 
كانت تميّز هذا النظام. والتي تركت 
مكانها بالتدريج لأسعار الصرف المرنة 


أو العائمة. 


مطعاحانها ,تتاع]دلاك وزطع لع عق دونوداء غوطا 


نه عأاحالكاءا؟ 66 بهنت عنحدع /اأدنا920 


2013 عع طذداء»اء مده 


عونانا دق لعا عتحوط دعأعصع]الاء 0م 


لقد أدَى تعويم العملات إلى قدر 
هائل من انعدام الاستقرار ببسل أمعاوزيد مغ عنل نض ذاتطهئؤدما 601 غ0انا30 
التقلبان العنيفة التي لا تخضع لأيّ 
اناي وكما يقول الاقتصاديّان 


ال 
لفرلسيان مانيو وسترديلياك فإثه 


لزمة 6 أعع زاناك امم عنة غقطة كمه غ دبعن 


ئأوأصروصمءهة لاعمعع عط كم ل ألدصه ا 


وز ماعط 1" ,]أ انام 126ل( 511 ممه نءأطعغداا 


| أمطمصمعع 0لا 

0 الجد أ دوو حر اند ون نححوأاج لأنوس عمط أعلمم عات 
» “مودج اقتصادي يسمح ش 
بداتذامعءة براعوم د أناصمء معبة نه باق ألع:م 10 


0 
بتوقو «- الثم ء 
ص تطور أسعار الصرف. أو حت 
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منذ انهيار نظام بريتون وودزء 
اليك تقلّبات أسعار الصرف أكثر 
حدّة مُقارنةً بالتغيّرات الحاصلة على 
مستوى المؤشّرات الأساسيّة 
للاقتصادات التي يُفترض أنّها هي 
التي تحدّد قيمة أيّ عملة مقابل 
العملات الأخرى (التحيحم. نسبة 
الفائدة: ٠‏ معدل - العفق الرصيد 
التجاري...). يؤدذي هذا النظام 


0غ 0ع356م50مء عتعلعد عرو 1 
1 
15غم لصأ عأكوط اه انها عط ون ا 


0] لع05مملناد ع3 غوط 00000065 1 


لضع ناناء الإضة 01 عنأهبد عل مول 


بممهقةاامت) كععمعسيه عون كيم 


بععصدادط عله01 21 نامرع 121 اكع رع]مز 


ولط ستعطتدجء ه) 551 نعم نط1 .زعم 


5 |3 نااع نا | أخمعء أوزن © 205ع! (وموط برهو 
الجديد (أو بالأحرق هذه الفوضى 


ماعء بحاعءوا 5 عو صوطاععره أه اعبهعا عط مز 


الجديدة) إلى تقلباتِ عنيفة على 
مستوى أسعار الصرف بين العملات. 
إذ تصل أحياناً إلى 905٠‏ في غضون 


65 أعراع ]الا 


لماع ] 2 أكناز ما 5096 ع متاعوع ,دعس اعمه؟ 


بضعة أسابيع فقط. اختبرت العديد | 1©5]الامء /7311 ,19705 عط ععوزك ئاععا 


فخ لععمع لعمعء عتحوط لاروني عطاغ 0صنامتة 


أ : 5 
5 ]0 ع5لاهععط د5عوأى عوموطعع عأعلة 


2 5 8 و أمنطانااً 
بكاكاتء لدأعمصومة وصدزوم عط أصد ,تمد 


الافبطرايات»٠‏ وتم الأزمة الماليّة 


الآسيويّة التي بدأت في الأصل كأزمة 


208 داععره مة كه صمععط (إالهم توه جاع اننا 


1 ذع أو 
.5أداع آه ام طقعرء 6000 55 ,151997 5ك 


صرفب عام ١997‏ نموذجاً غزي 


بالدووسن ييكا الشاق. 


ل 
ونون [ااءه الداع 


كا الاقتصاديونت الذين رحّبوا 


بسعار الثابتة يثقون ثقةً عمياء في 


و 


مزع 
لال غطع لعسرمعاءين 0انلا كأوارره وممعع 


آه0 ععدام مز 365" عوصداءي» واطنره|) عن 


عط ما طغنه لررزاطا مقط دعمه لععرمق 


كفاءة الأسواق» واعتقدوا اعتقاداً لاأصا للصة كاعايووم إن 


رسخا أنّ أسعار الصرف التي 
ستحدّدها الأسواق بشكلٍ حرٌ 
ستعكس على الدوام المؤشرات 
الأساسيّة للاقتصاداتء» وبالتالي 


لإعمعل للاء 


عل تصصمععء لع اروم لااعع] غهطع لعي زاعطا 
عطغ غعن امم 2/5 لانامنن 5 ] ع8 30 جاعيره 
6010105 أه 5امنوءذلمز لمامع مجلم 
اعم 32 كلنوسرمع لدء| وبنط لوه 


عط 4ه كألاع0مم 00 .تصبالرطن|أناوع )0 مجه 
ستقود نحو حالةٍ دائمة من التوازن. 


عناقط كعتأصمممععة 6ه اممطعد أوزروء وموم 


.5ع أعلاع الاء 8طأ1036؟ لعغدء ه20 | 
النقدانيّة في الاقتصاد عن تعويم 
العملات. 


فوفه] لبه سيسمح تحديد |5276 عع5 عط ,معط مغ ومألمععءعم 
الأسواق لأسعار الصرف على نحو 
حرّبإعادة موازنة أرصدة 
المدفوعات الجارية بين البلدان 
بشكلٍ آلي. لكنّْ واقع سوق 
العملات خلال العقود الأخيرة 


نحاوأأت أأأننا 5 عوصدلاءلاء ]0ه 5601 


9 1ه علاءصة اهماع 0311لا 


1165] لامع وعع نلعا 5ععمة|2ط أرعصنرهم 


لداع الاء عتاع أه نوتلدءعء عط ع بعسولنا 


دج لعاأوعيةعء عدجا وعلمعءل أمععة؟ مأاعع العو 


عطع لأذاعط كقط غقط؟ بؤألوعء أمعرع]] أل 


لصة 5أوأطمطمءء عدعط] 01 5مهغه]ععمناء 


بوعوعط] علعغط) صذ ندا غطع لعدمماء 


1 الات لعنتمجر عبحوط 3125 عوصذداء 


اماع لصح بواعنه| نمطا ناتنوع 


مسستويات التبجوة 1ن ووصلت 705 550 وعع طق |2 ط مدا 
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الاختلالات العائْيّة إلى د 
إخ الينذان الساعدة المي مث 
أسعار الصرف المرنة وقاامت 
كوم فبليه الوظنقة وفعت 
مقابل ذلك ثمناً باهظاً تمكّل في 
التقلبات العنيفة لأسعار الصرف 


عاطئاء!؟ لعئم هلح 


كع تررم 5 


املع 


ميرم 
أه مه؟ عط مأ ععلرم بإجهعم لهم ا 


لحمصمعده أعطغ لعغده]؟ 0 ومجم 56 


يلل" 
04 5ع:3؟ عوصوجاععردء لأ كمه هعنم أن 
ألا 


طوام 


لععع ]ناك دع أمرمصمعءء ل لهاع رعو أ 


دعأع لاع ]اناء قرأ 102) 1 .كعةم أومرووى 


ونسب الفائدة المرتفعة. لقد 
عانت العملات العائمة لعدد من 
الاقتصادات الجصساعدة سف 


ألاع اع ممم عط مغ عنل لذانوه) 00 مم يرم 


عدعطع لصة تلهأأمء ‏ ععلروط-ووون أه 


د كة كعذلاء أوأعصدمة) لععمع لرعمعيع 00000015 


]ألاوع, 


وعلى النقيضء. فإنّ عملات البلدان 
| الصاعدة التي أبقت على أسعار 
الصرف الثابتة ظلّت بسبب حركة 
الرساميل العابرة للحدود.ء وشهيدت 
هذه الاقتصادات أزمات ماليّة 
بسبب ذلك. مستقرّة وتمككنت من 
الصمود وامتصاص الأزمات (اليوان 
الصيني نموذجاً). 
لقد دفعت تجربة الأزمة الماليّة 
الأسيويّة بعددٍ من بلدان المنطقة 
إلى العمل جديّاً على التحكم في 
كقليات أسعار الصرف. فض قامية 
الحكومة الماليزيّة بعيد اندلاع 
الأزمة بسنّ قوانين جديدة فَرَضِت 
قيوداً على حركة الأموال من أجل 


ع أه كعاء مع ناناء عطة ,مغدم عط وم 


لع لومم تقطع دع دنم 1ع 
عاطوؤد لعدتوصمم 5ع]12 عوصوطععء لععر 


طرموطج لصح لصوععطء زيب م عاطةج عرعس لوج 


0 35 ,ةلالا عدعملط) عطط) وووان 


.زع ممق 


هع صهمة مدائىم مرا أه ععموأرعمكاء ع1 


عا مأ دعأ غصيام لورعبعد لعام ممم ذأكاكن 


صم 6 لإأدنولمع5 عازوبريا 60 مماأقء' 
117 ععنام .كمم دبعب عنمم عومقاءة 
مدأدبرداها عط روزوزى عط عه علوءءطاناه 
6121 دبيحد| بيعم لعععومةء انين 
1١ا11اع‏ 01م عطاع مره وصمق لدع إلمع5هم ١11‏ 
200 /اأ355 3 امعبع1م 60 ولمصنة 5 
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1 
زا انامء علاغ رررممم همه أه غتعء معللنه 


عط أه عناأهرة عطع إن ع5م3اامء عطع لمج 


0 إرعععل ملع لررج 05 


عاناء أودرملعوم 


.1316 ع8 0 دداءعءء ئز )0 


يط تغتّرات أسعار الصرف في ظلّ | 2 7ع0من 15 عومهاءء»ة مز معومهوراع 
نظام الصرف العائم بالتوقعات التي 
بقوم بها الفاعلون في السوق بما في 
ذلك المضاربون. لا تعكس هذه 
التوقّعات في أحيانٍ كثيرة المؤشرات 
الأساسيّة للاقتصادات. ويمكن أن 
تتغيّر فجأة. ما يؤدّي إلى تقلَباتٍ 


مغ لعغداءم 31 لعادلرو عوصولاءعره 106 
110 لإط م20 5 عع مه علا 
1 .5 ]اناءءم5 18ل ناعصا ,5اع /(3ام 


عأ أععاآع: غمم وهل معؤه ئووعع,ن) 


عطع ‏ ]6ه 5غ للا هادع سردل دان 
بلإأصعللناك عوضقطء صقء لصة دعتصمصمء 


مل كصضمةننءن|) ادع أوانا 0 عدالدءا 


عنيفة في مستويات أسعار الصرف. 3 
وتؤكّد نظريّة الفقمّاعات المضاربيّة أن 
سعر الصرف هو نتاج لما يتوقّعه 
الفاعلون.. وهذا هو الذي يُفيّر 
الاختلاف الموجود على الدوام بين 
أسعار الصرف التي ثُفرزها آليّة 
العرض والطلب وأسعار الصرف التي 
ُحقّق التوازن والقتي تعكس 
أساسيّات الاقتصاد. 
لي حال توقّع الفاعلون في السوق 
ارتفاغ سعر صرف عملة ما اميتتاداً 
إلى الحالة النفسيّة السائدة أو إلى 
معلوماتٍ مغلوطة. فإنّ هذا التوقّع. 
لض النظر,. . عن . . معقوليّته 
“لضوعيّته. سيقود إلى طلب قويّ 


كممع55 لإاامعط) عاططبط عناعدابععم5 عغط1 
]0 أعنالمام ة ذأ عتة عوصدطعلاء عط غهطا 


عط كمتدامعءء كلتط1 أععمعء 75مغعة غهلابرا 


معءسوعط 5أولناء ولة/ثاا2 خوط ععمععع]] أل 


عط باط لعءنلم1م دعقة؟ عوصدطعءاء عدا 
المج لمحجمعل امه بإاممبد أه دمكتمهتاععدم 
ععءصذلدط عب تطعة غوطا دعغدء عوصدطاءءاع عدا 


.(0170171ع© موا أمى أعقط عط )عع لآم 0ئلة 


عع مةداءءء عط ممع ورمعة أع انهم |١‏ 
عا نه لفعقط عور 0 نمع ىلك 3 0 عة؟ 
عواج) مه عغة:د أدوءنوهاهاعلاكم وم أاتهنعم 
وى6ال دمع ,2)1010]ءءمكاء وزط مه 36 رهآصا 
كنك لمج ووءوءاطدممكةع؟ 5ئذ 0 


وزطع عه ل ةدعل 561008 دام لدعا |أأننا 


١ 7‏ ءالا 
كاز متعؤأ" دف اده | اأأنس طعتطن ,نكر 
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لإ نلا عناص أازنيد طعلطان 131 عو 


على هذه العملة. ما سيؤدّي إلى 
ارتفاع سعر صرفها الذي سيبتعد 
عن قيمته الاقتصاديّة الحقيقية. 
تتحمّق التوقعات إذن على نحو ذاتي 
بناء على ما يظنّ الفاعلون في 
السوق أنّ الآخرين سيتوقعونه. 
لم تكن أنظمة الصرف العائمة إذن 
نلك" الألقة القادرة. عق إحداث 
التوازن بين العملات. كما توقّع لها 
أنضارها أن تكوق» فيل من الحكينة 
بالتالي أن نستمرٌ في تركِ أحد أهمّ 
الأسعار (سعر الصرف) لآليّة السوق 
والنّظر إليه يتقلب بشكلٍ عنيف 
وغير معقول! 
سعر الصرف 
الاستقرار النقدي 

في بيئةٍ ماليّة أصبحت أكثر فأكثر غير 
مستقرّة بسبب الحركة الدائمة 
والعنيفة أحياناً لرؤوس الأموال. 
صار حفظ الاستقرار النقدي وهاتاً 
كبيراً بالنسبة إلى الدول. ومن أجل 
الحد من الاضطرابات التي تعرفها 
سوق النقد الأجنبيّة. لجأ العديد 
من البلدان النامية في العالّم إلى 
تبئي أنظمة صرف مقيّدة. وبالنسبة 


إلى البلدان التي قامت بتعويم سعر 


عيرم 


علدلا عأألمهصمعءع أوعمم كاض ورمع 
1 
بزاع بنمءء زحاناك عرمآع نعط مرج 5 ريو 


وزماعة غع !31 غقطط مه لعوهما زاوم 


عع ماع |أأنى 5 0 )وزو 


عاعنهد ‏ كلاعاكلاك ‏ عو مقاععة ومنووع 


آه عاطهمة دمكتمقطععص عط 001 ع رماع وول 


تأغطغ ‏ كه ركعاءمعمنء ومعصواون 


غ1 ذا .عط مغ معط لعنععمعاه 15 م0 
عمه عبحوع| 0غ علاصتاصم مغ غواري عرم)عرول 
عطغ) 5عء 01م ]مما أكمص عط إن 
اع هص عطعغ © (عنعدجم 308 اعيرة 
عأ2ناعع ناا غذز طعغوسد لصة ومووتصوطععم 


7 [اطهدهكمعئهنا لصة لإأشمع امنا 


الثّايتِ ورهان | نصهععصمط لصة ععم عومدطءعء لععرتام 


ععط بو ذاتطد 


كقط غهط) امع صوصمءنبحصء [دأعصوصدة ج ما 


0 عنال عاطمهؤأومبن عرممم لصح عرمم عجرمععا 


أمء أو أن 5ع رهد 300 اأمعصخصاعم ع 


8 ,لمازمهء )0ه أرعمعامم 
113/0 2 عمممععط قط بو ذاتطجة5 بصجاء10؟ 
اتمصسبة عط ععولعر م دعاصم 0 غ06 
لاقم باع انهم عومخطع مواعره] ع ما 
لاوس عط لمبمعة دعتخصنمى ودزمهاء بعل 
ع لال | ]نأوع ] عمعمه20 66 لع]تودع؟ عق 
1165]انامء عط رمع كم .دع ررأوء؟ عمق 


آه0 ع2 عومهطاءعع»رء عط لعغدها؟ عبحةا ا 


2010 


0 ع1ج]أو ا 
عط غمم مل لإعداع بلإعضع الك أعطع 


0 أغع انهم عومج 


اداه عط مز عمعبصععومز 


5عاعسضعانء زأعراع أه عنلهبة عط متو]صاوم 


5 عن قيمة عملاتها في الحدود 
53 .كآاصص أ| عمد عطع متطع] سر 
مكذاء فقد تفطّنت دول عديدة إلى 
أهميّة الإبقاء على قيود الصرف كي 
تحفظ استقرار قيمة عملاتها. لم 
ُقيم الصين والبندء خلافاً لبلدانٍ 
صاعدة أخرى. على التحرير الكامل 
لحساب الرأسمال في ميزان 
مدفوعاتهاء واكتفتا بتحرير حركة 
رؤوس الأموال الخاصّة بالاستثمارات 
المباشرة الأجنبيّة. إنّ عملات هذَيْن 
البلدَيْن غير القابلة للتحويل. إلا 
جزتيًّ. هي أكثر استقراراً مقارنة 
بالبلدان التي أقدمت على التحرير 
الكامل. 
ولقد أبانت عبر السمنين على قدرة 
كبيرة في الصمود أمام الاضطرابات 
لقي تعرفها حركة رؤوس الأموال 
العاميّة بين الفينة والأخرى. وفي القارة 
العجوز اختارت بلدان الاتحاد 


عط 


لع5زاجء” 61165 لإلقمط ركناط[ 


3085 داععاء 8 أ0 عع صمارومدما 
أه ب ذاتطمؤد عط متمكصتهم مع عصمنقعء لومم 
عكاتاصن بدتلصا لم حمتطع .عععمععيه تنعط 
بزاان؟ غمم لأل ,كع تاصنم ممع عم معطته 
اأعطة صأ عصبمععة لمختمىء عط عدتاهمعط| 
أ(اع0116ء عناع نلا لصة كاصع يدم آه ععمواهطا 
0 أمعممعنامم عغطع عمادتلهمءط1|. ءاب 
لاع لأوع لاطأ غعع ]لل مواعءه؟ ,ه10 [د2أزمدةء 


ر5ك171116لا0© بسن موعطة اه دعأ صعءالكء عط[ 


عنة بعاطانع بحممء اله هم لااصمه ععة اع طبه 
؟ه عدمط مغ لعندمصمء عاطهاد ممم 


آآان4 معاد علصمن عمط غقطع دع ادنم 


.مهلعج ادمع نذا 


ه 5نوعلا عط عرعنده لم3 1]كصمصمعل كقط ]ا 
اتمصعبة عط لمحككطكاسد مع نوذائطة غدعتع 
امع جرع ناهمط ‏ [2أأمةء لدطماعو عط غدط 
عط ص0 عمسن مع عمسن حممم] دععمعاءعمءاء 
عطغ) 01 وعزؤونمء عط بامعصكمم لاه 
عط مغ لحممدع؟ م عومآا جوتملا مودعم هنا 


القروبي أن تستجيب للجاجة الملة 


برط بخذاتطةك بمماعممم 15١‏ لمعم أمعقانا 


مغمأ عمق غهط بإعرعتناء عاعمأك 2 عتتهع 6 


حكن رتفي 
والخلم 16 يهل 0 


ونا أباء1م [2علاء5 بمج 1999 مذ عماعط 


.كام ماع26 لمعانة] 
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بوععةء عومهطءءء عمعده|) 9 ]35رمع بر 


عن خلاف أسعار الصرف العائمة. 
ُمكن نظام الصرف الثابت من 
خض حالة اللايقين. كما يحول 
دون اندلاع أزمات الصرف المرتبطة 
بالحركة العنيفة والفجاتيّة لرؤوس 
المأموال العابرة للحدود. وهي تسهم 
بذلك في الاستقرار النقدي والمالي 
للاقتصاد العالمي. 


م دن دءاطدمع تمع دبك عومهاءعءه اميم 


06 
ودلد عا .لضصتةأععطنا 01 عنهؤد عل امع 


عع صذحاءءاء ه عادعءطاناه 111 كامعرمم 


8 


لصة معللند عطة طعا لع26أءمووج 05 


رعلعروط-ووم كت 01 ألاع لاع ه100 أرروزوزن 


مطع مع دعغناطأناصضمء دناطع لصح لهانم 
عط 6ه بؤذأاتطج]ك لداع صدصمة؟ لصه لهاع ممم 


./ا151 6000 أدناواع 


ويقود هذا الاستقرار إلى انخفاض 
علاوات المخاطر التي يطلبها 
المستثمرون. ما يؤدّي إلى خفض 
تكلفة الولوح للأسواق الاليّة 
العالية. لكخ نظام الضيرف. الثابت 
يحتاج إلى قدر معيّن من القيود 
المفروضة على حركة رؤوس الأموال. 
لقد سبق أن بيّن الاقتصادي 
الكندي روبرت موندل (الحائز على 
جائزة نويل في الاقتصاد عام )١11919‏ 
من خلال نموذجه النظري الموسوم 
بالعالوك. المسشغيل. آثه لا يمكن 
الجمع فى الوقت ذاقه بين ثبات سعر 
الصرف واستقلاليّة السياسة 
النقديّة إلى جانب الحركة غير 
المقيّدة لرؤوس الأموال. 

ورحسب موندلء فإنه يتعيّن على كلّ 
بلد أن يختار من بين الأقطاب 


أو #عننادها ه60 5ل3ع| بطؤناتطةد وزم] 


,5مم]دع ناما لاط لعلصةممعل ‏ ددامعمم 
له 6ومء عط وأعنيده| طانع صذ طعزطب 


آنا .ك5أععاأنهمط أن ءصهدة ا2طماع 106060600 


د5لععص تمعأدلاد ععوصدطعءاء لعا علا 
لع05متصأا كصمتء انوع 1ه ععطلرنام متماع 


./2]أم2ء ]0 خمع جرع امم عطاغ ره 


اأعلصسط عرعغطهه 6وتصسمممعع صدنتلدمقع عط 
(1999 صمذىىع أصمصمعع مزععصص للا عدنمم اعطولة) 
ولط طاعنها) «سمطد ‏ بإاونهزنع,م 5ق] 
عاحاتودهمم ما" عطع لعالهء اعلمم لهعنعومعط] 
أ عم أطصرمء مغ عاطازوومم امص دعأ قط "بوتممآ 
ع08ةطاعء<ء عذاع أه بؤذاتطةه عط عور عصدد عط 
للإعأامم نجنهغاع ممص أه ععمعل معمعلما عط بعلة؟ 


.لهأتمة أه أمعمع بجوم لع تئؤوعرمن عط لمة 


لاأصبامء طعدء ,اعلصملطز ه66 ووزلرمععة3 


للا 
05م عع زواع عغطاغ آه قبط نزإاصه موووطآ ]ذلا 
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.لقاطغ عل ع6 لعوة لوح لضام[ وزطع عن 


اع جه راع لاع زان لز 
65 باأيوووععوم ع 


عدا 4ه أاتطهنه 1 عمء] 


25 داععرء 
لطة 6 أأطهو لقاع ممم 


آ0 لواعمم عط 21 ليامع ع 


360115 


8 اغنام 


0113 لج مر مع عاط ْأوومم 5] ]| .12 مه لدطواع 


3 
بن المكن الحفاظ على سعر 
الصرف الثابت واستقلاليّة السياسة 


عطخ لصح 1321 عوصوطععرم لعيرنم 


كانم بع ذاومم لإلقاع 00م أه ععمعلمعمعلمز 
.أهأتمةء 05 لاع جاع امم عط مه كصملقء وعم 
النقديّة مع وضع قيودٍ على حركة 
الرأسمال. 
إنّ سعر الصرف الثابت لا يعني بتاتاً 
عدا جامداً. بل يُمكن خفض قيمة 
العملة أو رقعها من طَرَفٍِ المصرف 
المركزي وفق ما تقتضيه الحاجة. 
من أجل أن تعكس هذه القيمة 
الوضِعَ الاقتصادي للبلدء وتأخذ 
بالحسبان الظرفيّة الاقتصاديّة 
السائدة ومصالح الاقتصاد الحقيقي 
والقدرة التنافسيّة ‏ للشركات 


لوعر امم وعمل علة؟ عومهطءءء لعن عا 
عط أه عناديا عط خبط بعغدءم لع« ج أأد غد 
عا لاط لعذته: عه لععنلع.2 عم لق لإعرع الك 


م6 عالدنا ولط لهك لعلعمم كج عاصدو8 امومع 


عطع 0 صمغدننأد عأمسمصمعهء عط عع لمم 
لأأتهناءم عطع ععلأوصمء لصهة انام 


عط ]0 كأوعءع]اصا عط ربمصوكةننأد عأتصمممعءه 


دع راع /اأ] أنأء م لمع عط لصة ,لإاصمممعع لومم 


.60110311165 ألدمم وص أه 


عط م6 عندهم عومدطعياء عغطغ عمابحوعا 
وصة6 05غ3أناءععم5 مع لصة ذئغع ]ولا 
غواع 5اه0ه] عاوع]5]:2 عط أه عمه عصك ]اع ةك 
عغمء عط غه ولصقط عط مذ متهمعء لانماك 
3 3 أ بوذامم اللو طمعءة 121135 10 


عط 6ه 5أدعرعارا أوزبد عط وعبصعد غهطا 


[ولكاءة 
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أجحصهةمععتما عط )ه 0ق | عن 


إنّ القانون الأسامي لصندوق 
النقد الدولي لا يفرض على 
البندان الأعضاء التحرير الكامل 
لمدفوعاتهاء وإنّما تحرير ما يُستَى 
باللدقوعات الجاية فققطء 
وبالتالي فلا يُمكنه إكراه أي دولة 
على د بو همات الرأسمال فق 
ميزان مدفوعاتها. 


/! م 
مه ع5ممططاأ غمه دعهل لرريرع اوور 
ععءامصمء ‏ عط دع وى مر 
غناط كاصضعم هدم (2أعطع )ىه 50556 
لعالهء-هك عط أه ممعدجاهوومزن| عا 4 
غز عرمأع عط عصة ,نزامه 15 برهم 0 
عط عم1] 0 لإا ضنامء لإصة أعممرمع 10م 


ذلهطا 15]ز صمم 1 
6 15 ]1الامع6ج 22 


لماذا إذن إصرار بعض الدول العربيّة 
على إمبفاظ ‏ 36 الفيود ل جعة 
الماك الال الحالسء. مع ما يبعي 
ذلك من التعرّض للصدمات الاليّة 
التي يُمكها أن تعصف بالاستقرار 
النقدي والاقتصادي لهذه الدول» مع 
تبعات. للك على النقلم ‏ التمتماض 
والاستقرار السيامي الهشّيْن أصلاً؟ 
(حافظ إدوخراز) 1 

مع الشكر لنشرة أفق الإلكترونية- 


ااي 11 


طوعة3 عدده؟ أه ععصعئئؤذأوم]ز عط بلع ,برواارا 


عط صز عصمع وعم أأج مهل م دعلؤورى 
طكاس ,لمغتمدء لدأعصدصة لدطماع وه عي 
0] عالناده0م<اء 01] كضوعم ولط) غوبن 
عط علميع لابامء غوطة ياعوطد أداءعصووة 
أه نوتاتطةد عتصمممءء لمة تصمغعومم 
01 5ع6ع نانع كصمء كانه روعأ اصلام موعلا 
عانقة؟ بإلدعئاج عط لصة ععوعم (ونه؟ 


#رطذاتطةه؟ اهء ]نادم 


/ص 6105 


65م رع رن 


0131م لاع ]درم موا إن عأأدأرعاعوروطا م 


- هده 


ىامبيّة تُمبّز الاقتصاد العالّيّ المعاصر 


نهنع اهماع 


ع6 اع أناطاءناآ /اتمصنن+ 


15 ]نانامء) 5م ل أع باع ر] 


الدول المتقدمة 

أسعار الصرف الثابتة 
أسعار الصرف المرنة 
أسعار الصرف العائمة 
تعويم العملات 


15 ]للام) لعمماعبع م 
25 عم ص3 لاععاء لععرزع 
365 عومهاعءاء عاطعرءاع 


5 ع8 30داء»اء 0ع 


ونع اناك 03608 1ن 
انعدام الاستقرار ب ذاتطهؤكما 
التقلبات العنيفة 25 نانع نا ا؟ /دع د أنحاد مع أو ألا 
عقلانيّة بوألهمه جه 
تقلبات أسعار الصرف 


25 نانع نا!] ع2 ععوصهطاءءاع 


' 


أكثر حدة بإاع اع ناعو عزوم /اعم عقحاك 
المؤشرات الأساسيّة 


5غ لماع أوة8 


ممعداكما 


ع3 أوعزء] را 


ععصواد8 ع30١‏ 1 


وع3] /وعء ام عو مقطاء 


11565 عومةاءاء لايك 


ع أمصهاء 60000 


4 
ٍّ 8 
4 3 
لت 


وهام وصوزكن !زه الدا 


245 


ل معاء لم ا 


6 ا" 
821306 زرو 


أأأن ع 
05 /كا1اع ]0و ورم 


1 0 اممطعىئ»: 
المدرسة النقدانيّة ]كا ماع وورير 


عادة موازنة مم 


الست 3209 


: 
اس 


| 


00005 


المدفوعات الجارية 
اقت الأظروحسات 655 01 ع نا أنه /نعذااوع 
الاختلالات العاكئّة 5 |2 طاورز واه 
البلدائ الهباعدة 11115 لامع امع 


تعويم الحيلات الوظكة 5ك أعوع عكناء |002 هه ومتغدماع 


كلهم اأمعوورم 


ا 


16م فلياة 
نسب الفائدة المرتفعة 


5ع ] أدعزع]م| ممألا 


5ع أع ومع الا الات 


فشاشة اسكثنانية 
جركة الرسافيل العايرة الجليوة 


لواتانعة؟ أددمنامععءع 


2/5أمم آه غرع ممع بحه مر مع لءوط-ووه) 


31 1111م عط م0 


200015 


امتصاص الأزمات ممنامءهدطة 5أكأت) 


التحكم فق تقلّبات أسعار الصرف 325 اعتاء مز دوممعونعء ن1) عم اامضهه) 


و06 


اندلاع الأزمة 


وأوثى عطاء كه علععبط)نو غ15 


قام بسن قوانين جديدة 
من أجل الحيلولة دون الخروج 
الكثيف والفجائي 


ونحلج] نئاعلا علدا 


وما 
: . 
لصة 23551١7‏ 3 اع باء امم م مع 


لاع مع 00ناة 


216 


0201 رمعو ل 11 3105 لاع عع 


5 ااناءء م5 


لامعا عاططنم8 36 ناءء م5 


ع6نال 10م /عاءعيه م 


عع مر لصوسرعل لصح اام مناك 


00 لم835 


3 
قِ 
بع 
3 


ع5 له نوهامطعبروم 8 اتهنءم 1 
65م اط نومه5ة06 


لجا ألانمءء زط 0 


ع3 305 اءاء لمع 


2 
0-7 


3 


|52 /اء 8 
و الاستقرار النقدي لوا أ اتطاة؟ بصماعصمص عمتصتهع متها 
أنظلية صرف مقيّدة 75 عع مذلاءءاء لعن ناوعا 
أواق/ يقواك (عن 1م عاعةاد 160 
لتدخل 

الحدود المرسومة 
تفطّن/ يتقطن (إلى) عدألةء؟ /معععذأل 16 


ممعدجألوءءطًذا اانا 


مواعغمعبطعغما 


3115ل ضناوط /ركاامط! | غ52 


أصنامعع3 [12أمة) 


ميزان المدفوعات 


اماع مالاة 0 +#مععصة 8 


5 
0 


لاستثمارات المباشرة امأجييثة (ام2) مامء ودع بلطا ]عم 2أما مواءره] 
انمع حدم برإالد ”ا 


إن الفينة والأخرى 


علطا 6 عم صمعا 


جرع صأغصه) 010 


27 


زمه 1 


9 
ص 
لمك 
ورت 
9 
م 
حت 
زنك 


- 


ريهوم 5 


- 
لوكا 
6 


لمعصدد؟ ادطاماع 0 55عععخ أو 


ب 
نور حدس 
إلى 
9 
5 
ع" 


كوم 


اعلمم ا 


النموذج النظري 


6ع ورم 
(كللنارانا 6ط أريدمم ور 


16 
استقلالية السياسة النقديّة ععمع ل معمرع لما تضنادم نوموووي 


الحركة غير المقيّدة لرؤوس الأموال ع6 اكع رون 
خفض القيمة أو رفعها 
المصرف المركزي 

الأخذ بالحسبان 

الظرفيّة الاقتصاديّة السائدة ]ةنا |5 عأمتمامءء 8 ااتهنعىم عم 
مصالح الاقتصاد الحقيقية 5ع ]أ ع الزههوءء اهمع 
القدرة التنافسيّة للشركات الوطنيّة 0ه تكهم أه كدعمع نو نعم ممع 


60011031165 


ألهأأمةء أ0 أمعممع نمم ل 
عنالة/ا عط عوتقم 01 عكوععوم 


لم8 لمزموع 


]"الامعع3 مامز عاج 


الأدوا ات الاستراتيجية 00/5 عأمع]5]:3 


5ع ]مأ |3أ/ا 


المدفوعات الجارية 


لصنطآ لهاع مهالا ححصم ومعاما 


15 36م معلا 


مم00 


(0:) عندومظ 


ياعوطاة أدءمقما؟ 


عصف يعصف (ب) ١‏ 


(أنام /لإ10]وعل /لإدنلاة برواط” 


0 
ا 


ععهعم ليد 


ع زد" 
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(20) 


ما هو العالم الافتراضي العملاق (ميتافيرس)؟ 


ج(عومع حدم 1/1) 1ك سدع عط دزعه اناا 


أعنرط عط 


الموجز 
العالم الافتراضي العملاق (ميتافيرس) 


1200 كون ثلاثي الأبعاد عبر الإنترنت 
بجمع بين عوالم افتراضية متعددة 
ومختلفة. ويمكن أن تعتبره النسخة 
المستقبلية من الإنترنت. وسيليح هذا 
العالم الافتراضي العملاق للمستخدمين 
العمل واللقاء واللعب وإقامة العلاقات 
لاجتماعية معاً في هذه المساحات 
ثلاثية الأبعاد. 
ولم يصبح عالم ميتافيرس 
واقعة بكل أبعاده بعد. ولكن بعض 
النصات تتضمن عناصر تشبه هذا 
الغالم؟ خحيت تهدم'"العاب: 'الفيديو 
اليوم التجربة الأقرب لهذا العالم. وقد 
لتكى المطورون بالألعاب إلى آفاق 
885 سن خلال اليضافة. أحداع 


(ءواعبحهعع /1) لأنمند اأدبننانا غصداع عط 


أهصوأكصع ص أل-ععوط جه وعلز عط ذأ 


د5عمأطصم غحط عدرعيااصبن عصلاصه 


لصح 5ل أنهنه أدنككايا غمعمع]]أل عام كاناد 


موأومعنا ع نكن عط لعععلأخصمى عط مد 


ألا ]ألا 3016أ8 وزط1 غعءصععغصا عط أه 


بأععمر عند مع دنعدن نندو اج الزن ل امنا 


عدعط] مذ معطغععه] 50156 لله دام 


565 أحصوأدمع ص أل-ععدحا 


حنقيقة | 06 ققط عومعنتوأعم عط آه لأعتمط عط1 


كز اله صذ بوتلمعء 2 عمممءعطة أغعلر 
5ه ]ام عوك لاط ,كدهوأكصع ]أل 
لمت ,لأنمننا وزط ع ]نا وكمع ممعاء علناعدا 
أوعوواء عط تاء]01 523175 معل أن 00/5 
زعم واعناء زا امون ولط م0 ععمعاءعمكاء 
اا كاجاء أعط عن 0 8 القع معلة عنحهطا 


لكوع ك0 ممه كأامعبهة علتلدع-دا كما 


,دومع دلاومءء نالا 


امم عمج دعأعطع؟اناء0]ام/ا6 اله 


249 


عون لانمسط عطع صز 


تماماً لاستخدامها في عالم الميتافيرسء 


1 اع نعامااة بإعط 
د خلة ا 1 |8 16 7 ١‏ 35 اا 
حيث إما تتيح المجال لخلق اقتصا ,' ل 1 
١‏ نلق ف لد . | لكا لإحمصمعع أمئزوزل ح إن - 
رقمى به أنواع مختلفة من الرمور | 68 
007 لا م | ودعءبصع؟ ,ه10 د5معامغ 0 6 ارم 
المميزة للخدمات والمقتنيات الافتراضية 1 


ع اا تعصب]-صمم) دعاطتنقع لا لازن 51 
2 


(الرموق غير القايلة للعبادل). ‏ كها 
سيستفيد عالم الميتافيرس أيضاً من 
استخدام محافظ العملات الرقمية 
-5-" معدفظلة أ5لا؟ [ ومحفظهة 
»81633/351 كما يمكن أن تقدم 
تكنولوجيا سلاسل البلوكشين نظم 
حوكمة تتميز بالشفافية والموثوقية. 
وثمة تطبيقات موجودة بالفعل على 
هلال اليلوكشين شبية يغام 
الميتافيرس وتتيح لبعض الأشخاص 
مصدر دخل مناسب. على سبيل المثال. 
تعد لعبة بؤأم ما عاتم من الألعاب 
المربحة التي يلعبها الكثير من 
المستخدمين لتوفير مصدر دخل إضافي 
لهم. وكذلك تعد منصتا 6ن المءم» 
و0151:3130ععء6 0 من الأمثلة الناجحة 
على مزج عالم سلاسل البلوكشين مع 
تطبيقات الواقع الافتراضي. 
عندما نتطلع إلى المستقبل. سنجد أن 
عمالقة التكنولوجيا يحاولون قيادة 
الطريق. غير أن الجوانب اللامركزية من 
صناعة سلاسل البلوكشين تيع المجال 


وكاد أأأنطا ع5اع/اه6عمم وبزم+ “(6605م, 


01 عدن عطع ‏ تترممم اع ورا 


أدنا! 35 لأعناك كع أأدهنا داع ]اناعم ام رو 
غءاأدلكقا عاكةا/ائدؤعء/ا للمة عوزاوبن 


علأناممم صقء بروهامصطععة متهطع ووو 


ععصومئعنامع عاطدناءء 20 0ع هم كمون 


50 


عط طه كصمءوء امم عمج مرمرم 
أه ل اروب عط عانا عنة عقطغ متقطعاعوان 
عده5 علأآناممم لصة عديعنتوععم عل 
أه عءعاناهمد أمعععل 3 كسد عاممعم 
5 لكاتصاكما عنم بعامصهعدع رمع يعمرمعنز 
565 /8إ1لة003 غقطع عصصوع عناتتوعنا 2 
بع0معص1 أهمهة6 للج علزيامعم م بردام 
ةله نمععع0 لمج عنزالممءء5 لمة 
8 معاط أه وعامصقءهة انا]ووعءعءنه عكة 
لهبضمزنا طعزبير متهطعءاءواط عه لاوس عط 


.2105 أأمم32 بوتادء؟ 


ما عن بعنبيون) عط م عامو| ع معالنا 


: . 1 
مدعا 0 5 ]أل ع2 كأصدأع واعع عط عدا 


لعذ لوو معععل عط غنط ,لإهنلا ع 
لأكنالما منتهطءءاءواط عط 6و كلعمكة 


350 ١ 
5م 01م مرمء الدصه نناوالة‎ 10 


250 


عا 1ه الع مم ماع بعل عط مز ععهمق توم 


1123/5 ©. 


ماع بل مرا 
عط مععسصعط دوولعم مومع ملاع 
15 0ن لبان قصة لهاع صهمةة ,له تدبرام 


.ل1أه5 عزممر لصح عومكء 5 0ع6] م31 


د5عنا|| انان (انائا 0غ عونا عنثا ومع أبعل عم 


5 تمنحنا إمكانية الوصول إلى كل 
شيء نريده تقريباً بلمسة زر. ومنظومة 
العملات الرقمية ليست استثناءً من 
هذا؛ء فالرموز غير القابلة للتبادل 
وألعاب سلاسل البلوكشين ومدفوعات 
العملات الرقمية لم تعد حكراً على 
خبراء العملات الرقمية. بل أصبحت 
متاحة اليوم نسهولة كجزء من عالم 
الميتافيرس الذي لا ينفك عن النمو 
والتطور. 
ما هوتعريف الميتافيرس؟ 
الميتافيرس هو مساحة افتراضية ثلاثية 
اباد بر الإتردت' ترمظ' الاستخدمين 
في جميع جوانب حياتهم. ومن شأن هذا 
العالم أن يربط المنصات المتعددة. 


حبث إنه يشبه 


31117051 60 و55ععع3 دنا علاأع /إ003] 


02 طاعناهمع عط 301 نلا ع نئا عطاط بجعبى 


5 5(/5]6171 لإعداع]الاء أدعأم أل عط] .ممعاينط 


-01ط زكلط هم زضن]مععلاع هن 


متحطعء اعواط بوصعامع. عاطهوءع]كصهة] 


0115م © لاع ]الا 0م لراك مضه ,82411165 


01 ع نااع دع ام عط عع مها مص عل 


لثامط ع0ة اباط كاأزعماء لإعلاع]انء مام لاك 
]عن عط )0 هم 5 عاطةانتدنحة براتلهءه 


.نلا ع5اع لهاع لا 50/1 


1ه طهأ]|لص لعل عطع 5 غدطلنا 


و"'ع ورع جع رمم" 


لهبذأنا عملامه 30 ه ذذ عىىأعبهمععاا 
الدت مز كتعدنا 5أاععصصمء غهط) عع2م؟5 
لوسر ولط[ .وعناثاًا مأعطغ) 01 كاععمكهة 
5 عط فعاذا بوصضمعدام عامغابات كأاععصدمء 
الإنترنت الذى يتضمن د 
مواقع إلكترونية 59986 أمععع ]نل كعالناعما طعتطد بأعممعغصا 
| 0 

لو ١‏ ا 2 

فل إلهها جميعاً من متصفح واحد. 


لمعووعععج عط ألج صةء غدداء دع ]زوطعننا 


باع ونا0 ام |5106 لمآ 


الغيال ‏ فهوم لأول مرة في رواية | عط مأ ل0ع26عممة غ65 عمععصمء كلط1 
لعلمي [أكة1) 011 من تأليف | لإا مامد همك أعنامص صمتء] ععمعاءد 
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ادع لاا). 
- 0 سي هع ١‏ 
و 
وقت من ا مجرد خيال؛ فم 


إيآن تبدو وكأنها يمكن أن: تكون حقية” 
واقعة في المستقبل. 


66 
لهم 

"ع وزع ناج]ع وم" 1 
5 ناا 3 01 6) 6م 


عازان 
3 


بع اناالا علط صأ بوذلهع ج عون 


عز عاز!ا كعكامها ل014 أ بلإكهزم 


م0 
0 منرم 


عن |اأنن بوه امصطءعع بوزاهع ل 


مرتكون تكنولوجيا الواقع المعزز هي ير 
28 ق | بعواعنتهاعم عطع 1ه معلؤول وزع 
المحرك الرئيسي لعالم الميتافيرس يجيت 11 عر 


5-8 ) جه عصألامعهضمء "عدن طعهم . 
يتحكم كل مستخدم بي شخصية أو لازن 


صورة رمزية (أفاتار). على سبيل المثالء 
يمكنك حضور اجتماع افتراضي 
بامفعداء سماعات ونظارات 5ناأناء 0 
8/ في مكتبك الافتراضيء والانتهاء من 
عيلاك واللشبفاء لبعض الوقت أثناء 
ممارسة لعبةقائمة على سلسلة 
البلومكشين: ثم إدارة محفظتك 
الاستثمارية في العملات 
اأرقمية ومواروك الثالية قل هيدا دعل 
عالم الميتافيرس. 
ويمكنك أن ترى بالفعل بعض .جوانب 
عالم الميتافيرس في العوالم الافتراضية 
لألعاب الفيديو الموجودة بالفعل. فألعاب 
مثل عغآنا 20مءء5 وعؤزم6رمع أو أدوات 
التواصل الاجتماعي الخاصة بالعمل مثل 
1 .036111 تجمع العديد من عناصر 
حياتنا في عوالم إلكترونية عبر الإنترنت 
وفي يق أ هذه التطبيقات ليست 
هي الميتافيرس. فإنها تشمها إلى حد ماء 
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ناملا بع أمصهءاء هع 200318 01 امام ورور 


ا وطااععم أمنممأن 3 لمعه وو 


مز وء355اع لصة كاعدلدعط الا درارون 


بأرونةا ناولا تأكتصا] رعء اه لكألا نامر 


جه عمابيدام عالتط 2 مم6 عنام 


معط لصة بعصدع لعكدطاعم تهطعاءماة 


ل لاع ا الا 10م لاك الام 1216 


عط متطعابد الج دععصحصة لمة وذامأ]مم 


ند عوع 1631 


1ه 2565 50176 عع5 النيكيك مق ناما 


أه كلاءمنا ادنم أب عط مزعىمع جاع لل 
لممععء5 عاز| ,دع لدع معنن تاك 
دناعم أوعهد مزعه بعغتمارم] ممه عأنا 
عط] .صبححه 1 .معط ة0 ع اذا امنا 101 5 
اناه 01 دامع جرعاع ناذلا لك و 
فا 32م امود ج191" : 
26 كمملعهء ناممة مععط عاتطالنا ؟ 


بجع 1" 
انيع مرود عبج بإعط؟ بدع5ا6 


2 ]6ل ]20 ذأ عواع بجهوعمم عط كج ريج|تصرزه 


.لذادء 


1 جاتب فم الألعاب أو وسائل 
ربواصل الاجتماعيء فإن الميتافيرس 
ع بين الاستخدامات الاقتصادية 
والبوية الرقمية والحوكمة اللامركزية 
وغيرها من التطبيقات. حتى في عالم 
اليومء فإن إنشاء المستخدمين للعناصر 
والعملات القيّمة وامتلاكهم لبا يساعد 
على تطوير عالم ميتافيرس واحد 
ومتحد. وكل هذه الخصائص تمنح 
سلاسل البلوكشين الإمكانات لتشغيل 
هذه التكنولوجيا المستقبلية. 
لماذا ترتبط ألعاب الفيديو بعالم 
الميتافيرس؟ 

نظراً لتركيز ألعاب الفيديو على الواقع 
الافتراضي ثلاثي الأبعاد. فإنها تقدم 
أقرب تجربة شبيهة بالميتافيرس اليوم, 
ولا يرجع هذا فقط لأا ثلاثية الأبعاد. 
حيث إن ألعاب الفيديو اليوم تقدم 
خدمات وسمات تلمس جوانب أخرى 
من حياتنا. فلعبة الفيديو »اهااه مثلا 
تستضيف فعاليات 


لدعمو 01 8311165 1585ناك 8005 


عمتطصم [أزبي ع5اع للقاع مر ملاع بوزلعم 


الباتامعل 1‏ لمهنتوتل ,كعدوب عتصسرمممعم 
تعطاغه لصهة بع 311 اع نامع لعذذلهن معععل 
بل أممنتا 01/5 0] 0 لعلاع .5مهلغمء امم 
01 01 مضه صضمكوعن 'ورعون 
6 ماعط تومعقبه لصة دممعئئا عاطدنادن 
.ع5اء/0ة] 0 لع ]تمن رعاوماأد 2 مماعبعل 
علاا 8‏ كن أ]وأعغعونوطءع عدعطع الم 
اعنلامم مغ أ2غصعغمم عط عصتدداعءاءعهاط 


.لاع هأ هصطاعع] ع اناغانا؟ ولط 


طعاسر لعغعدزء23550 دع صصدع معل أب ععة برحالخا 


7 ]ع ملاع 


(آ3 تزه دعصصوع معلانا أه 5بءعم؟ عط معنز 
أكعد5ماء عذاع علاه برإعط ,وتلدع” انمتن 
لصة ,نجدله ععمعقعمعءء عاذا١عىع‏ هعم 
30 عنة بإعطع عدبنوععط نإاصه غمص ذأ دنطا 
وععأنااء5 علأآنامام د5عصيوع معلننا 5أبرةله] 
01 كاععمكة “عطازه تاعباه] غهطا دع نقوع] لصة 
0] بزماناما عصدع معلننا غط[1 .وعنطا “اناه 
كه تاأعناك 5أوعناء أدنا؟أنا 5أدمط ,عام تطهلاء 
افتراضوية :+ امل مو وعلردام هد .كودع طئدع لحة كأتععدممىء 
اربع الموسيقية والتجمعات. فلم 
نهد اللاعبون يمارسون اللعبة فحسب. 
بل أصبحوا يستخدمونها لأنشطة أخرى 
لكلات بأخرها .من جياهم في “التقضاء 
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نه] غز عدن غنانا عصدع عط بردام أكناز تعودها 
كآه كاءعمكة ععطته لصة دع ]أناناعة #علاغه 
بع امصععة نوع ".ععدمكئعطين" مز دعبا تغط 


3 ,عأأصموط عصوع تعبزة امأ أاناحد عطع ذا 


5ألاة آ اع8 5111 أ 3114م 1001 واعء /(3ام 11 


.انا0غ ع أذنامة [2نا ]أن 10-7 وا 


لإلكتروني". على سبيل المثال» في لعبة 


ع]أصامه]ا متعددة اللاعبين» شارك ١77‏ 


3 


252 لاعب في الجولة الموسيقية 
الافتراضية للمطرب ترافيس سكوت 
داخل اللعبة 
كيف تصبح العملات الرقمية جزءاً 
من عالم الميتافيرس؟ 

تُقدم الألعاب الجانب ثلائي الأبعاد من 
الميتافيرس لكنها لا تغطي كل شيء 
نحتاج إليه في العالم الافتراضي الذي 
يمكنه أن يغطي كل جوانب الحياة. 
ويمكن أن تعرض العملات الرقمية 
الجوانب الرئيسية الأخرى المطلوية» 
مثل الإثبات الرقمي للملكية.ء ونقل 
القيمة. والحوكمة وإمكانية الوصول. 
لكن ماذا تعني هذه الأشياء تحديداً؟ 
في المستقبل. إذا استخدمنا عالم 
الميتافيريس في العمل والتواصل 
الاجتماعي.ء بل وحتى شراء العناصر 
الرقمية. يجب أن تكون هناك طريقة 
آمنة لإثبات الملكية. كما يجب أن 
تشعر بالأمان أثناء تقل هذه العتاضصر 
والنقود في مختلف أجزاء هذا العالم. 
وفي الهاية. سنود أيضاً الاضطلاع بدور 
في عملية اتخاذ القرار التي تصييث ‏ لق 
عالم الميتافيرس إذا أصبح يحتل جزءاً 


عمرمععط دعأ تداع اناء امن 0 روز 

7ع5اعء لتهاع تر عماع أن لهم 
؟ه عععمكة (آ3 عط أرمعدعام كع ريوع ورم 
عبرم ع'صمل نإغطع غباط بعداع تهععم وبل 
ل امن ادن ألا 2 ص لععم ع نالا 18 حأ لزاع برع 
بع]نا أه كأععمكة ألة ععلامء قوع غوطل 
برعا معطاغه عع أأه صق كع أعمعسبء أمازوام 
04 06ممم |63توأل 35 (أعناد ,كاععموج 
بعنالدنةد 06 عدصت ,مألاكاع زنياه 


ألا .ب ذأاتطأووععءعج لصة ,عع 7 ةمع لامع 


( مجعم دع طاط] عد5عطا] ول بإاأعقاء انا 


0 عواعنحة]ء مر عط عذنا علذا ]أ بع اناكأنا؟ عط ما 
سهغتوأل بإباطا ضعب لصح ربعدذتلدعود باكمنا 
0 لونلا عرناعء5 ج عط أوباجمر عزغط؟ ,كعأا 
]53 اعع] وداج أكناجم علا .متطورع انه عنامام 
اكدء عصح روصع ئ]ز عوءطاع ومأمع أكصة1] ع | أحاننا 
لاألهمتعا .لارمس عط أه 5هم مع عع ]ل 10 
عداع معام ه برام مع ععازا موا لأنامنا عللا 
دععاة) غوط) ووععءم6م ملم -وواكء» 
كز 6ز لامرمسد عومعبنوععم عط مز ععهام 

ب5عن| ناه أهععدم عع ةا جوع م0600 
500 عبحقط لإلوعماج دع83 معنا 0176 


وها 
ا 51 
قم ,اع رع نيرونلا بوصوةنأه5 
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بيوفاففخ رض ألعاب الفيديو على بعض 
_-- بساسية بالفعل. لكن الكثير 
المطورين يستخدمون العملات 
وبي وننلامل البلوكشين بدلا منها 
ا أفضل. تقدم سلاسل البلوكشين 
طريقة لامركزية تتميز بالشفافية 


دع] أ 
اداع اناء مام رون 0 م0ج كاعم ماعباع ل 


]ءا 2 كة 0معمؤومز ووز 


2اءءاءعواط لوح 


3 ]01 كلد طعاءو|8 


]م0 


60 للةلئا لاع 21م كصوئغ لدرج لع ذذ لو معععل 


لضع معلل أبد م اناب ,2311215 عوعراع ءالوروما 


لعذ لو امع 01م 3 وز امع مرم ماع برع ل 


للح فاه 


للتعامل مع هذه الأمور, 2 حين أن 
تطوير ألعاب الفيديو عملية أكثر 
مركزية. 
يتأثر مطورو سلاسل البلوكشين بعالم 
ألعاب الفيديو أيضاًء فاستخدام 
عناصر الألعاب شائع في التمويل 
اللامركزي وتمويل الألعاب. ويبدو أنه 
سيكون هناك الكثير من أوجه التشابه 
في المستقبل التي من شأنها زيادة 
التكامل بين العالمين. وتتمثل الجوانب 
الأساسية من تكنولوجيا سلاسل 
البلوكشين المناسبة لعالم الميتافيرس 
في: 
-١‏ الإثبات الرقمي للملكية: من خلال 
متلاك محفظة وإمكانية 2 الوصول 
إلى مفاتيحك الخاصة. يمكنك على 
الفور إثبات ملكية أحد الأنشطة أو 
أحد الأول على سلسلة البلوكشين 
“ك مبيل المثال. يمكنك عرض نسخة 
“ننة من معاملاتك على سلسلة 
الوكفين وأنت في العمل لإثبات 
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3150 عنة فذاعمماعبعل صمندمطعاءوا8 
83105 معل أن أه لأرمن عط باط لععدعب الما 
5 كأدعمرعاع عتهع 6ه عدن عطغ لصة 
مضه ععصقصة لع 2 ألدومعععل دز ممصصم 
عط ااانا عقعط قط دجمععد غ| .عع مهما عصمع 
اانه غددا عتبكبة عط صزدع ندا لصأو )4م غه| ج 
عذا؟ مععسمعط رمعوروعغما عط عموععمأ 
آه كاأععمكة لعا عغط1 .5ل11مند معط 
عط عه] عاطهئتبد بووهامصطععئ متحطعءاءهاط 


جعت ل انها عوعع ناج]ع ا 


8 متطورع دناه آه همهم لوءعتواط .1 


ناملا 6 ووععع3ة لصخ 6م 1أهللا 5 ماهوا 


عنامام لإأتصهاكصا قد نوبز بدبرععا عغدنالم 


أ3552 قلق 01 لأناتاعة مد ]0 «تحادقع نات 


نونز بعامصيععع عه .متدطءءاءهاط عط مه 
ناملا 1ه نزممء ععوءء مه بزدامذأل صق 


ءازبت متحطعاءواط عط جه كصه ع دكصضة1] 


]0 عدناع؟5 الاملا عنا0ءم 0 ]اهلا 26 ع6 ناملا 


عه عصه ذأ أعالدط عط1 


إحساسك بالمسؤولية. وتعد المحفظة 
أحدف الطرق الأكثر أماناً وفعالية 


لق مووي 


0 ولإةنها ع لاتاءع ]آع 300 ع انعمو 005 وبا 
06 


أومام لصة بصعلا هنو نل 5 (لكأاطو 


117 أكاع زر إن 


عبنا ك3 أكناز :بن أ اتأطدئعع»ع لام لهوزو 


.١‏ قابلية الجمع والاقتناء الرقمي: كما 
يمكننا إثبات هوبة مالك أحد العناصرء 
يمكننا أيضاً إثبات أن أحد العناصر 
أصلي وفريد. وبالنسبة لعالم الميتافيرس 
الذي يتطلع إلى دمج المزيد من أنشطة 
الحياة الواقعية. فهذا أمر هام. من 
خلال الرموز غير القابلة للتبادلء 
يمكننا إنشاء أغراض فريدة بنسبة 


غ0 ,2 


ومع ]أ صهة 1ه بواتتمعل1 عط 00م لزه 


مه عمط عنامىم وداج الع علا باعرويين 


جعه] لدم .عناوأاصنا لصة أن 1ه ا 


هع هعصكامها ‏ لانم عدوأعبيهوي 
روع أ أبالععة ع]زأا«لهءءه 1001 عله 1ممرمعمز 
ءاطع صنا؟-صمص طخألقا مخصهكرممص] دز وزول 


علة خقطخ كميع أ عتوعىق صق عبر رؤمعاى 


٠‏ ولا يمكن نسكخها أو تزوبرها 
[طلذقاء كما يمكن لسلسلة البلوكشين 
أن تمغل ملكية عقاضر مادية. 
0 


عط #علاعم صضقوء 20م عناوامب 100906 


صدء منتداعءاءعهاط عط1 .لعو:ه] 01 لعأممء 


لهءأدباام أآه متادعونحاه امعوع]مء 


|] 


نقل القيمة: سيحتاج عالم 
الميتافيرس إلى طريقة أمنة لنقل القيمة 
يثق بها المستخدمون. العملات داخل 
الألعاب متعددة اللاعبين أقل أماناً من 
لساك ٠‏ الركيية. . تل ايلا 
البلوكشين» .فاق استفسن حدمو 
وقتأ كبيراً في الميتافيرس ونجحوا في 
كسب بعض الأموال هناك. سيحتاجون 
إلى عملة موثوق بها. 
:. الحوكمة:تمثل القبدزة على 
التحكم في قواعد تفاعلك مع عالم 


ع3615]ء مر عذا! :رعأدوصقء[1 عناأولا .3 


أه نزدند عتبععد 2 لععم أأأسد لانمنن 
ع 5اعؤلا أقطع عناأونا عمأمعأكصمةنا 
أعبردامغانام متطعزد دععمع رين .أكنانا 


مقط عربيعموك ووم| عرج 53/165 


© ,كصتهطعءاعواط مه ومأعمعئناء0]م/01 
عط صأ عصرل عغصدع أ أموأء ىع نامز اع ذلا أ 
لإع مم عمرهد صبدع لصح عدومع جاعلا 
عاطوتاق, هج لمعم |انسد نعط بعلا 


اانه 


4 
أمخصمى مع بوتاتطة 111 ع وه جرع 00 


5 عا 
عطء طكتسير مو ععومععمز روبز ؤن كعأنا؟ 


الا 


دعتو أه وز لازرمنا 
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عنحا رع]ز| اجءمر ما .5]ع5نا 10 ع01]206م لأ 


وسيظكفة: في الحياة الواقعية. 
0 يكون لنا حقوق تصويت في 
1" كات و< قَّ افتتشات القادة 


ما ذالاو” 5 علاوا /03 


أعءأاء مغ 1 عطع لصه 0125م 1مء 
0ت .1]5ا 80/611117 أعصة 5تعلدءا 


6 ذبرونر لععم وداج |أأنيا دعومع نهعم 


الييكومباتء وسسيحتاج لمهت اقزر 
أيضاً لس طرق لتطبيق الحوكمة 
العادلة وسلاسل البلوكشين طريقة 
أثبنت نجاحها في تحقيق هذا. 
ه. إمكانية الوصول: إنشاء محفظة 
أمرمتاح لأي شخص من مختلف أنحاء 
العالم في سلاسل البلوكشين العامة. 
على عكس الحساب المصرفيء لن 
تحتاج إلى دفع أي نقود أو تقديم أي 
بيانات.ء وهذا من شأنه أن يجعلها 
الطريقة الأسهل في إدارة الموارد المالية 
والبوية الرقمية الإلكترونية. 
.'١‏ التوافق التشغيلي: تعمل تكنولوجيا 
سلاسل البلوكشين باستمرار على 
تحسين التوافق بين المنصات المختلفة. 
حيث تتيح مشروعات مثل 2006)ااهم 
)00) و(الدلاى) عطاعموادءهم إنشاء 
سلاسل بلوك تشين مخصصة يمكنا 
لتفاعل .هع بعضيها البيض, وسيحتاج 
الميتافيرس الواحد إلى ربط عدة 
#شروعات. ولدى تكنولوجيا سلاسل 
البلوكشين بالفعل: بجلول الي ذأ 


4 ,ع7336]علامع8 عنه 1‏ لإاممج 
0 لإةلظا تاعلامام 3 ع0 كمصتحطعاءعواط 


.5أحاع عبعءأطعه 


5 غ16أأهننا 2 21105ع1) :1 اأطأووعءءءم4م 5 


مه ل امنا عآ) 0اناهة عمملاصة 10 معمه 


.كص تدداءءاء اط ع ذاطنام 
غ750 ااانه ناملا بأدبامععة عاصوط ج عءاأامنا 
لإصة ع0آناه10م نه ذاكقء لامة لدم م لععر 
للةنلا أدع أكقع عط غأ دعلهم طع تطبه بهعدل 
آناولا لطة دععصهد؟ ناملا ع85قطةلط 0 


.ل تمع ل لجنع أل 


متحطعاءها8 :نض (اتطهعيعمممععصا .6 


مانا ]مصطاا لااأغتصوعغكممء وز بلءوامصطعع 
85 11 لا لا8 


أمععىع]أل مععسومعط ‏ بنضزانحانمهم صم 
كه لأعناك كاععزه10م لأسا ,كصده]6دام 
عتاعصدادحكم لصة (001) 6هلواامم 
عتدءى م6 عاطلودمم 6ز عمكاهم (كاظلام) 
أعو عاضا ص غهط دومتدحاءع اءعهاط مرمؤدنكء 
عدوا بقاع مم عاأعمار ىم .تغطغه تاعدوع عابلا 


عام أ ]اناما عععومم مع لمعم أآأنا 


بروهاممدءةءئ متقطعاءعهاط لصة ,كاعع زه:م 


باط نه كص ناهد عقط بإلدع اج 
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ماع 01 نلعن ع 


9 


ما وظيفقة الميتافيرس؟ 
كما أوضحنا من قبل. سيجمع 
الميتافيرس جميع جوانب الحياة في 


أع5اء للهئى 5 


مراع بع6م]ء6 معد تدامعرء ف بون 


اله #عطععوم عصعط الأب ]ع 


ع 


مكان واحد.ء في حين أن الكثيرين 
يعملون بالفعل من المنزل. في الميتافيرس 
ستتمكن من الدخول إلى مكتب ثلاني 
الأبعاد والتفاعل مع الصور الرمزية 
لزملائتك. وقد يكون عملك أيضباً مرتبط 
بالميتافيرس وبتيح لك دخلاً يمكنك 


ءانطلئا .ععدام عصه صز عإزا اوم كمع 
صم عصناممهد بإلدعماج لك 520 
عط اأأنها ناملا رع5اع ناعم عط 0 رعاررمرا 
اع و عاطأ لصهة عع كاه 0ا3 3 تعامع م واج 
اناولا .315كهنحة 'دعناعدء |امء انامز طازرنر 
طغاسد لعتداعودكة عط مكلهة تجهصم عإروين 
استخدامه مباشرة في الميتافيرسء. وفي 
الواقع. هذا النوع من الوظائف موجود 
بالفعل بشكل مشابه. 


جاعأسد ناملا علآناممم لصة كعدع نهعم 
مذ بإاقععء أل عذنا صوء ناملا كهطغ عورمعمز 
طمز 1ه عم لطا باعة] مآ زوعومع جاعم 


بماطكة 1داتصطساك همأ 5أدلءةء بإلوعماج 


تمويل الألعاب ونماذج اللعب من أجل 


أ1ممم-ه]-برجدام لصة عصأءسهسة عصسد6 


آه60 وعع زاود عاطوود ععلآه وإاعلمم 


تحقيق الأربا ح تقدم مصادر دخل ثابتة 


.10نمنن عطء عنده أاج عام معم م عمرمعما 
مهن الوظافت-- ا#الكترودية. مشهة 8 يعنت وطمز عولامه عدعمآ 
بقوة للتطبيق في عالم الميتافيرس في 
المستقبلء حيث إنها تثبت أن 
الأشخاص مستعدون لقضاء حياتهم في 
العيش والعمل في العوالم الافتراضية. 
والألعاب التي تهدف إلى تحقيق أرباح 
مثل «طادأاما عنءعنث ولعدنوطعونا وله60 
ليس لديها عوالم ثلاثية الأبعاد أو صور 
رمزية. لكنه مبدأ أنها يمكن أن تكون 
جزءاً من الميتافيريس كطريقة لكسب 
النقود داخل العالم الافتراضي تماماً. 


عا هآ ممئعهئءناممج عه؟ وععدلألمق 
5 ,عاناانا؟ عطع 6ه لأءوسسرد عوع ماع 
م عم ذااتنس عبج عاممعم غدط عناممم برعطا 
ءارو ممه عصايطا دعيطا معط لمعم؟ 
101 631065 ع1 .ولاءوند أذنذمأنا ها 
حمة توتصقما عنم عانا بإعممد م2 
30 عمبحوط مملك لعمتدطعمنا 5لهتا 
5أ اماع دروم عط عبط ركمهتدبحة عه 61105" 
عدجا 01 دهم عط ضوع لإعطا] 31 


2 لل 
عط متطعسر طكةء ودع م عدعنلها 


: 6 
.لاهن أدننراا براععء ام" 
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59 أننا لس لدينا ميتافيرس واحد 
- 1 5 

55 والمشروعات الشبهة به. 
,وادة ما تتضمن الرموز غير القابلة 


داع لهاع زور ع راع إن 5ع أمتصهرع 
|5116 3 مقط عاممل عبيد م إزجاننا 
00 للا بآع ل ع5اع للهاع مر لعاعع رررروع رع ]وز 
300 5 ]ام 216| لمأو إن ادعام عبحهط 
-2017 مر أناامنام] لإالهنادن ركاعع زهام 


كامع تمعاع معطؤه لصح كومعام ع اطاتوصن؟ 


اك وغيرها من عناصر سلاسل 
1 كشين. لنلق نظرة هنا على ثلاثة 
أمثلة: 
عرزا لهمءععء5 

عالهم56 عبارة عن بيئة افتراضية 
ثلائية الأبعاد ‏ حيث-2 يتحكم 
المستخدمون في صور رمزية (أفاتار) 
للعمل والتعلم وممارسة حياتهم 
الاجتماعية. كما يتضمن المشروع 
كذلك سوقاً للرموز غير القابلة للتبادل 
من أجل مبادلة المقتنيات. وفي سبتمبر 
560,.) استضافت ‏ 06|ال20مع56 
مبرجان حصاد سلسلة ‏ عع30م1أ8 
الذكية في إطار احتفالها بالذكرى 
السنوية لأولى لها. وقد استعرض 
لمعرض الافتراضي مشروعات مختلفة 
في منظومة سلسلة ع810306 الذكية 
لبستكشفها المستخدمون ويتفاعلوا 


ععاط غج عأموا داعا .متحطععاءعماط عدا أن 


:عرزعرا 5 ام للقءاء 


لا لممعع5 


لهنفايد  3](‏ 2 وز غازالصممعهم؟ 


أمناصمء ورعدن عرعطاند أمعصاصة م أنامء 


ع15أةأء50 لطة رصعدعا بأعمنا مغ كنوغهوناج 
-صمت 2 دعلناعما هكلة عععزمعم عط1 
0غ ععدامعع هص معام عاطاتعمبة 
"ع ادمع معد ما .وعاطنععاامء عوصدطاءعء 


عطعءه لعئؤومطا عل/الالصمعع5د5ك ,2020 


ادبحنووع :| أوع نطولا متحط) )نجصدك ععصوصز8 


21 5ع 3111111 هع لدع 011 1]5ز 01 2311م 35 


مول أطلطعءرء لأدصوءزنة عط1 .صضمعوءطعاءع 
عط مذ كععزممم 5نام ةلا لعكهء اماك 
101 2117 5لإ05ع6 متحط) غنجمدك ععصدصا8 


.جا أشداععة”عغصمأ لمة عىمامءاء 6غ د5اعدنا 


بواتصتاصا عنم 
621 عأ كلد ص ]0611م وا بواتصتكما 6م 


عمامماء بعل مذ «معلردام ورع]أه غقطا 


ه صنوء ه1] 010111165 مم0 6م 


الأرباح قدمت للاعبين في الدول النامية 
فرصاً لكسب دخل ثابت. من خلال 
شراء ” مخلوقات تُعرف باسم 5ع»ال, 
أو اللعسول حليا كبدة 'لقن الاعب 
الحصول على رموز علاه| ]51006 
0ا5) مو506) المميزة. وعند بيع هذه 
الرمووق الوق ارسق ينكى القره 
أن يجني ٠٠.١‏ دولار إلى ٠٠٠١‏ دولار 
أمريكي بحسب سعر السوق ومقدار 
ممارسته للعبة. 


]لامع 
نه عمأكدطاعةنام لإ ةافعم برلوم 
5 ممصا دع اندعق ععرطع لاع عم 


داأممصمك متمغطاه صقء عبرودام 0 ركع زكرم 
معطلخا .كمععامعء (2ا5) 00 عبرو 
مصعمه عط مه كمعءاه6 ع5عا؟ عم زاامى 
معءسشاطعط علهدا لقء درهكاعم 2 باع ايوم 
عطع مه عدتلمعمعل 51,000 لمج 5200 


بإغط طعيم مط لصة ععلمم ععايوم 


,ع ةع عط بردام 


ديسنترالاند لصهأهومعععءم 
ع2 هي عالم رقمي إلكتروني 
يجمع بين العناصر الاجتماعية 
والعملات الرقمية والرموز غير القابلة 
للتبادل والعقارات الافتراضية. بالإضافة 
إل عذال يضظلم الاكصوة بدن حدر 
في حوكمة المنصة. وعلى غرار ألعاب 
سلاسل البلوكشين الأخرى. تُستخدم 
الرموز غير القابلة للتبادل لتمثيل 
مقتنيات جمالية. كما أنها تستخدم 
لشراء 400 اء أي قطع أراضي مساحتها 
57 متريمكن للمستخدمين شراءها 
في اللعبة باستخدام العملة الرقمية 


لهعأتوأل عتصمعععاء مه ذأ لممادنمعءءم 


ركادء طرعاء لأدجزأعهد دعم تطصم غأوط لاءمسن 


عاطأعوطنا]- ممم ,كععمعربء ‏ أهأأوأل 
ما .دع قعمممام أدننرانا لصة ,كمعءاما 
]أن د نإدام 5يعلهدام ,ونط مغ مه20016 
غطغ ]0 ععصمممعبامع عط مذ عام 
متهاع اعماط ععطعنه عانا .صعهدام 
لع5نا علة ددععاه عاطأعوصب]-صم0 ,وعصقع 
ردءعاطلعععاامء عنععطوؤوعج غومعوعرمع؟ 0 
ع135اء"نام مع لعون وواج علج بإعط) 300 


لمدا 1ه 5م عع وم-6 1671 رع.ا ,00| 


علصدع عطع مذ عمقطءةنام مدء ورعون 036 


خللذالطا بممعسبيه لامئنوأل عا عماأكنا 


خرل١اكر/١‏ ودمج جميع هذه العناصر معاً 


نحا ص0 ) 
كامعمعاع موعطع |لج عصتصتطم 


60 
«ءامصمء هج عنوعن وماعط 6عطاءة 


: 
1 
.0170 عع لإعوع 1 1لك0 مدا 
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تقبل الميتافيرس؟ عطغ م عمتصيم عطع وز عوطايي 


.مية التواصل الاجتماعي 


0 


ما 
زحل 

حي موحدء وهذا أمر مثير 
: 0 1 ل خاص للميتافيرس 
للاهتمام ! 1 

الذي تجركه العملات الرقمية بسبب 
مشروع العملة المستقرة ديم 
م0 الخاصة بفيسبوكء. حيث أعلن 
مارك زوكربيرغ صراحة خططه 
لاستخدام مشروع ميتافيرس لدعم 
العمل عن بُعد وتحسين الفرص المالية 
للأفراد في البلاد النامية. وامتلاك شركة 
فيسبوك لمنصات تواصل اجتماعي 
ونواصل وعملات رقمية يوفر لها بداية 
قوبة في الجمع بين هذه العوالم 
الافتراضية في عالم واحد.. 


5 عامولامعوع 01م دألعص أونه5 


01 011ممناك لآ غكعلبيها عاغ وممصة 


كأ لج بعدرع هزع مر لم ز) زمن 2ع 


10 ادع رع ]را بمادانء هم 5 


5 ]ع ]| لعن 0- ل دع ا ناء مام بون 


ملمء عاطهؤد صسعزح كن اممطععجع ع عنل 


كقطا عاعطمع اعبت عانهالط عمعاس باع زموم 


عذنا 0 كصضدام ذلط لععءصتامصصة برزامعمه 


011ممناذك 10 أععز10م عواعناهاعممر علا 


مدع طوس عامطأ لصة عاأرمنلا عأممعءم 


مز ولدنل تلص 1406 د5ع]لمنموممه 
5اممطمعع2؟ .وع لضام عماتمماء بيعل 
له عمتا: هشاعم أدعه؟ كه متطئاعدانتده 
لهأتوأل لصة كمه دام مماكمع دان صم 
0 51211 56105 3 ]أ د5علاأى دعأعلاع الك 


مغما كل اعون أدنتأة عوعطع لاط رم 


011. 


كه تاعناد ,كدعاصهم صم طاعع علطا تعطاع0 


كما تستهدف شركات التكنولوجيا 
الكبرى الأخرى. مثل مايكروسوفت وأبل 
تجوجل. خلق عوالم ميتافيرس أيضاً. 


50ات ,عاعه60 لصة ,عاممذى نزأمدهئ ألا 


,5ل 01نلا هداع ناقاع مر ععوعك مغ لطلة 


عن لأزمس 2 م وعمصرمء غ6 صعطلنا 


با( لعناع نلا0م و 5]ء لله]ء لا 
د لكوع "أعطلان؟ ردعأاعلاع؟ الك مام براه 
ممة ئغع اندم معام عاطأعدب-مدمه آه 
فك 
ااعد بإمدعءاج مدء دععلامط ١051‏ .مع]ك 


مه ومع ]]ناه50 3110105/ا زه 50005 رزعطا 
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لصة دعذمعم0 عناز| 


مصادر مختلفة على . انسواق . .قثل 
ود 6 ومدسكبوعاد8 لكن لا توجد 
توة كي ثلاثية الأبعاد لهذا بعد. 
على كلاق اوضع قد يتمكن مطورو 
سلاسل البلوكشين من تطوير تطبيقات 
رائجة تشبه الميتافيريس بمجتمع من 
المستخدمين يختلف عن عمالقة 
التكنولوجيا. 
أفكار ختامية 
في حين أن خلق عالم ميتافيرس واحد 
ومتحد يبدو على الأرجح طريقاً طويلاً. 
فقد بدأنا نرى بالفعل تطورات قد 
تقودنا إلى تحويل هذا العالم إلى 
حسقيقة غير أنه مندو اسشتكراما آخر من 
ضرب الخيال العلمي لتكنولوجيا 
سلاسل البلوكشين والعملات الرقمية. 
ومن غير المؤكد بعد ما إذا كنا سنصل 
إلى مرحلة وجود عالم الميتافيرس أم لا. 
لكن في الوقت الحالي» فإننا نرى بالفعل 
مشروعات تشبه عالم الميتافيرس 
ونستمر في إدخال تكنولوجيا سلاسل 
البلوكشين إلى المزيد من جوانب حياتنا 


“26م اعيرو ور 
7 
إعل اننا ة ص0 عبر ولط ومع وم 


دانامه0م 00 ذأ معط غنم 


م0 
6للةام وو 


عط نإقم كعم هاع بعل انماع اءواى 9 
مو 


دع 31/65 ]© للا انام هم مماعرول م وإرا 
4 


أمععع]11ل ‏ 3 ططاابى 5 ممع 6 
1 


طععع غطغ صقطخ درعون ون 9 


0انانا نوع 


بلنن” 


5] أ ناهطا] ووزوواع 
لعتتصنب بعاعمصادك 32 عمفمعىن وزززن 
هعاذا دوصععد براعانا لانم عدع وى 
لإلدعاة ع3 عر ,لاه /(3لها هموما 
قاع كامع ممم ماع بعل عع مغ ومتصمزوءه 
د لانمنر ولط ععاهص مع دن لدء! لاناى 
عط 6 215عمم3 16 ,عب نولا .روذادم 
آه6ك صمنوءناممده 6-ءد ‏ /عطاممة 
310 لجع هأهصطاعع] متحطعاءماط 
متحارزع أعلا م5 ذأ ع| .لإعوع]؟أنءمام ا 
د كه ععهد غطع طعدعء | أأبم عبر معطاعانه 


علا عط عه) غبط ,لأءوسد مومع نحماءرا 


5 10م وراعء5 لدعا عر عثلا هاعم 


ررك 
للصة ,انمي عدرعبحوععمص عط م عداأتد 


/ : : عنالا 
متهحاععاءواحا ععبنل هنمز ها عناص مم2 


1 واععا 
لاه ]0 كاعع م35 عزوم معمز مامد 


ونا برانهل 


(مأخوذ من موقع "بيناس 
ال 4- "0 


لرتةدكه أق/كة/1مء.عء مهمتط. بورع لهعه/:دم هجا 


أكيدمي مع 
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0): 


010ل أوناء زد + 


اتا 
- 
سات الفمة 
مذ لمي 


الرموز غيرالقابلة للتبادل (ومععام عاطأعومب]-مهلك) و]علمح 


متدطعءاءها8 
2 


مالم الافاراضي 


عصرمءصز أه عءعاناود عاط3]أناد 
ينات" عاأطه )هم 


2063 


0 


ألم 


لمعأ آه0 ع6انامء اوم 
0 


ع 


| 
3 
اناا 


5 اللا عراع ل 


9 كأ )ع 0 )ور 
نب اللامركزية ّ ةالوم 


أمع عطاق عرن 


ع 
3 


لعي 
ل 


3 


3 
3 1 
- 3 
ًٍ 3 
53 ا 


06 


42 


1 


> 
2 
5 
5 
3 
5 


1 


1مغاناط 2 ]0 تاعمج 


- 
ت 


ع لااع دع ام /نزاهمهووايا 


5 عاطهانورم 
مساحة افتراضية 


م5 أدلمن/ا 


المنضات المتعدقة 


دع || عط عه 5ع م25 |21 ما 


5 ام عام انالا 


/ 


اع ونلا 0ط 016 


(اداء5) ممنعأط ععمعن5 


130135 صة نزامه ذ5أغ| 


تالدع لع امع دونك 


صورة رمزية (ممخغدبحة) معام دما 


عوطم 60لا 


ومع مروكعةا 


البوية الرقمية 


0 


وأمه 3أل 


روتامع ل عن 


264 


_كََ 2106 مع باع 0م2112 1أمعءعع0] 
مركزية 


الحوكمة بببيمة الاسكية سا 
0 5 عأاطون ١/21‏ 
العملات بوك 


5 معل1/ا 


0 5 أن تافيرس ع6 اع اع معاء ع5اع/ا3]] أ5ع105) 


22 60 

1 8|121 + 

© | 8 | 3 د 

8 | |3 0 
| 5 | خ 

2 | كنى” زمح 

8 015 

ميم ا 

2 

-- 

حك 


الحفلات الموسيقية كأاعع 01 ) 
5ك 02 
الفضاء الإلكتروني عدم 5اء ار 
الجولة الموسيقية الافتراضية اناغ أأعع ررم أ2نأزأ/ا عط[ 
تدمع يده 6ه مهم أهأتو زم 
الحوكمة وإمكانية الوصول بوذاتط أووعععة لصة عءصممع بده 6 
العناصر الرقمية دمع 21]أع 01 
طريقة أمنة لإة للا 531 
إثبات الملكية 


م أحائاع لا نلاه 0 أمممم 
لهام /اك هاعم اناه نوج 
5 ]نا |50 غز5ة8 

بط لع 2ع عع معو وا 


لم2 الوتامع عرماز 


ع لقص لع2112تمعءء0] 


3115| لساك 
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: - 1 5 200 غ6 اوبرج ى. 
سي ا 


3 


بذاتطهنععاام اير 


عناوأصنا للج لهماوزرن 


0 


لعوره] :نه لع أممء ع0 اأعلاعم رومن 


لا يمكن نسخها أو تزويرها إطلاقا 


كامع ممع اع /دمرع] له زوبرمام 


عله مروت با لاع ؟اناء لعؤونم]1 
الحوكمة العادلة 
الشاء محفظة 1010م 3 عنهع 0 


ع6 0ق لاع نامع ١‏ أه) //أكنار 


َه 


3 


لأى شخص عممنامة م عاطداتةرم 

عكانامنا 
الحساب المصرفي نامععة )امدة 
الطريقة الأسبل 
التوافق التشغيلي بو ذاتطهمعممععلما 


م ةناطأكمه) 


للا ]و3516 


عدوم صا 10 
التوافق بين المنصات المختلفة أمعرع]أل وممصة بوذا نتهم سما 


5 ودام 


لمععجءنلء0 


0 


وم مهم اميد 


2066 


2067 


لع الدع /دهةتطتطعءء اددحتلا 


دع مهام أددةذأ/ا 
5 م10 


عأدءد ععل زلا 


متلوارعء اع ل ولا 


21) 


لإمارات تواصل صدارتها الإقليمية في التحفيز الاقتصادي 


لدصمتعة: مأ مدعا 0 كع ناصأ لامء كعك ورزروع 


.ونا أنا تتا أ)5 عألاته 1 امعع 


وممعناهك ‏ طعناع ‏ صوع عورم 


توقعت مؤسسة "فيتش سولوشيونسز 
الأمريكية للدراسات والبحوث 
الاقتصادية أن تواصل الإمارات صدارتها 
لكافة الدول في منطقة الشرق الأوسط 
وشمال أفريقيا ‏ في المحفزات 
الاقتصادية: وأصدرت المؤسسة- أحدث 
نسخة من سلسلة تقاريرها الدورية 
"مرصد المحفزات الاقتصادية لمنطقة 
الشرق الأوسط وشمال إفريقيا". 


ع1 
وعألنة5 عألمصمعع 108 ومتقولويمع 


ذلا عطغ غدحا؟ لعفععمعء»ء أعسهعوعحج] لمج 
الج لدعا مغ عدعلر علط عناصغصم لاون 
لصه عأمدع عاللتلط عط صز كعتؤويى 
أممصمعع صل صملوع معلرككى طخرملح 
لعمدعاء؟ صضمقاءعهلصنمط عط[ .دعن امععنن 
عألمقعم 5[ 1ه لماوعلا 6دع6د| عل 


عأصمصمءع"” ,كأرممع: 05 مومعو 


عالل لز عط عه تزمعزصمال دعبطمععما 


"جع كم طغرملا لصه كد 


وتوقعت المؤسسة في تقريرها أن تحتفظ 


ممعدلصسمع عط بزممع 5ئ][ ما 


الإمارات في عام ٠١7”‏ بنفس صدارتها لانمس ثلا عط غقطة لععممعهة 
لدول المنطقة في التحفيز الاقتصادي 
التي تتخذها لدفع عجلة النشاط 
الاقتصادي. وهي نفس الصدارة التي 
تبوأتها الإمارات على مدار العامين 
الماضيين أثناء تفشي جائحة كوفيد-9١.‏ 
وأيضا في عام ٠١١1‏ قبل تفثي 
الجائحة. وتوقع التقرير أيضا أن تأتي 
المملكة العربية السعودية في المركز 
الثاني بعد الإمارات في التحفيز 


عصودد عطعء 2022 ص لملداملة 
أه كصصرع] مز صمنوعء عط دأ متطومءل0دعا 
ا] مه دن أ نط5 66001316 
ععمولالج مع و5عاج] ع وعل3ألما 
الالأطبامء عط صذز بج أبااعة 9201100 


0 0 9 رلا 
خقط منحاومعءلدع| ع0دك عط ذذ اعلط 


/ 
]5قدم عذع يعباه لع أمناءعه 1 عملا 6م 
017 

عط منج ,2021 لصة 2020 ,ونقعلا 6 
"19 وزع" عل )ىن معطا 


صم ع ةم 
عرمععط 2019 دز وداج لصة نمع 
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11 ألاعلمهم عط اه علوعرطؤنهة عل 
عجا] غ12 لعمعمعه 0 6زممعم 
لأنامس ونطهيم زلنحجو أه تسصملعمنا 
ما عملا عط عق لرمعهو مز عرورى 


عط غج دنا اناه 011 رمعهة ]0 ووروم 


.أعناع| 0021 نوع 


وزكر التقرير أن ثمة عوامل متعددة من | 3:6 عتعط] غقط) لعنهد ع6رومع, مر 
شأنها أن تضمن للإمارات احتفاظها 
بالصدارة الإقليمية 2 المحفزات. وني 
595ظ استمرارية جهود التحفيز من 
جانب الإمارات: وكان آخرها تغيير موعد 
العطلة الرسمية المطبقة في الدوائر 
الحكومية كي تتناسب مع ما هو مطبق 
في قاثبية أفساظ المال ‏ والامال 
العالمية. إلى جانب الجهود الأخرى 
الللة ق حفص أو اللشلك الريسية 
الحكومية المفروضة على مزاولة العديد 
من أنشطة التجاربة. 


عالاكوع لأنامنةا غوط وزمععة) عام انام 


لهمماعع؟ 3 كمنتهمغمنتهم هنا عط عوط 
مطعتحانة أه غكمممعىه)] ردع نط صععمز مزلدء| 
15 فنا أنامانة5 ]0 تنام كممء عط ذأ 
3265| عا ركع تمع عط كه عدم عط مه 
01 عل غطة ومتوصهطء كدنيد طعتطابي )4ه 
مأ لعناممة بيدلنتامط ادوأعلق)ه عط 


حاعكهما 0 كاداع مع مومعل 111 11117لاء 601 


01 تأنه هص عط مذ لعذاممة ذأ غهطانهى 


بردعاعقاكء أدأءمهقصة لمة د5دعوأوناط دهاع 


متعطةه 0) 5زه(200 طضأ 


6] 5 


)0 عماءبالع” ما لعاداع دع امع 


وعع] 1111111 اع 801 25 طاتطرزاء 


للا أه أعبلصمء عع مه لعدمم صا 


بك أناأغع3 لوقع متصططلمء 


تعدانه ده لعطعناهم هداج غرممعء ع1 


لتطرق التقرير أيضا إلى عوامل أخرى 
'اعمة لصدارة الإمارات في زخم التحفيز 
الاقه : 

ختصادي, ومنها: أكسبو ولو في" / 
علي 


ومنلا عط 001608مناك 2015 


دنا أ نامرد عءتأصمصمءعع عطخأ صا متطئمعلدء| 


2020 ممع" عمتلناءع صا اناطع لط ها 
601 ع تأكةء عرازووءععءنو عطغ ",(3طنانا 
0ع 05م تأ ماع سا عقطة كصمء لئعدع2 أعبحة1] 


كه أأعنها 35 ,5نوعلا ونح غكدم عط معنا0 


2069 


اذه 10نهلا صطآ عدم عبرزووم 


عصهأعءتطصة لمتودسلىئن دمل 


طموح الإمارات الصناعي واقعي وواعد. 
تتجه الإمارات بخطوات واسعة نحو 
التنويع الاقتصاديء وتبنت خلال الفترة 
الأخيرة مبادرات عدة لدفع عجلة 
التصنيع والانتقال بها إلى مستوى يحاكي 
النمهضة في الدول الكبرى. وجاءت 
اتفاقية الشراكة الاقتصادية الشاملة 
بين الإمارات والبند تدعم هذا الاتجاه. 


كم ترج نتلوم 5 
2 


5115 غدعنه عوصملاهمم 5أ عمل 2 


)] .مكدع ]نوع بطل عأسرمومعم و 
0 


5ع/36أ] ألما أومعناء5 عله تواخموعم, كا 
علد لصة صم عدد لدت ندنلنز 0 مم 
وزةطط صذ أعبعا لععصمويلج 0 معن 
عباأومع اع ممصم عطل ]نام 
خرع عع روم متطديعمغيوم 011 رمعع 
واعتبر مستثمرون ورجال أعمال هنود 


يعملون في الدولة أن الاقتصاد أن 
الاستثمار في الصناعة بالإمارات توفر 
فرصة كبيرة نظرا لما تمتلكه الدولة من 
إمكانيات علمية ومالية تمكناها من 
الصتافاة: 


15] ناك 3أل0طا لصة عظنا عط مععوممن 
لصة 5ام]دعناما صوتلما .لمعن وزول 


لااأطنامء عطاع صا عم لاملا معررودع ونح 


ملاع مأ بطغكبالدا مأ وصاءعدعلامأ لعمموعل 


علا داع ناا ل اناه ممه دع 3 عملا 


لدأعمهمصطة لصد ع لمعنه 5 ]لام 


عناء ألاعج مع ؤز عءاطومء كط دعأ اتطومة 


.1010561165 21101/5/ أ 01081255 ]813 


وكان صاحب السمو الشيخ محمد بن 
زاشد آل مكدوم. 'تاكب. ركنن الذولة 
رئيس مجلس الوزراء. حاكم دبي: رعاه 
الله قد أطلق في مارس الماضي مبادرة 
بهدف رفع مساهمة القطاع الصناعي 
من 1١7‏ إلى ٠٠١‏ مليار درهم خلال فترة 
العقد القادم بقيادة وزارة الصناعة 
والتقيوارجيا التعدمة 


ءازع اك ددع صطع خلا ذلا ,طعنوالا كا 
ام لناطكوجعم مط 


عمصء لصح عأمعلزوعءم ىئ زا رمسم علدلا 


لع مصخطهاا 


أه ععابه لمح عهنا عط عه معنكتدالا 
طكاب عبعووزمز مج لعطءدندا ,تدطنانا 
أه ممغب طتعممء عطاع ومتكتةه 4ه جدتة ع5 
موناائط 133 ممع رمعء: أوتئدبالصا ع 
تصقطزل موناازط 300 م كصدطءلك 
عطاء باط لعا بعلوععل برعم عط ونال 
لععمونلم لمج تجنذدنكصا أه بنك 


200 


.لوه |مصطاعع 1 


/ و أواء أربعة من كيار | 8 
ستطلعت البيان 2و : ِ 


.رروولين التنفيذيين لدى كبريات 


أعأناه دنه اع 20 م دبراع م "مدبرد8-م" 
01 دعلا نعمهره لاضع أالاه؟ )0 ونيرمزن 
الام صحتلما أ5ع315| عط 6ه 'زنره) 


علا صه كعكثنا عط 0 كعأصهمحمومى 


.كة التصنيع التي تتبناها الدولة. 
واستشرفت معهم آفاق الطموح 
التصنيعي لدى الإمارات حيث أجمعوا 
على أن طموح الإمارات في تحقيق نهضة 
صناعية هو طموح منطقي يستند إلى 
إمكانيات حقيقية وملموسة على أرض 
الواقع كما وصفوا رهان الإمارات على 
الصناعية بأنه رهان ناجح يحمل في 
طياته آفاقاً واعدة للدولة وقطاعما 
الصناعي. 


عاغ) صا 111 1101/1112 08 ]ناا 2]نامهما 
5]ء6م 605" عط لعىوامعده 200 إاغصنامء 
له أطصة لدتذكيلمز عملا عط هن 
عط لعنم 2 لإأدنا1170 ةنا لإعط] 
لة ومأنعتطاعج )0 ممه أمكج وعملا 
لهصمقة وذ صملؤبامبصع أوتودنلص 
لاط 0ع016ممناك ألدتأمعمم ادع مه لعكوط 
لعطاءءوعل هذه نإعغط1 .دع ]تادء" 0نامع 
0 لإوهامصحاءع] ودأدب مهم غعط و'عكىلا عط 


5 عع 3ذدتلومع؟ [13ادنا لصأ 15أز عبوء زطعج 


دعاالةء غقطع عصه ألأووعع»6لاوةه 3 


لإأنامء عدا 01] كاعع م 1105م 5105 أزه1م 


اماعع5 [12]دنالص أ 15ز لصه 


آفاق 


تأكد ارات باتيا المؤسس والرئيس 
لتنفيذي لشركة "كوناريس" أن آفاق 


5اعع م5 0] 


أه 0ع لصة ععلصنهم! بموقكحط8 أغونوطا8 


كاعءم05م عط تقطة لعووع ند رونيوصمكا 


أبعم عنعوطا عكنا عط مذ بغدبلمآ عه 
مأ ,لثامم عنة لإعغطغ مقط معععط مععطا 
عدا 10 غ01 ممناك اأمعصمع نامع 6ه غطوذا 
و'لأننامء عط لمة ,معععد أدأتادنسلصاآ 
عطغ آه ععمهامممصا عط صذ /عناعط 
عطغ ؤز غز غوطغ لصدج عام 5ماعع5 
لإمممعء مععلمم عط قه عصهطاعوط 


ركدع10 ناعم بأمعاج كعصئءط غز ء5لاوع66 


2711 


فج أاعندا كة بععىملاءمن 9 هن 
2 


عمها 108 ذاناع رع رمع نامع لوزن 
] 


بمردمط 5ط أانااع2]ناصقالة" ,لأجء 1 


وهنا عط أه 990 نامج رن) كا نامور 


وقال باتيا "يستأثر قطاع التصنيع الان 
بنسبة تبلغ حوالي 909 من الناتج المحلي 
الإجمالي للإمارات. وسيواصل النمو في 
المتقبل: ذلك أن الأرباح الصافية 
المتولدة منه قد ارتفعت بنسب تتراوح 
بين .ه إلى 96٠٠١‏ خلال السنوات 
القليلة الماضية". 
وآفياف:؟ "قبتلك: اومارات مزايا تنافسية 
عدة في قطاع الصناعة. في البداية. 
يتوافر لدى الإمارات ما يزيد على 9017٠‏ 
من البنية التحتية اللازمة. لبناء نهضة 
صناعية قوية. وتمتلك الدولة أيضا 
ميزتيالكلفة «البدافسية وضهولة معارسة 
الأعمال. ولكن الميزة التنافسية الأهم في 
رابي هي القوة العاملة لديباء فلديها 
قاعدة عريضة من العمالة القادمة من 
كل أنحاء العالم» مع ارتفاع نسبة 
العمالة من شبه القارة البندية وجنوب 
شرق آسيا". 


عط مأ قاممع 0غ عناصتكخصم |أزن | ".ممق 


بع الاأل] 
50-1009 باط لعكوعنعمأ ع0 16 رمم 


لعغاءضمعع 1015م غعم عط وج 


.5ع لا لقاع هم عطط] رعرى 


بإمقدصه كقط كلا عط1آ" ,لعللج ونم 
عطع ص[ 5عع2]مدنالج ع /اأ] لاع م لم 
عط بطاغخاه عموعد 10 ".رمعععد أوأنؤونلما 
عط )0ه 7590 صقطة ممم عوط عملا 
ه لأاأباط مع لعراناوعء عنبععنانكوماما 
ع1 .2552ماع [5]12نالم1أ 8مك 
أه 5ع28]صهبالج عط عوط وداج 6)اك 
8 أ عكدء لصة كأدمء عنان]ن]عم رم 


0121م لطأ أكمم عط ع8" .ووعمأونط 


اا 10 ,عن2]صدبالمج ‏ عناأ ]ناعم مم 
بععنته لمن كئئز وز عاكلا عط ه] رممأدأمه 
115 06 عوط لدمءط ج كقط ]أ 35 
ااانا لانن قط ععبده الج ممع عصتصسمء 
لمم كرمع عاءروين 0 ع28أمعءعم علط . 


لصح ألعصنعممعطيهد صدتلصا ع 


".واكم ونع نا 50 


وتطرق باتيا إلى أهم الصناعات الواعدة 
في الإمارات. فقال: "باعتباري مصنعا 


0 00 
6575 6وممم عطع مع عصال! 


5214 وقوط8 رعحن عط مز ووزندبكظا 


212 


١‏ راع انااعة اناصهصم أعمؤد لمح ممئز مج عم" 
0 01 ذأ لغكنلصا 5ط عقط نوهد مدء 
".عملا عط صذأ كعتؤويلمز عوءط عل 
6258 600 3 وواج وز مرم+ 
لعععلامءوزل 2 وواج عاط .لغدبالكصا 
115]ك5نالص] 6م 10565 08 أوأ امام 
أاعنى 5 كممتكء أدكننأناء معد ه6 لعنداءم 
لصم عط مدع تعدبلصا لدع تمطءع) كج 


6 


أجغمععهم 


عع ١/1‏ لاه زا/ا معع دلا 60 6605م 


العالمية نيم 1 "الو بامصتصنا عد دعاد5 أهطها6 أه غمعلزوعم 
لإمكانيات العلمية والمالية متوافرة لدى 
الإمارات لتحقيق نهضبة صناعية 
بالاستفادة من التقنية. وقال فيجاي: 
'إنني لعلى ثقة أن الإمارات تمتلك كل 
الأكافات - العلميق بواكالية اللذيمة 
لتحقيق اختراقات كبيرة في توظيف 
التفنية في عملية التصنيع. لقد أثبتت 
الدولة بالفعل مدى تطلعها للمستقبل 
ورغبتها بإجراء كل التغييرات المطلودة 
المنافمية. .,اقتصاديا . .على... المستوى 
العالمي". 


لدعصمصة ‏ لصهة عألغصععد عطع أالد 


عغثنا عط مغ عاطداتدبحة ععهة دعت اتطهمةء 
عع ضودذلوطةء لأونأكنالطأ صة علبأءعزجاعج 0غ 
بزدزأ/ا .نووامصناءع؟ آه عدن عمكاهم بإ 


ثلا عط غحطع غصعل لصم من "١|‏ :5210 


مد ع أاتتمعاءد عط الج وعودء:ومم 
0 /5521عع6 دع أاتطدمةء [دأعصهصة 
مز كطاعبمعطءادعمنا مزه عبعالاعة 
عط صذ لإعهامصطحءع 10م تع 
نامع عا] .ووعء10م ع0 أ انااعة]ناطلةما 
مز لعغوندصممعل ‏ ب7إعدعئاة 1 
ئاز لصضج عانانان؟ عداع ,10 صملغةأامكة 


23165 6 الدى عادص هع ءْئزوعل 


بزالهء مهمع اعم مرمء ه60 لعأناوء؟ 


.اعنهعا أهطماع 3 مه 


بروهامصطءء 1 


مع متصههم 2 عماعطا 01 عننرأنا لإن 


203 


مبرععة لإمقمصمء 2 صأ لول وى 01 
6 


رعجامه]دو قط .نا ,نإو هامصطعى نوا 5 
ْ 


مصة ,1ماءعذأانا مصأعدمدلمى روزي 


يج كمه اناأه5 لناهأت 1ه تعرموزووم اماع 


أبوطةد لعااة؟ ,دعأعه|امصطعم+ 526 


0 


بصحمه امن لصة 065 لاع 


سنك عن رهان الإمارات في كد 
التصنيعي على التقنيات فائقة عون 
والقاهية والتطبيقات التقنية د 
كالذكاء الاصطناعي والبيانات الضخمة 
وتعلم الآلة وغيرهاء ويؤكد د. ريتشارد 
أن هذا الرهان ناجح. ومن المنتظر أن 
يؤتي بثماره المرجوة على المديين 
للمرسطل واليسيك 

مأخوذ من موقع صحيفة البيان 
الإماراتية مح الشكر (4؟ فبراير ؟15::؟). 


واصل/ يواصل/ مواصلة 
الصدارة الإقليمية 

مؤسسة «فيتش سوليوشنز» الأمرركية 
للدراسات والبحوث الاقتصادية 


]عه أن 311لا كا صأ غعط وعمن 


رع له صصحد انا 1 


وصوعةء أاممة لصة 5أمعع 0م لدع أمطعم 
17 بععصعع ا أأعغص لد )نامج 5 لاءنو 
.وتعطغه عصة يقصتصضدعا عمتطعهم يمول 


تفط دعبو ناعطا لمقمطعن؟ا .كموملامم ,رم 


لماععم<ء ذأ لصة أناأددععع ناد وأزغعط وزل 


عطخ صا ككالبط لعرأدعل عطع نوعط من 


لاع عصه] لصة متعم 


605521: 


0 لإاقةن) /ع نامتاصم 10 


متطدمعلدع!| اهمونوع؟ 


ةل صيهع كمم عن اهك طعناع مم أتعصسة 


تاعنوعوعج] لصح دع زلبك أطمصمعطآ 0 


ا : دع نا أ )عع لأ ع زجوره مع 
علسيلة المما 3 ا 
سلسلة التقاريرالدورية 07700 مملزلء /موزومعلا ]65 
- : ل" 
ظ - 0 دوع ع5 رومع ع زواع 


مرصد المحفزات الاقتصادية لمنطقة عطاع .هك أأنسنك عءتصمممعع ىن رو ةتدهانا 
الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 


ا 
دع نكم طعءرول لمة أكدطا م 
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د تفظ/ احتفاظ (ب 


ل االاااع3 عأمرمرمعه (أكنام /ع نول 10 


: ةِ النشاط الاقتصادي 
لدفع عجله ب 
04 /لام ناءءعه 10 


لدع ط]ناه ع أمرعلموم 


110 /ععذام لممءء5 


عاك 00 5 كفلا0 ةن /عام انالا 


العطلة الرسمية 
الدوائر الحكومية 
غالبية أوعاظ الملل والأعمال العالمية لصة ددع دأدبط أدطماع أه نؤأرهزهم عط 


دعاعاك لداع صوص 


مدل ذأامط عناطنم 


211015 معل ادع ص01 6) 


الغاء الرسوم الحكومية 5عع] لاع لتمعع نامع 01 ومو أامطم 


كا ]ةنا 


اناغخطع وأا 


1 


5 
ب 


5ع باع 
الارتفاع المتوالي ع5أ] 5نا0ناطأغامه©) 


مو أتطصم 


خٍِ 


واقعي وواعد عمتدتصممم لمة ع نادتلهعع] 


التنويع الاقتصادى 


01301 51105 

مصملعة ألومع نأل عتصمدمعع 
أ نااع 2 ]ناطة ما عه اأعع طبس عط1آ 
عغ3] أممأ /للاممء /ع 2 أنادأد 10 


جاق/.يحاي/ محاكاة 
انفاقية الشراكة الااقتصادية الشاملة عزوو صمءع ع باتكصع اعم لده) 


مع مرعء 451 متنطدععص ةا 


مع ورودعط أكنا8 


ظ 
نيات علمية ومالية 13]5)]معغ]م0م أدءصخقصا؟ لممدءزمصعلوءم4 


06م خوورع 
ع01امعه عع كع زم 


15 ار 


٠. 
١ 


1 


©6م5م/م 


6 ف/ : ل ف/ استشراف 


00 لصح رن ع 


المؤسس والرئيس التنفيذي 
العمود الفقري 00 
الاقتصاد العصري 
اللواهب 

قوة العمل الرئيسية 
روّاد الأعمال 
الالتزام طويل الأمد 


لز 0لمعع مرعلوير 


عع01] “0ن وزوارا 

5اناء لاع مع مع 

لع 11 اكلم الااع] 005 | 

5ط /5ع أمنءء © 

(610) أعبالم]م عتاوع مرول وومرع 


الأرباح الصافية 


5 ع نأ ]عم رمرم 
البنية التحتية اللازمة 
الكلفة التنافسية 
سهولة مُمارسة الأعمال 


انانأء لا ]5 3 ]دا لبددوعءعءء لا 


٠6 05]‏ ]ناعم 10م ) 


5 ] أناط ع صأمل ]0 غ35 
ممت عريضمة ع5وط 81030 


اععغو لصة منكا 
صناعة مُعالجة المواد الغذائية 


/غدنالص! عمزووعء هرم 000" 


0605 اماع84 
الصناعات التقنية 


1165 ]5نا لكلا هآ 


عهلة؟ اذذاة|6 )و ده" 


5 0 طعادعءط مأ 
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16261 انا لالم لصح دنه لعكتطصطنمكصا 
دع أو ه0اهصحاءع] 
عع ومع أأاعاما لهء أ نغية أه دمأءم هلم 


635 امم 


ع3 6011/1 أدناصصة نهم كلمع 63 


05ام اماع ممه أعبرع ل أ8 51216 7ااع]-ع ره ا 


للد ]كنال طا 01 511219 أحمصماع ةل 


بك هاه صحاءع] لعع صخل 


مه ع ةطنع اص[ أه بو تاتطهاتهيحة عدخ ء الاكدء 0[ 


موأ ناله1م لد دنلص أ صأ 5ل503ة]ك 


وصتصعةء| عوماطعةد/ا 


277 


(22) 
زيادة وتيرة إنتاج الطاقة 


موععنلممم بإوتعرع أو ععدم عداء عودأكدععما 


عمكلها ع دع أصنامء معطي ير 


في الوقت الذي تتحرك فيه الدول 
لخفض استهلاك موارد الطاقة التقليدية 
والتحول نحو الطاقة المتجددة. لا يزال 
السباق مستمراً للوصول إلى طرق تكفل 
خفض النفايات ونظافة ما خلفته 
العقود الصناعية الماضية من أوساخ. 


ه60 طهأ]م تاناكصمء ععنالمم 0 رونمج 
عالطك لصة دعء نامع بووزعمع صمل وى 
وز ععةء عط ,ومع مع عاطوسعمع 5م000 
عأكدننا ععنالع؟ م1 دبردن لمق م مو إن 


ممع تعناه غأعا غأل عط من صدعاء لمج 


.65 ل20ع06 [2أكنالما 35م 


مشكل الحراك. اليش الواكره قرضيا 
استثمارية للشركات والحكومات على 
حد سواء. 

وتخطط الصين لتوليد كهرباء الرياح 
تمثل ضعفي ونصف ضضبعف إجمالي ما 
تنتجه بريطانيا بحلول .5١٠١‏ بيد أن 
العديد من مزارع الرياح بعيدة عن 
المناطق الأكثر حاجة لبذه الطاقة وحتى 
في ظل بطء وتيرة نمو الاقتصاد 
الصيني. يستمر شغف البلاد للطاقة, 
بجانب مقدرتها على توليد الكبرباء من 
عدد من المصادر المختلفة التي تتراوح 
بين الفحم والطاقة النووية, والرياح, 
والشمسية. والكهرومائية. 


دامع صخصمم ةع 15 0 16 


اداع ادع نام و]ع]01 


لاع لاع 01ل 


ممه 0005 آلآ 11115ا01مم0 

.ع |21 كاداع مططاعع لامع 
0 ناا ]ع معع8 0غ وصدام 2صلط) 
5ع ألقط ج مه بسح طععرمسر بو تمععاء 
لاط لععنلممم بونتىععاء لهم عذا 
]1 ل مالحا اهمد باط ,2020 نزط متنهال 
5 ع|] نزمم] لإونلاة بج لعغدعه| عنة 
لاع رع 5اطع أه لمعم مذ غدمم عمة عدا 
01 عدم نناواد عط عمامعلأكممء معن 
17 الامرمممعع عوعوصتطع عط 6ه طاأنا0ا8 
لإو#اعمع 2 ,هم موزوكدم 5ل0]0ا0 


: ارت انلك 
6 بوتاتطة ئز طعزبيد عمماح بوعناها؟ 


50 6 
الاع ] 3 صم بوءتئععاء وا 560 


مولا 
بألهمء مرمع 6 310؟ ومعزننرن5 5لا 
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10 / 
لةأه5ك أصضة ,لصاسد بندوعاءنام 


عليه الميول متشابهه حول دول 
وتبدى 5 
المختلفة: حيث يفوق طلب 


9 ع1 ولمع عومرام ع أتاعع اعم ل راطا 
الطاقة || هه التي توفرها مشاريع 
الطاقة المتجددة الصديقة للبيئة. 


لإ8اعاع عتعطابم يوأكث وومععج “ندا لزه 
للأاعةمهء ‏ عطع ولعععيرء لصجصعل 


اصع ( لماوع ممم تتحمع برط لمعل ممم 


.كأع» ز0ام افوتوك أطهةنتاعمعء 


دولار سنويا بهدف إنشاء مرافق لإنتاج 


60 لعاععءميدء دأ دروأ |أازط 5250 جصجحاء ععرمابق 


أه لصت عط طعابد برالهنتصصة لعمصيم عطا 
الطاقة المتجددة في آسياء ما يساوي 


الطاقة. 


لإعاعراءع عاط جنلاع ورع» وصتطذأاطهئىء 
بدأكذظ ‏ صذا دعكزأاعهج) ‏ صملمعءبلم6م 
غطغ 6ه ولءزجاء-منية مغ غصعادناأناوع 


.15 1]ء ادع نالأ لإواع راع أله اصع صاصم 


وبحلول ..؟, من المنتظر أن تسهم 
الطاقة الشمسية بالقدر الأكبر في إنتاج 
ثلث الكبرباء في أسيا خالية من 
الكربون. رغم أن استهلاك الوقود 
الأحفوري ممثلًا في النفط والفحم, 
أخذ ف التصاعد أيضاء ما يؤكد زبادة 
نصيب القارة الآسيوية من انبعاثات 
الغازنات التي تتسبب في الاحتباس 
الحراري. 
للأول مرة في السنة الماضية. يتجاوز 
عدد مشاريع الطاقة النظيفة الجديدة 
: العمين. .يظيراتها العاملة «بالفجع. 
1 المحللون, أن نطاق استخدام 
م في الضين والبلدان الآسيوية 
خرى لا يزال اوري فو كك 4 + 0 

دزال متسعا وأخذاً في الزيادة. 


ندأهد عقط لعاععمناء 15 غ6١‏ ,2030 بإ 


أدع 1318 عط عغناطتضمم ‏ أأأند برع ممع 


لعلط د كه ممع نلم2م عط مغ أمنامصة 


بوأكم ذا بو أممععاءع ءعم]-وموطتوء ]0 


ازووه) 01 6107م 0اناكذامء عط طعنهطناة 
مه وداج وذز لدمء لصة اته كة عند داعن) 
مواعم عط كومعكممء طعتطسد ربعو عط 
685 مز منوطد لعنكوعاعطاً كتأاصعصأاصمء 


116 نالا لهطماع 60000 5505 آأاء 


مداع لدعلا غك5هم عط مز عصق عدر عط ,ها 
كع ز0ام لإعاعذاع موءاء سعم عه ععطاصنات 
عن معحاصناط ‏ عط لعلوءع»هء قصتطع صا 


لعغمم دودمم .كا 6 10م لمعم -1هم»ء 


ودتط مز عون أجمء آه 6م560 عطع غقطا 
عع | |أناد ذا وء لونم مذتكة عه لقة 
5 أعع] عط ذز تصاطع ,ل أكدء علا لحصة 
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وتعد الصين معقل الطاقة في المنطقة | لااندعءم :ه10 105]انامععج 
حيث تشكل ما يقارب نصف استهلاك 
العالم من الفحمء في جين 'تتقدم ركب 
الدول الأخرى حول العالم في تبني 
مشاريع الطاقة الشمسية والرياح 
وتقنيات الطاقة المتجددة الأخرى. 
ويولٍ قادة الصين قضبية الطاقة 
النظيفة اهتماماً كبيراً بجانب المضي 
قدما في توسيع دائرتها. 

وانعكس هذا الالتزام في اتفاقية المناخ 
التي تم الإعلان عنها إبان الزيارة الأخيرة 
التي قام بها الرئيس الأميري باراك 
أوباما للصين. 

ووعد الرئيس الصيني شي جينبينغ. 
بتوليد الصين لنسبة “٠7.١‏ 90 من 
الكهرباء من مصادر نظيفة غير الوقود 
الأحفوري بحلول .7.؟. 
ويعتقد الخبراء. أن الصين ربما تكون 
على المسار الصحيح لتحقيق هذه 
الأهداف. خاضيدة أنها 507 م 
ويقول جستن وو. كبير المحللين 
الأسيويين في بلومبرج: "يتحدث الناس 
عن بناء الصين الحطلة تر الع 
كل أسبوع, ودبما يكون ذلك صحيحاء 


لكنها تقوم في الوقت زد بإنشاء 
سعة مما 


0110م 


ةاعم صتاكصمء لومء 15 0ن ورا 


ا619مع 
] 0 ألهو 


0 رن 
لم200 صأ بردب عط ومزلوع| ©كة لاروني 


عداء لعطناهة 5نامع روبل 


عاطادسعمع معطغه مصة ,لرزرن أو 


د لإ اعمم 


كاعء 


خغدعم 8‏ ا لأعمغجه ويعلهم| 


وزو 
مدعاء )0 عنودا عطع نع م0 


مذ لنونمحره] 8 206 لمة رويوو 


بعاعدك أعداع 1001م 
عط مذ لعنعع العم 05ل 111 ]11رمع وزوا+ 
انال لعع ص نامصصة لاع لامع 381 نووز 
عاع 83:3 أمعل زوعموم ذلا أه 6أوانا ]ممعم وبل 
امع ل أدعمرم ع5دعصلطع .قصلتطء مع وميوطن 
2صاطع غوط لعذأمرهم كقطا عماممار أ 
15 آ0 ااععرعم 20 عنهمعمعع |لأبن 
اع اه 501015 صدعاء جرم بوننئععاة 
0 تلإط داعب ازووه) صقط) 
مه عط /[11 مقلطع كهط عبى زاعط رمع 


ب15همع عوعطل علاء ألاعة مع ءاعون غطوك عط 


لععءصنام صمحو 35 ]أ ععمأد برالواععمع 


دساطعن إبنهمطج ءاه عاممءم" 1ع ] 


لإاعلاءع أصوام لعر-لومء جح عحذل اناه 


لاا 
عا غج عنا بعلا عط بوهم خوط ألصة باعء 


505 900 5 
طعنامم 5 ممأل ابيط وز وصططع عودل عدا 
8 


0 

اللأأعدمةء لصنير لمج عداود عرمم ١‏ 

6 : 

فلة أو ها .. لهم لإ الال م ]نااك وعلأوء 
د ما يزيك من الجلافة 


. 9 ودام 
23 أوأرعو ,لاا ملاوبز 5لإةد , 


2530 


6 ه810 16ج 3112/5 


2ع ع5 م6 أهمء أه عونب عط )ز مميع 


0 ف سنت سن ا لا | «الدهنلمع 5 قصلتطع صل بوليععاء 
يذل رودل استهلاكه ضخما والذي من 
رجح أن يستمر على هذه الوثيرة 9 أي 
هبون العقدين المقبلين. وشكل ل 
9 من استخدام الطاقة في الصين 
في ,.١.‏ النسبة التي من المرجح 
تراجعها إلى 55 96 بحلول 504.١‏ إلا 
أنها ستظل متفوقة على إجمالي الطاقة 
المتجددة بنحو خمسة أضعافء. وتقدر 
سعة الصين الإنتاجية من الفحم بنحو 
57 
وتعمل العديد من الشركات حول العالم 
على الاطتمان 4ق الصلمة لتصيديرها 
للصين اعتقادا منها يأنها مستمرة فى 
اسهلاكها. وساهم بطء نمو الاقتصاد 
الصيني والتحول في الاستيلاك بعيدا عن 
القطاعات شديدة الاستهبلاك للطاقة 
مثل» البنية التحتية والصناعة من أجل 
التصديرء في قتل نهم الصين للفحم. 


| الاك وز ]5110م 15 بومأكدءععل 
5أآ] ]2 عناضامم م براعان! 5 لمج عوط 


.كع 20عع0 ونمط دعم عط متطعاسيد معدم 


أه 6990 تزه لم]ضنامععة مع انلاموةم مول 
د ,2010 طز حصطتط6 0 عذنا لإوأعرء 
مغ عصزاءعءل مع نراعانا ذا غقط عمدأدعءمعم 


اأنمد اأأد 6 غبط ,2040 بإط 5590 


بو'عدءع عاطدسشعمع 012 نهعم ]ناه 


لهمء كندصتط .كعم عبط غبوطة بإ 


ل0ع3لطلادء 15 لزأعومةء دمع الهم 


.كضم صو[ أاتم 800 


لازمن عداء لدضنامنة دع أصدم مم بإصوالا 
0غ بألمصصممء عطاء مأ عملادع ناما عه 
)أ عهطة /عذاعط عط مأ حصنتطع م غز غأرممعاء 
بعنعطاء لعمنكمم عط مغ عنصاعغصم انرا 


عوعصضتطع عط 1ه انمع بماواأد عط[ 


مذ غإلطد ‏ عط لضت لإصرمذرمعع 
- لاع "اع جاع مه لإةلححتة 1017]م1نا0115© 


3 عناك 5 0] 56 عاو راع ]را 


011ماء )0 ]دنال أ لمج ع ناك نكت ألا 


اطع ومتاانا مع لعأنط مم عنحهطا 


.أدمى ,ه] معوصضناا 


عط 4ه عوده وز وصتطع معط عون 3 غ4 


ا الوفت الذي تعد فيه الصين من 
| 
كبا المنتجين للفحم في العالم: ٠»‏ نستورد 


بل اننا عط دز أجمء 6ه 5معء نال10م 1185| 


غ1 4ه 5ع1]أغصمدناو ععنالا 05م لطا موا ١‏ 
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: و روني اله ذاته | .8325 لصه أثأه 0 ودع امم 0 - 
جابيد" 0 النفط والغاز. 
الذي ينطبق ا 50 58 
وتتضافر هذه 
فيفك قل “سكي الصين نحو تبني 
الطاقة النظيفة؛ على الرغم من أن 
مناية ا له تكن دائما خالية من 
العقبات. ودستجيب السياسيون أحيانا 
لمخاوف التلوث عبر تحويل المحطات 
القديمة العاملة بالفحم بعيدا عن 
المدن بدلا من استبدالها بأخرى نظيفة. 
وتسبب سوء التخطيط وخطوط 
النقلء في عدم توفير عمليات الريط 
اللازمة لمزارع الرياح والطاقة 
الشمسية. حتى يتسنى إرسال الكهرباء 
اللرلية املق البداجة 
ويشكك بعض الخبراء في عدم التنسيق 
والربط بين الخطط. ما يؤدي لعدم 
استغلال قدر كبير من الطاقة. وني 
غضون ذلك. بدأ السياسيون في 
التصدي لهذه القضية لتتراجع نسبة 
الطاقة المهدرة. ويقول شين لي من 
معهد أكسفورد لدراسات الطاقة: 
«لست متأكدا ها إذا كانث هله 


ةا طغاط عصمالة ,رمعم 586 


٠ 0 8‏ 
؟ه ]أنادانام كلقضاط) ععرع نااامز رم 


06 
قوط طغدم 5ئأ طاعناهطةاج 0618 م 


2 
بوعاء3]وطه الامط1اط مععط كا 5 
مع لصممدع؟ 5عتأاع0رمك 5 ]زاوم 
الأه عمتقعتطك باط كممععممء وروزون 


الوم 


دوع تطامم] ةلت كأصدام مع دلوي 


مصدعكء طخاسح معط عمأعدامءم قط معطو 


05 


دع صذا صوأدكأصخصوع عصة 5 20ام نموم 
عمتلأناهءم عمم عه عاطتكممموع عون 
لاسا 10 كمه عع صممء بودوعععم عل 
عط عقط هد كصعة] برإومعمع عدامد لمة 
عط لأالنامء لوء لعععاء 2 لعنممعمعع 

.لع76 مأ كدع3 50 لء1أممناء 
أه عاعدا عط رمؤعدعنان كناعماء عمرمد5 
عع طعا عععامنا لصة ممتعحصألضوممى 
6 عنباتهة؟ عط مع د5لدعا طعتطن ,دمدام 
.7218 01 ]انامصة عععدا ج ع 2زاتانا 
0 مببوعط عبحهط عصدء تع زامم ,عاتطساصدءالا 


لإواعدء عمط هد عبووز ولط ووع3001 


عدع!] ]أ عزباد غمص وم "|" .وعصزاءءل عذكةنا 


أه أ معلاد دبرجه "بإمعمعطمء عند 05قام 


ال متناسقة ومترابطة. وهناك 8 اعمط 6ه] عإبننؤوما لمه<0 عا 


قدر كبير من الطاقة غير مستغل. 


ولم أر في آسيا حتى الآن النظام الذي 
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8لأيا وعم م غم| جح و'ورع]" .وءألناذ 
".لع مم3 انا 


ا 
[لع كلاد عط©اع وَزكم مز مععد غعنز غ0 عرولا 


دول الأوروبيةء التي تقوم 
بإجراء وراسة ' مستفيضية. لقطاح 
“يي اناق الأكثر حاجة للكبراء 
- الشبكات التي يمكن إنشاؤها فيما 


وف 
أولونات رئيس وزراءها ناريندرا مودي. 
لزي تتطلع حكومته لتحسين توفير 
الكبرناء وتسبيل الحصول علها لنحو 
ع ماسين نسمة يعانون شحها. 


داع لان 1125 (انامء نهعم مررع 


لإط لعناكانام 


01 لإلننه علاأكلاع]»ء مه وملءنلممء عرج 


كةع1 مراع 6/5 


اأمصعل | مه رمععمو مول 
لمح لضاء اغععاء إن ل 


ع6 رأ ادم عترج غوط 


عط صقء غقط ىاءونيوعم أه كعمبج عط 


' 0 5 لاعطاع معع نوعط لع جاوزاجا 
البندء تئ الطاقة على راس عاو أاطهؤدهء 


101 هم م10 2 ذا برويعمع بوتلصا ما 


بتلملط ‏ وعلمععول 'ع]ذأمتل عرممرم 


05 وا ]1ا1111اع نامع 2 عدمطانن 


01 هأ أ/ا0م عط 0م مرا 0غ 210 نحره] 


1 0 5د5ععع3 عداكد] ناج لصهة لوااء تءءاء 


اع ]آنا وداننا عاممعم صونااتم 300 عط ره 


]1 011 50115. 


ومن المتوقع أن تبلغ تكاليف المشروع 
نحو ,0١‏ مليار دولار خلال العقد 
المقبلء ويشكل الفحم, القدر الأكبر من 
طاقة البند. ويسعى رئيس الوزراءء 
لإصلاح قطاع الكهرباء في ولاية 
جوجرات من خلال إنشاء مشاريع 
كبيرة للطاقة الشمسية. حيث بدأ في 
فتح مناجم الفحم المؤسسات القطاع 
الخاص. 


أنامطخج أو مغ لعاعع مياه 5 أععزمعم عط[ 


بع20عع0 اناعم عط ععبده صوزاازط 95750 


أه عاايط عط عه) كأاصنامءعءج أدجمء لصة 


أعأكامتلط! عصلط عغط1! .برويعمعء كنهوألصا 
اماععد نوا أنععاء عط مسمم]ع» ما ياعع5 
عع تاونمعط غهدزنا6 1ه عنهاد عط دأ 
01] كع زم1م عععدا آه أمعصصطادذاطهودوء 


060 60 مدعءا عط 35 أدناز ل 61121 50131 


1ماعع 5‏ ع]2لالام ره ودعمصلص [م 


.65 15م ]لاع 
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دع نا] ]0115 ع اللاء نا كأكه رمز مور 


وتشكل البنية التحتية غير الملائمة: 00 
حقيقية أمام أي عمليات إصلاح في 
القطاع. وتتراوح المشاكل بين سوء المرافق 
وسوء وسائل المواصلات الأرضية. لذا 
حتى إذا وصل الفحم لأحد الموانئ» يترتب 
عليه اسهلاك المزيد من الوقت للمرور 
عبر أنظمة تفتقر للكفاءة لتوصيله 
لمناطق الاستهلاك. وينطبق الشيء نفسه 
على الغاز الطبيعي. حيث من الممكن أن 
تستهلك الهند قدرا أكبر منه إذا توافرت 
لديها شبكات من خطوط الأنابيب ترقي 
السدييات الجودة الطلوية 
أما اليابان. فتعاني جملة من المشاكل 
المتنوعة. حيث كانت تعتمد قبل وقوع 
حادثة مفاعل فوكوشيما النووي في 
:١‏ على الطاقة النووية التي تشكل 
نحو 55 7 من إجمالي سعة الكهرباء 
المولدة في البلاد. 

ويسبب مخاوف السلامة. قامت اليابان 
بإغلاق مفاعلاتها النووية كافة. ما 
دفعبها لزيادة نسبة استخدام الفحم 
والغاز الطبيعي في عمليات التوليد: 
وحتقى في حالة إعادة فتح المحطات 


0م 
عط مأ كممم]عءم لاالة 10 عاعهؤوون 7 
0م 0111 1] ©2115 كلع اطامىم ورم 1 
رسام 8 ا11 براقا ٠‏ ماين 
وعطعدعة؟ أهمء ]أ معبى مو ]م رورووى 
55 0 10 أ] ع1201 علت] كبرو 01 


رع بازاعل 0 كماع ]كلك أمعل )ووز ناهر 


مجه عط .21635 1101م 0الاكممع 0ع 
لانامء د3ألصا كة ,ندع أهنناكهم 0 كعذاممج 
كك هشاعم مقطأ ]از اه 6 ع (الاؤرورمع 
لع (أناوع: عطع غعم عغهقطغ ععمزام 


مأم م 


5 بتاورو 


فى #ققراءك 3 12000 5يع]آناك مومه 


عط عرماعط ,لوعزاع, عز وج ,5ك أحاهام 


أصعلاءعج اماعمع؟ نوعاعنام ومسزتطويوانع 
ماع حاب الإقاعمع عوعاعباص مه ,2011 مأ 
لهام عط )ه 2596 غبوطج لع انكمم 
عط 10 لعنممعمعع لوأعومةء وءلععاء 

.]1نامع 
0م ,601661115 لاع]52 ]0 عونوءء8 
36]015ع؟ نوعاعنم ئز اج منحرول أناطاك 
أه عكنا علا عكوعمعمز مغ غز ومتام ممم 
0ع ١5‏ أ 935 هنهم لمة |2603 


أعللامم لدع اعيام لأه عط 6ز معيع .يمنا 


القديمة التي كانت تعمل بالطاقة 
النووية. ليس من المرجح عودة البلاد 
لمستوى الطاقة النووية الذى كانت 


لااع ءا زامن 5 لإلأصنامء عط بمعممع؟ وأةام 
60 
كةعاعنم 6ه اعبه| عطع مع ممعم 


: مع 
.مقط ععمه ]أ ه61 
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65 


ا 


5ل 0دع] 
لإواعوع أدمه ع لمم 


- 


لإ أعدع ع أطونحاعءمعه 


! 
- 
8 


لاع لطاع نا لط أذخمع ممصم أ تحمةع 5 ) 


كبرباء الرياح بو اعمع ل ألما 


مزارع الرياح 
الطاقة النووية 
طاقة الرباح 
قة الشمسية لإ اعدع 31أه50 
الطاقة الكبرومائية 


د مم1 لجألا 


لوو1عمع نوع اع نلا 


لإععمع لدأللا 


5 
ّ 
ٍّ 


ع 


8 


لجاأء أتاعع اع ول رخا راع بححهم هرانا 


لمعم مع ممع نوع 


4 

ع 
9 
اع 


ععع] ممطة) 
اعنة اأووهم] 


وان[ و5 أطاء 035) 


685 ع 5نان جا داعع ع /5 2111117 نالا ادطها 


1 


لاو اع داع موءا 0 


أراء تلاعع 381 81 


طغدم عطاعتكا 


وزم0ع6 ع لاأكلاع ]اا ادرتاية 


255 


ا 


اميد 00 ]| سوير 


5 | 55107 1]و مجر 


نلا ممع 


و ولاج 


1165 20ة] ,ووم 


155101 0 1انا0)ع رووم 
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)23( 


الأوراق التجارية وأنواعها 


وعمنو نأعداء لصة كععمه5 لماءتعسمرمء 


غ5 0ط عط آله 017 ع2 5اعم3م أدءنع صستممع 


أوراق التجارية أحد أهم الأدوات 
الممتخدمة في أي نظام محاسبيء 
وترجع نشأتها لأكثر من 100 عام 
عندما زادت التجارة بين الأفراد 
والمؤسسات وأصبح من الصعب توافر 
الأموال السائلة طوال الوقت. 

لذلك كان يجب أن تكون هناك وسيلة 
سبلة ومضمونة في المعاملات التجارية 
وتكون تحت رقابة القانون. لذلك 
أصبحت الأوراق التجاربة أكثر تداولًا 
اليوم في جميع المعاملات بالمؤسسات. 


لامة صذا لعودن 15 1انا 1511 ]0121م لاا 
اع قط 0 كطأعأنه أأعط1 ]55 108أ]1لامعع3 
120 وعحانى بكقةدعا 100 صقطغ عرهحم 


ممه كادنلتنطلصز معوسوعءط لعمكوع نوم 


0غ غاب ]أل عصصوءءعط غز لصه ,كصه نكما 
.ع ما عط اله كلصب؟ لأنوذا عبحهط 


مه دجععط عنعحجط لانمطد عمعغعط بعرمعع معز 


اع نالصمء 10 لإهنطا عاناعع5د لصة لاكةءع 


عطغ معلصبن كصضملعدكصيقن أدأعمعصصسىى 


لجاع اع رصحده) ,ححا عطغع 6ه 50 ألااءم لاك 
1 مع دباع رم عور عصلوءءط وناطا ممم 


./0030] ده أ لا أغكصطأ عط مأ كدصملععجكصصئن الج 


للا تجد اليوم معاملات لا تتم دون 
لثوداق التجاربة في أي منشأة. فيمكن 
ان تشتري بضاعة بمبلغ محدد والدفع 
7 عن طريق أحد الأوراق التجاربة 
لل الشيكات أو الكمبيالات, لذلك هي 
للد وشيلة :مهمة:.لتيسير المعاملات 


النجا., د ع8 
5 وديم لواو د .1 20 
المال, شي داه ضمان لاستحقاق 


دعا تمععةكصق أدأعصدصة مم ببرهله1 


لالت 1 5م مجاعم تسصرم اناه طا ]اننا ععةام 


د 101 80005 لإناط صدء ناملا .0126100م1مء 


امعط اداع الام 00 ]نا 0ت عأ]أععم5 
5ة تاأعناك ,داع م3م أدءرعسصطحصممء عط آه عمصه 
3 5[ ]أ ,ولاط 1 ل يت 4و وااتطعه ياععطء 


عندؤأزاعه ‏ هع كصوعص ‏ غ306]ممتطا 


3 لصة دمصولعدودصوة ‏ لداع طاكلمء 


.لاع صوص عمتصنداء مه أمه لععاصه دباع 


2057 


به 'اعم2م 3 ذا امم 6ع مو 


عبحوط دعمن أعصة كدصره] عدمرارن 41 لونم 


لأوراق التجارية هي ورقة أو صك تم 
لإتفاق على أشكالها وأنواعها وفقاً 
للقانون» حيث تتضمن . الأطراف 
المعنية وتاريخ استحقاق والمبلغ 
امبضحق. 

5 أحد عناصر الديون المستحقة على 
المنشأة قصيرة الأجل. وتستخدم هذه 
الأوراق لتمويل عناصر مثل الحسابات 
الدائنة. المخزون. المرتبات أي كل ما 
هو مستحق قصير الأجل على المنشأة. 
وتعتبر مدة استحقاق الأوراق التجارية 
تتراوح بين الأسابيع والأشهر القصيرة 
أي لا تزيد مدتها عن ”7١‏ يومء بل 
اقل 


00 


1 
طأأسد ععصدل١مععة‏ 0 لزهمنا 1 , 
0 

,1200 ور 
عط لتة ,ل أ تناتقم 5ه عنول مول 


لعمعععصمء عط د5علنااملام]ز عزروج 


١6لا‏ اناموج 
برط لعنعده أاعل صمععسارهاد إن امنا جوزي 


مع لعدنا 316 5اعم3م عوعط1 “انلمع وو 
عا ط3ل(ةم 5غ1انامعع3 35 (أعناء 5ط و 


ازقطك تعن عا ركع 52136 200 ,توم مور 


.0130م ىم علا 1ه 1 ذاه رم 


لدءءعصصصممء أه لملقعم انهم عرز+ 


نمع] ج مغ ككاعع نما نئاع] 3 اهما 5 615م3م 


معبه نه دبرول 270 عودألععع<ء غمم بكطاممم 


|6055, 


عن 5اعمهم ‏ لدأءتعصتصمء بعمماععم[ 


اوالاع ع الأسراق الفجارية من مسافل عبالاععأآء أدمط عطع أه عمه لعنعلأومدمى 
التمويل الفعالة التي يمكن استخدامها 


في أي وقت لتيسير المعاملات في المنشأة. 


عط صو لصهة 5أء طقطا]1 01 كارع ل ناناكما 


5 أأع12053] ع 3][أأعة] 0غ ع مانا لامة ]2 لعذنا 


0120م 01 عطاع متطانها 


أنواع الأوراق التجارية: 
وفقًّا للنظام السعودي هناك ” أنواع 
من الأوراق التجارية يمكنك التعرف 
علها بالتفصيل: 

-١‏ الكمبيالة 

أحد الأوراق التجارية التي تتضمن " 
أطراف وهم: 

الساحب, والمسحوب عليه. والمستفيد. 


:دع مهم أدنععسسصسم ه وعمرآ1 


31 ع علا رمع ؤوبزه زلند5 عط مغ عدألمعع8 
: 1 

24 داعم هم أدءمرعسصم 6ه وعمب عن! 
:ج06 مزعنوطة معوءا مق نامل( 


عو مقطاءءدط 01 اانطعط1 ا 


و ]أ 
00 
2لا ديعم وم لد معصصم عط أه ع 


ونأ ونأ 
5 
لاع مهم روع نهم معنا 


3 عا 
. 
عطعغ لصح بععننتحوءل مراع عله 


ج060 


2058 


عط 5ع ىن غوطل /هم عط ذز عتمحورل مبز+ 


101 رعنل ]3001011 عط 6ن عمعررورووز 
عاصوط 6ع برع ام هده 
'(03 أكنال! 6136 تووم عط وز ععبيرورل ماع 
10 قم لها الع معط عطع هئ عون وويج عمل 

.لاع راد اطهؤدء ع بع ام تمهعرء 
دع لاأععع] عورا لدم عط ذأ وول ل)عمعط عو 


بع ام تتهعرء 101 بععتححورل عط ورمع لاع زومر 


]ام مناك 


وفي الكمبيالة يتم تحديد المدة الز, 8 عط مع لمعم عط بعومدطعء أو |انط عط ما 


المستحق. 
هيا ا#تشيم: تاريخ إصدار الكمبيالة. 
وأسماء الأطراف وتوقيعهم. 


11نا 3000 عداء لصح 20010111 عدا أه أمع بيهم 


.0 أ]أعع مه ع3 عنال 


]01 ع372ناوذا 01 عغهل عط دعل باعصز مواج )| 


عط أه 5 عط بعومدطءءء 6ه أانط عط 


.5 1لا] 515113 اأعطع ديه ,3115م 


؟-الشيك (ءعنوعطء) عاععطء عط1 :2 
أنضباً هو أحن. الأوراق التجارية الى | 5عمقم لداءتعصصصهمء عط أه عمه هدلج وزغ 
000 أطراف وهم: الإأع ملهق ردع هم عععط] دع بحا منهمرز عوط 
الماك 1 فك ليت ١‏ مان اعقدع0 عط لص بعع ستول غطع رع سسحورل عط 
الستنين) .(لصدء اع معطا) 


عط مغ عله صهة دعناوذز تعنتحوعل عط بعرءلا 


هنا يصدر الساحب أمراً إلى الممسحوب 
علية؛ وهنا يكون المسحوب 

اط صرف الميلة. المحدد لحاهل 
الشيك أو المستفيد. 

وأيضاً 


باصحط قط ذأ عكوء و5لطع مز طعتطنر رعءسحوءل 


ع 0 اانامصية لع 1 أأععم؟ عط ديدم لاعتانه 
لإطةأء لاع معط نو ععلامطاءععطء 
أنه ااه] عط بصيةء نام >عاععطء عط ,ودام 


يجب أن تتوفر هذه العناصر في 61175]| 


عط باإععطء عط أه عبودز عط /ه عندل غط1 
ممه ,3115م عط 01 5150341015 لمه د5ع متنا 


بع أطة نزهم غأمنامصة عط 
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*- سند إذني (لأمر) 
وتعرف بأنه سند إذني أو سند لأمرء 
والذي يحمل طرفين فقط وهم: 

بكرو اكع وبا سين 

حيث يقوم محرر السند بتحرير سند 
قْ مدة زمنية محددة. 

ومن المهم في كل ورقة تجارية توقيع 
لجميع الأطراف وتاريخ إصدار الورقة 
التجارية وتاريخ استحقاقهاء وذلك 
لضمان حقوق الطرف الدائن ولكي 
تكون الورقة التجارية 
روط التظام :االسهودى: 


مستوفاة 


خصائص الورقة التجارية: 
| هناك بعض الخطنائص'المي تمينؤ 
الأوراق التجارية وهي: 

" الأوراق التجارية قصيرة الأجل 
أى نبا خمدة معددة وه 
للاستحقاق لا يتم تجاوزها. 
لعتبهر صك إثبات الديون 
المستحقة على المنشأة. 

55-7 ورقة تجاريرة ليا شكل 
محدد تم وضعه من قبل 
القانون لا يمكن التعامل إلا به 
لضمان الحقوق. 

الكفاية الذاتية للوراق 


يرة 


(مع0:0 مع بجوط) عوويم (م1 1550و ورم 
3 

-نلةم 6086-6017 _لوهككتهيميم ووو لوو 
1] 


لحلليناة اتيف وليك 57 7 
10 


.ةا اكع معط لصح رمعوون 6 عزو 


كانه م201 2 كعكوعن ووؤوون 016 ورم 


لا 0 1 2 


.اعم ع أأأععم؟ هج متط]زين 3 أء نع مون 


عط 0 الاملاة] أ ]اناو مرج م 


علناعصا أكناصم معمهم لمأعتع ورور اعوع 


عتدل عط ,دعوم أأج )ه حك 12 


0 م03 انهم علطا 304 بععمويوئز )إن 


00 7مأألعته عط 5ه كغطوة عط عريمي 
ألناجك عط 5ه كتمعمعرنيوعء عط اران 


عدا 60 عع مدع طغاب 5/1 


عم قم لدأعنع لصم 


لجاءءرعسصمء عطع اه كع لووزوعئعورو) 


ع0 


5 أأ5أقع]ع ونوا عورمو عرج عرمنز 


ا 


لاع مهم ركام قم لأدأءعع مرحم دادأتسوص كال 
عناقط كتعمهم لد عع ممم ممعصروطك  ٠‏ 
00 عم ل الاقم عأرمطد لصح ع أأأععم؟ 3 
.لعلععع<ة عط أمصصة 36 

أطعل عط ودايمعم عمعصيعمل ‏ ذآ غا 
01211م01 عط غه بؤذاتطدذا 

ادمع صصممء طعوع 


3 ودط 


06] 


5007 
لم عا .نعحدا عط باط عمو منلزه؟ ع أأأاععم 


لاط لعم لمعل دبزوبي عط مذ معدن عط نزامه 


3 
.كاحا ا ععع]صوةنء 10 نذا 


200 


لإاع باع 


لا شح أي أن كل ورقة 
١‏ بمثابة التدزام كافي 


تون 100 ,215 مم 


يجاربة تعتبدر د لعتعلأعممء ذز تعمدم لممع ممم 
دون الرجوع لأي إثبات آخر. 
بب_تقلال في الأوراق التجارية 
5557 على كل أطراف 
لأوراق التجارية أن يكون لهم 
توقيع منفرد عن ألآخر. 

ذات سيولة مالية عالية - 


عط أنمط]زيب ألاع لاغ ا لصرمء عغمعلء انو 
.00م ع ااه لامة نه] لععم 
ألوأءنعصصمى 1 ععدع لمعم ع لما 3 


0 5ع78هم أأج ر15 ]هط رئاع مهم 


عجرا لاا 15 لهاع صم 


اعدء ورم 51811341015 21366معء5 


ماع جاغأه 


تعتبر جميع الأوراق التجارية 
من السهل تحويلها إلى أموال 


خلال فترة زمنية قصيره. 


| للم أ بوذا أدأعصدمة طعتط كحط غا ٠»‏ 


لإأأكدء عم صةء ك5اعمدم أدأعنع تلم 


3 تاأطغان (خليافاتد مغما لعم رع امم 


.6 لأ أه لمعم نوناك 


فوائد التعامل بالأوراق التجارية: لدثفمعصصمء صذ ومتلهعل )6ه ع تمعمعق8 
تتميز الأوراق التجارية بفوائد عديدة 
عند التعامل بها وهي: 

" عدم تعطيل المعاملات التجارية 
لعدم وجود سيولة. لأن معظم 
التجار يتعاملون بالأوراق التجارية 
في حالة عدم وجود الأموال. 

تعتبر أحد وسائل الاثتمان 
المتعارف علبها لذلك لا يمكن 
الشك بها أو الخوف منها. 

“بلة للتداول أي يمكن نقل 
ملكيتها من طرف لآخر عن طريق 
عمليتي التظهير أو الحيازة. 


:داع مهم 
ركاأ]عضعغط لإمقمص كقط عمدم أدءتعصحرهع) 


:ع3 طء أ طنةا 


آأمط ع3 كصمأغعتكصةقن أدعععءصاحرهم) » 


بوألاوذا أه عاعدا 2 0غ عنال لعامناءدأل 


طأازس أحعل 5ع30 أكمصط عمدننوءءط 


ععمعوطة عط مز كتعمهم لدع صصمء 
.05 نا] 01 
دهم عط عه عمه لعمعلأكممء 1١‏ ]| 


عز وى أتلعءكن 0 5ضوعل5 0110© 


لععوء] نو لعغطنمل عط غمصصةء 


م أحاكداع د نا0 ئ)ز بوأغوط ,عاطدنمعع2 داعا 


0 بهم عمه صرمع) لعمعأدمدن عط مهء 


عو عمعومء5ئزملمء طعناهعطا رع طاأامطة 


05565510. 
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أحد هه الأوزاق التي تستخدم | ]0ع 0اناءه0 امح 
لتحويل الأفوال.' 'لأنها أقل تكلفة 
من الائتمان المصرفي.. ولا تتطلب 
مصاريف أخرى. 

تعتبر أسهل أداة وفاء المستحقات 

المالية لأنها لا تتطلب إلا التعامل 


1001| لإاعلا ع 
5 )أ عدناوععط ولونع 5161 ون 


100 عون 


غ! األعى عامهرا ولا عرو 


.5 5(اعمكاع اعطؤن مز 


اداع لاع لالزمء أومور عول 0 زووم 5 
| 


]| 
دعنال [2أعصوم) 8م 101 امعو 


اكوم( 
مأ عم تاهعل با ١‏ ا 
١‏ 8 0111 دع عالاوع عزن 0066| 
بالشكل مم وراقف 0 ألهأء ع صصسمء 01 ترم ]ممعي 6 
ولأنها 5 تحة في وقت معحك د 


١ ١ ْ‏ 4 1 5ع01ا241م غأ عدبيوءءط لررو 5 | 

ذات سيولة عالية. ليس مطلور .176 عذ لمعمو 
أن تدفع كل المستحقات الخاصة امم كا غز بفتنوذا براطوتط وزغ موبهويع ‏ , 
بالمنشأة نقداء ولكن يمكن غطغة مغ وميك |اج لع اروم 
التعامل بالأوراق التتجارية يسكب ١‏ ادن مأ للدم عط عمعموطوزاطوووم 
سيولتها العالية. معدن عط صقء ععمدم أوءتعمم 

نا 


تستخدم أيفياً ف تسوبة ديون .أل تسو ذا طنط متعط أه عوريوءها 


آه0 كأطعل عط 6[16مو 60 لع5ن واج وزغ ٠‏ 


يتم التعامل بها لأنها تعتبر من 
الأوراق المضمونة قْ المعاملات 
البعارية 


اع مرطاذ أ اطهوء عط 


لعرع ل زوممء 5 6( عدباوععط لعون وزغل ٠‏ 


1 


5 لعاناععو عط هن عمه 


.05 ]ع3 كصقع أوعنع ماقام 


الفرق بين الأوراق المالية 
التجارية 


والأوراق 


لج 5ك أ اناععو ررعع برع عع وعرع]] أل ع1 


5ع مهم أداءءع 20010 
يمكن تعريف الأوراق المالية على |[ كة لعملقعل عمط وي وو ننضعء؟ ٠‏ 
أنها عقود مالية يمكن أن 
المؤسسات المختلفة. ويمكن أيضاً 
شراء هذه الأوراق المالية أو بيعها 
في هيئة السوق المالية. 


56ل تلو ناملا أقط كع و نومىء أدء مهدا 


5 1 
05ا2110نا وز وهووزه بيده 06 


5 و عتما 
6 5ع]أروبرععو مومع .ووه ]ك0 


»اع 5]0 6غ مه لاود ءه عطونهط عن دكلة 
,ع مقط 


: 66 
كالاع ص وو ع2 5اعم3م أجءعع لالط 
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1015ل ع راع 0 لا اناه عط ع ربععو 0ع 


2117 01م 1م عطاع 01 5غأطعل 


اداع ناهمط عط غثضصق 5عمم ادأعنع دورو 
ع فلم «رأحاواع بره اأعداة غبط ,لاأمى نه 


اداع رعو رملمرء أونمتطع لعممع ]درون 


لل 1 لله 


ن0غض] لعل أل عط مي دعو أرنعءء5 


لات 


لهأأمةء عط صا لعنادذا عتيج دعنوراك :وعتحطك 


تعطاوصة صا عقنمطد 3 طنعمرده مع عغع امهم 


امالبة لي تمتلك حصة في منشأة 


1110 أه دذعمبن عنة معط[ .مه66ة1مم 1م 


أخريء ويوجد أنواع لهذه الألسهم وهي: 
أسبم لحاملهباء أسهم اسميةء وأسهم 
إذنية. 

السندات :تصدر المؤسسات السند في 
هيئة السوق المالية حتى يتم شراؤه 
ويكون صاحب السند هو الطرف 
الدائن للمنشأة التي أصدرت 
السندات.. 
وعادة يتم إصدار السندات لحل أزمات 
بالمؤسسات. 

يبمكن أن تكون السندات نقدية أو 


:علج طء أطانها روع ةلاد 


لصضة رومع نوناد لأتصمتصمم بوعنحطد 'عنوء8 


5 101115501م 


ماع صز دولعصوط علاودز كعطه أل غكصا :دلعصهظ8 


عط غه معصعده عذا! علدى عه غعاتقم أهكأمةء 


01011100 عل آله رمعزلعءىن عط ؤ5ز لعصمط 


بولصوط عط لعنادذا هط 


وعولن عنثأهمد 10 ألعلادذدا بإالهنادنا عرج دلمه8 


طن كطأا لطأ 


لملا مزعه طعق ماعط صدء دعصه8 


مرنعء" صل طكهةء عبحوط دولصوط لع اع ةط -داكة) 


14 


وج داعناد 5ا3556 6/ئوا ولضوط لمكادما عاتطانن 


السندات النقدية مقابليا؟ تفن: .وع مأل انط لصة لصدا 


لءل ندل عط صىىء 5عمهم دنع تدده ) 


011 
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الكمبيالة. الشيكات. والسند الاذني 
وكل من هذه الأوراق التجارية تثبت 
مديونية طرف إلى طرف آخرء وهناك 
تاريخ محدد لكل ورقة تجارية يجب 
سداد المديونية فيه. 

وترجع أهمية الأوراق المالية أنها تعتبر 
بمثابة استثمار مهم لأي مؤسسة حتى 
يتم الاستفادة منها في المشاريع الجديدة 
أو حتى لسداد التزامات معينة. وهذه 
الأوراق المالية مصدر للاستثمار لأنها 
لها عائد لذلك يتم التداول فيها كثيراً. 

" وترجع أهمية الأوراق التجارية في 
المعاملات التجارية المختلفة, 
وتضمن استحقاق الديون وسهولة 
تحويلها إلي نقد. 


كما أنها ذات تكلفة. وليس لها عائد 
مثل الأوراق المالية. 

ويجب القول إن الأوراق المالية 
والأوراق التجارية تختلف عن بعضها 
في بعض الوظائف وأسباب الاصدار 
والغرض منا: 

الأوراق التجارية مبلغ من المال يجب 
استحقاقه. أما الأوراق المالية بمثابة 
استثمار يتم إصداره من قبل 


امصة ‏ عاأععطءع ع8مقاعيوع إن و 
أ 


للدت (01ككز رورم 


وع0ا0ام ك5اعم3م لدأعقع صم ع5 إن تأعوع 
2 


ناء مأامصة 6 ندم عمه أه بئزازطون| ماعل 7 
ماعل ه وماعغط رعمهوم لهاع اع صزوروع 5 
عط متطعاط لندم عط عونم ملاع للاراكزومون 

1116 مم 
لإعط خهطغ ذأ دعأ نءءو اه م 1 
10/511111 11204هم صا صة لعمعلزوو 016 
0زه2] أأعصعط غزعم| 10 هنا كمأ بمج رمع 
]01 ([2م 10 تاعناء 01 كاعع زمام للاعم مز ورور 
2 2 5ع ]أ ناءع5 عدعطآ .كمه عدو أاطه متهئري 
اتقامع عط عدننوءءط ألا ادع نامأ أ0 عع نامو 


.2064 لإأامع وعم عمة تغط مد رمويمع و 


ءءء سدم هه ع0112116 ملأ عط # 
لوقع صصرمع كنام يويد صز ومز| ممم 


11 عالاعع 5‏ لإعط1 .كصملععودصو) 


لاكدع الأعطع لصح وعطاعل هن ل 2م 


تحاكق مغامأ مموزومع امم 


2 عامط أمم دعول لصح عومء ج عوط وواج )| 


.5ع أ]أاناعع5 عع ]| مانااء؟ 


10ج 5ع أ1ناعع5 عغوطع لنوه عط أوناط ]ا 


©5010 صز عم]زل 5اعمهم أدعنع الام 


4لة بععص3ناووز ه14 ورمكوعم ,كمه أعطنا 

,5ع05م ]الام 

5 : ع 

أه 21010171 قله ؤز معموم أدئع له 

1 : 0 
ع اأحاننا 21م عط عدبم عقطغ ناعم 


1 : إلاع56 
ك5أ١ا1]لالأكصض|ا‏ امعمرووعيتمز عرج 5عغ ار 


٠ 5 5‏ من ؟ذا 
.1115ع 1111اناع ناه0ع ل طق كصه انا أأكطا برط 0 
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هناك ج :ره لع نوو ع1 كاعم 3م لماءنع ده 


يد م 


ا ا المالية فبي طويلة 


2 م6 لعنووز ع3 دع ]أانباععءد عأنطنا بعصسقن 


.ع1 عمرها 
الأجل» 


الأجل١‏ 
بأملراف الضامنة ف الأوراق التجارية 


هم الأطراف الموقعين على الورقة 
أما الأطراف الضامنة 2 
المالية هي المؤسسة التي 
يدرت الورقة المالية وليس الطرف 
لموقع علما. 
الكمبيالة: 
تعتبر الكمبيالة أحد الأوراق التجارية 
التي تشمل: 

؟ أطراف هم الساحبء والمسحوب 
عليه, والمستفيد. 

وتحتوي علي: 

تاريخ إنشاء الكمبيالةء تاريخ 
الاستحقاق. المبلغ المستحق. وأسماء 
الأطراف الثلاثة وتوقيعهم. 

وتكون الكمبيالة في حيازة الطرف 
الدائن حتى سداد مبلغ الكمبيالة ثم 


31 كاعم 3م لداعمع لصم مأ 5 ع1 


امهم أذاء ”ع صصممء عط )ه كعلرمغوموزد عط 


عط عمج دم ]أ زناععو 22615 دباع عطغ ع اأحانى 
حصة تونععد عذاغ لعبدذا غدط؟ مه تابن كما 
لك 


الأوراق 


لك عدا أمدط 


نع صمقطءءع )0 التظ 
عط 6ه عمه وذ عوصدطءاء 6ه أأنط م 

زوع ل نااعما عقطة كعم 3م أدأءنع كام 
لصة بعءستدعل عط عنسحوعل عط :2165م 3 
بصدك اع معط عط 


:5 أ ]طم ]ا 


عط ,اانط عط آه ممفدعءنك أه عنتول عط1 


مداع لصة بعل غمنمصصح عطغ رععدل نهد 


ععاط) عطاغ) )0 5علا515136 لصده دكعطهط 


3115م 
عه اانط عط فقط نقعدم عمتغتلعت عط1 
اازط عط اصن مولودءودمم 5ئأ مأ ععوصدطاءءاء 
ىه لعدومؤأل لصة 0نم 5 30000006 


ع كوءمءطاا 


لعدناعء عط مق أانط غط أه غمعصرة"ا! 


عط ندم مع نو تاتطهصا أن دعكقةء أ أمع6)اء 


بعل أننا0 تل 


7 
: 3 الطرف الدائن التاكد من 
مود كل تفاصيل ال> بيالة بشكا 


الدغحط عانادمعء أكتالط بهم ومعأالعى ع1 


255 


السند الإذني: 


نغتسر الست في المملكة السعودية 


وهموأيضاً أداة ضمان لاستحقاق 


الأموال. 


السعودي. التعهد بالدفع. تاربخ 


اللدين وعنوانهك. 


الستد: 


حالة رفض الطرف المدين سداد 
قيمة السنل,. ب يجب على الطرف 
الشاقق أن يقتضيه في المحكمة. 

في حالة إئثيات عدم الدفع يتم 


توقيع غرامة أو الحبس. 


وسنئص نظام الأوراق التجا 
المملكة على عدة أحكام منها: 


أ يكون شخصاً كامل الأهلية 


ويقع الالتزام عليه. 


3 أهنا ابره ضسخاص القصر أو غير 
كاملي الأهلية فيعتب 


ع3 عوصهطعياع 6ن |[ز 


, 101 زو انول 


لامع رمع 0 


6م 


بقعنا ذأ لعصمط مول 


لصه غتلعن 


والتمويل 


مده وآ 


0 ٍ 
3 #لفمووم 
عجرا ترن] 


نع لناعنز أكنالم لرروم ع1 


ألنل52 طضة أاصياهصرمج األعه وول 


عط لمهم 50 يللم معلمن وول 


مه ب لاه مم أد 5'رمعطعل 


اع 


الورك 


رع 
حللك ,026 عنال 


.200165 عط رو وزما 


لصمط عط مع لعئوامم 0565 عمج وروم 


لت 5 
م م د5عورنمم دم ماعل عط )| 


لهم امغزلعن عط ,رلصمط عط 4ه عناوب 


عط للك 


أانامء صاعز موزواء ؤونرم 


مم خح بألاع 1 بهم -ررمم آ6 أاضعيه عط ما 


.لع5ممصرز عط [أزرن 6111 5011م رأ ,0 


ربة فى | هلاح هأ عنقا دتعمهمط لوزميعوروووع عزد 


أهنعيعو 


65 أناماعو مره لع دكا 


الكمبيالة 


:3ل ناأع دأ ركدة أذ أمهم 


25 داععره 5ه أازط عط 5 ولاب 00" ٠‏ 


عط ااأبيد ءلم عع ممم بإاانة عط غأكباد 
.كتطع عه عاطدذا اانا 
000 ل "© 2019067 جه أن عوزيؤوجوو ه15 ٠‏ 
ر سوقيعهيم 
مح ,ل زاج 


556 ا 
11 15 لزووازعم امعععم لرمعن 
256 


1 غم واملسرفية اهم مغ لع ندع ذاحاه 001 ع3 برع جاع 


اطلا. 
هو تظبير 


ايكون بدون شروظ ويكون 

أى شرط تم وضعه باطلا. 

واس الاعت راض على 

.._تحقاق الأوراق التجارية إلا 
فى حالة ضياعها أو إفلاس 

الطرف المدين. 

٠‏ وإذلم يكن هناك أي نسخة 
وقد فقد الورقة التجارية 
يمكن أن يقوم باس تخراجها 
من وزارة التجارة والصناعة 
شوك افبميات االكييية لممدة 

الكمبيالة. 

وبالتالي مع هذه الشروط والنظام 

الذي يعمل به الأوراق التجارية في 
المملكة يمكن استمرارية الأعمال 

التجاربة وتسهيلها. 

ما هوخصم الأوراق التجارية؟ 

عملية خصمالاوراق التجارية 

تبر مين العمليات الائتمانية المي 
اتسدهها البتسولك |3[ إران. حت الست 
لمدين حصي المبلغ المستحق قيل 
ليغ الامتحقاق, ولكن بخصم 


65 للع عع صرمرم أو ومعموورولوع ٠.‏ 


5 7 05ل ٌ 
الأوراق الى ارد 25200 71011ل0 آناوطة بريد عط أوناون 


عط 6 أععزاه مع عاط ددا ممعم غ00 5غ| »© 
داعم أن تعصمم كك 011 
01 5ذ05| أعراع أ0 أمعنك عط مز عمعععره 
. “انهم ممغطعل عط أه بوم ناموط عط 
00 عصح غ105 ذأ تعمدم أله تعصمم ع ه 


ع0 مةء لإممء 2 بعاطهاتوبحهة 5 لإممء 


01 لالأكتصللطا عطغ صمم لعمنوئغطه 


]ا /1غأكنالكصا لصة ععتاع لماحومه) 


01 متائاع ربراه 01 0015م 08 أمطناك 


.لاع مم عط 


عط لصهة كمملزلصمء عوعط طأزيند ,روط 
مأ كاعم 3م أجأءنء صلم آأه 5 0 نلا 


لع ناصتغخصم عط مةء ددع لأكناط ,مهملع متكا عط 


.عكقء طأانتا 


7ع 5ل عمهم أدءعسصصسصم ج داغد اللا 


هج ؤذ 05عمهم أدءنعءممترمء علاتاصنامءوانا 
ما .عاصهط وممصة عع نعدام غألعى مه تكلم 
أعع أأمء مغ أصونها مدر ,معطعل عط بععة دلطا 
031 عنل عط عرماعط عل اغمنامصة عط 
متممعء د عنلعل م عامدط غطع عصأعدهالة 

.(عغ3 عمبهعذأل عطة) مانام صة 


أجل “عصصمء عط عن عرهة ذأ عاعفطء عط1آ 


207 


ودسسعيو اقرح نيله أحييه الأدراق 
التجارية المي لا تخضع لعملية 
العمشنج "عا عقيس اللبزيالبة 


والسند. 


55 أو تكسون الأوراق التجارية 


ضمن القوانين والنظام المتبع. 


ولا تتم عملية الخصم إلا إذا كان 
الطوف المدين له سمغة طيبة في 


البتوك. 
الأوراق التجارية بدفترة 


3 
والقبض 


أو وصولات 


في صورة رقمية وورقية. 


مستفادة من موقع دفترة لإدارة 


الأعمال مع الشكر 
/حاناحا/د1هء.ت 022 //:دمعحاليأوراق- 
التجارية 


باختلاف أنواع الأوراق التجارية 
الف 

التبيع 
(الفواتير) يساعدك برتامج ادارة 
المبيعات والفواتير من دفترة على 
التوثيق وإصدار الأوراق التجارية 


أمنامءذأل عط ع أعء زطناد 00 و 


ممه عوصدطءع«ء 6ه |ازط عط عا زاون م 
و م 


010 عر 


عاد بإامصمء أ5لا11 5اع مهم 6 امورو 


,26165 أناوع" لصح بيرج عاطم زاممج 12 
ععدام عات غمص الوطه ولع بلعل عليلا 
عط 5 ]لان 


.ككاصهط عطخ طغزبيدم 


40 3 كقطا نودم ؛مغطعل 


0 نامع” 


1ه 2 5اعم2م اللأعنع ورمع 


خداة 


بككاععداء كة عند رئقعمهم لواءمع صمى 


+0 00.0115 2325)جم ه. 


01 رىزعطعنامن أمأععع: لصهة ع5 3جاععره 
5 عط ,(وععزمنام1) كأماععع: وعاجو 
30135111131 أ/ا 5 أمنام| مه 
مه 26 مم ناملا كماعط 010513111111 
الهغأع أل ما كتعمهم أدأءععصطصرم عرووز 


.115 ] ]مم 00ة 


:ة61055) 


داعممم أدءعصصده) 
كتمع بعكم /واهه1 
51 ومتتمنمععة 
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ع 
3 


ا 


5 
5-8 
_ 


ن 


0 
- 


فك 
م 


|! 


سيولة مالية عالية 


/ 
3 


حد وسائل إل 
ثل الائتمان | 5 ا 


ممست .. :+ لماع ناما 


05 لأناوأنا 


عاطة(ةم كأانامءء4 


5213115 
مهدع ذاه ممع أرمطك 
عع صةحاءءاط 0 |81 


]عاق 01] 


عع /خاعة 01 

لبصدكء تاعمع8 

داع ذأممناد 

عأو لا بورهكدأامهمطا 
0001 م1 بوم 


لمعوعى غغأولا 


بوتلأنو ذا لهءصدصة طعتط 01 


مهام معام أ/رمه تام ناءذانا 


ازلعى 051 دوصدعطا ممسطاحرمى عط أه عم 0 
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كرو لمع 


000015 


5|165 زعرووع 


5 ةلاه لهم رول 
15 لإاه5وأ رمرم 


أععا ةا لهتمهع 


نقدية 

عينيهك 

التزنامات 5 ناا 0 
الأطراف الضامنة 

شخص كامل الأهلية كاعم امعععم مره بزاانك 
إفلاس 


لإعغم بكامد8 
ممأعء بلعل /أدنامءؤانا 


ع3 اناق 015ا 


سندات الصرف والقبض 5 داع ناه نا غم أعععء لمة عوصقاءءط 


وصولات البيع وعع زوندمز /ركامنعءة: |59 


لاع لطاع 1310326 ووع ل أونا8 


200 


24) 


تطبيقان للتواصل الاجتماعي والتراسل الفورى 


ودنعةددء "ا أتمحعكصأ لصة عدل] م ناعم أهأء0؟5 10 دمج وس 


اك وفيديوهات وتحقيق |5200 ...)ممم أاصة ,ومعلزيد بوالىء 
أرساح.. السعودية تطلق تطبيقين 
7 امل الاجتماعي والتراسل 
الفوري. 

أعانت السعودية عن إطلاق 
تطبيقين خلال فعاليات مؤتمر 
'164023" في الرياض هما 
"هكتار" للتواصل الاجتماعي» 
وتطبيق "بيم' للتراسل الفوري. 
وقالت وكالة الأنباء السعودية إنه 


له500 10١‏ ذممة ونه دعطاعميدا دوتطومم 

0 ألمقاكما لصة عد ل | هشاعم 
أه اعصييدا عط لععم بصصصة دنتطوىم ألنجك 
01 كلعل علا ومسل كدممغهء أاممة مبحط 
بطل هنا مذ ععمععاممء "23صمع ا" عط 
5 ناعم لواعود عه؟ "نمكاء ل" برأعصهم 


868 ]كمأ ,ه] "ابالعع8" لصهة 


غقطة لعغهد بتعمعوم ووع22 ألنندد ع1 
بشركة سعودية صينية بين | عط ,بروهاهمط»1 فعلها فمة طها اعسى 
مها اعصهع وبرومامصطعءع1 0علنا 
أعانت الشركتين إطلاقيما 
لتطبيق "هكتار" أحدث تطبيقات 
التواصل الاجتماعي وأكثرههما 
تنافسية على الإطلاق. حيث يجمع 
أعدهد مسن المزاينا العني تعزز من 
مستوى تنافيسيته مع تطبيقات 
م صل الاجتماءي المممة. 


بلإطةم حصمء متطكعمائدم عدعملطع ألنجد 
"بجعاء لا" عا أه طاعصبيدا عط لعءصنامصصة 
أكمم لصة أإدعغدا| عط ذذ طعتطنا ,ممه 
| نداعم ه50 ع لاأ]أناء م لامع 
1311 5 مم3 عط معن دومعو ذاممة 


5 عع صولامءة تجا 5ع لاأةء] 


ه50 ]هم لا طغأأنا ددعمع 1( أاعم 0111© 


.361015 1أمم3 | اعلا 


5 عع ] اله مص ىئاملا ممه "روعإم لا" عطآا 


ب؟عأوأوء؟ 0غ لإكوع وز 1 .لأتونسد عط 01 


2301 


عأموداععة؟! تعغطصسنيم عازطمو 


العمل في جميسع مساطق العتالم| 
وبسهولة التسجيلء. إمَا عن طريق 
رقم الويوال: أو الفنسن الوك 2 
قوقلء أو من خلال أبل. 
ويجمع تطبيق "هكتار" مزايا أغلب 
التطبيقات الموجودة في مجالات 
البث. ونشر الصور ومقاطع 
الفيديو والنصوص التحريرية. 
ومشاهدة المحتوى بأشكاله 
المتعددة ونشره على الخريطة. 
كما يتمهز التطبيق بتقديم الدعم 
والهدايا لصانعي المحتوى. وإتاحة 
مساحات صوتية ومرئية. وتوفر 
مكاناً يحوي اللصداث الجدنيدة 
والمتداولة. والحملات المبتكرة, 
والفيديوهات الحصرية:. والاقتدراب 
من العديد من المشاهير المؤثرين 
والمبدعين. ما يجعل منه منافي ا 
مُحتملاً لأهم التطبيقات 
في عالم اليوم. 
ووفق الوكالة السعودية فإن 
"هكتار" لعف ةي يوفرعدداً 
كبيدراً مسن المميزات في تظبيق واخدن 
امسكوي قال من الأمان, بل وعدي 
#رمسة تيسق ربع سح ظرر. « 
الدعم من المتابعين والداعمين. 


لام ا6 لازم 


.ع اممم "0 بعاوموى 


عط كعصتطمرمء ممة "عمعمامن» 5 


بع ضأأكدء020]ط دأ كمم2 غأدمم )ن ]لاوم 


لصت ,دمعلزن ,10]05آم 


انام 


5 73110115 م لأحاءغونن كاءاع] أتأومئزلم 


عتصدك عط عصتطدذاطيام لصح بك أ لاع ]رم إن 


عط ررن 


دلج 011ممناك 5أمعوع,م وواج مم2 ع1 
8 امام ر5كاع)|13ا ألمعامم نع 5ا]أع 
]1 عام 2 ,5ععدم5 معلزن 0م وزلنج 


بكالاعلاع م وألمعع لصح 1د 3501097 


اأوبااع«اه ,0315115 لتلدء ]اماما 


لإضقتص مغ عوملاء 5 300 رومعل إن 


.دع |]أرحاعءاع علاأاهعىء لصح أونامعن الما 
.12م0ع.وم 3ه مم2 عط ود5عاومم وز 
]011211م را 5705 عغطع ,ه] ممعم درى 


| : 
الوطكودة 600307 ني عطع مز ومه غم ذاممة 


© /6اع28 ألندد عط مع عمذل,مععة 
دلا عبعومرع عاج )52 2 دز ممه "نهكاءلا" 


011 وز 5 الالهع 1‏ لإطهمم وع 1010م 


لزاع 521 أه اعنكوا اونط ج طعزييد موقم تاممة 


: : لك 
60 نمم مه مد دعل نمم معنه 0 


أه 011ممناد عطع طوبمعط اهعم د علق" 


|0 
.11 ناك لصح ومع ناهأ 
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أن ألم ة تجمع المتعة | 025أط0ام وه وام عط عوط 060ل عاد 
غرافت 
وأ اسمء ا مضلا على فنا 
والمعرفة» وائااتة 7 8 

597 - ون مححكن محتوى.ء 
5 المتابء بدرجات 
ب اشن الوك 0 7 | 
5 7 الثقافة العامة المي تميدر 
ا ومشاركة تجاربهم. وكذلك 
الاطلاع على أاحوث مضيافين 
المحتوى المطروح في وسائل 
التواصل الاجتماعي. وأخبار 
المشاهير والترفيه والأخبار العاجلة. 
. 5 ' . ف عخدمو "مكتار' ففخ 
تحميل تطبيق التواصل الاجتماعي 
الجديد من متجري "جوجل بلاي”" 


5 ولنناو|| غز كج عولعابترمصا لصح دنم 
ما .ىرعداعه لاط لعلآنامم أمععممء عط مع 
حاع انح رع بحرو |أه) عط دعل آناه0ىم غز رصه6 2001 
عع لع أنئاه ىا لهتعمعع أه داعبع| غخصد ]]أموزه 
حا] ألا 015 0ه0ئ؟ اهمه صصلط غعد غقط 


مغ عاطة عط أأأنت 5 ©( ,مم2 لط 


اتأقطغ عمتنحطد روعنراعوجمعراع 5 اما 


أ13665 عطع معو لضكة ركع داع أاع مكاء 


بدألعط أوأعهو مه عصألصع كامعاممى 


111 17111أ2]أعامع ,ددعم بوارطعاعء دعلزوءط 


.دلقاع م ع مكادع7ط لج 


لدوأاننرول مع عاطحج عط أأأنر درعدن نجعاء لا 


من ممة عملا هسمعم لدأعهد سحعم عط 
لأملمم ١ه]‏ عنرهغد برداط عاومه0 عط 
ليوات : الرقبين! كان تن" عصمطز .ه] عنم56 ممم عط لمة كعممطام 
لبواتف ا .5ع هلام 
011110 ) 4لا وشركة 


الاتصالات المسعودية 516: عن 


ملاعلل ,الاءع]آمصمع لعنداع 3 ما 


مروءءاء 1 أألندجك لصة كصمعة اصناصطاده) 


جاع صنيدا عط لععءصنمصمة 1 5) لإصدم ره ) 


أصحاكطً 106 ممج "ترعء8" عط) 0 


د لعيعلأوصمء وز | .538108دعلا 


مل الفوري حيث يُعد منافسًا 
آرا ش 

ادر الفوري والمكالمات 
أمسوتية والمرئية عالية الجودة, 

نسدمات الأعمال. 

اسيل بي 07 

حر الفسوري القريكة ربا ابديزات 


101 ]كطا بواتلهنن طعت 0غ ]ناعم لامء 


لمد بدالدء معلأنا لمح ععأهنا رعصاعدددء ا 


بوم إأنطعو ووع 7 أوتا 


حاء ندع بقدء؟ 3 5عع]01 ممة مرعء8 عط1 


مطونط بععمعلعمءء ومأعدددكعم 1306ككلا 


3203 


لمج ءءذزه/ا مناهىع8 200 50111)عم 


الى 


مم6 301 عطة كتمممناك وصة ,الى ى 


وإجراء المكالمات الصوتية والمرئية 
ال . 4 32 والجماعية عالية 
ٍ ضشافة فلا“تر 


عن 
ورععاة معلننا تداناممم لصة ملعم مولع أن 


الجودة ويدعم 
الفيديو المتقدمة والرائجة. ويتميدز 
تطبيق "بيم" بمهزة إنشاء 
الملصقات "الستكرات" بضغطة 
واحدة من داخل التطبيقء 
والتفاعل بالرسائل لتمكين 


سد لعممتنوع هذاه ذأ 0 (اعو8 ووم 


طعسد دمعاء 56 8لأكدعك 1ه الاقهع] وول 


مومعو تاممة عط صتحاعابر حصم, عاءزاع عون 


مغ وع536دعء5 تأآأنلا ا ل 


ووع]معاع 180 كاعكنا (7اعع8 وإطووم 
من لص عتاتدعى 2 صأ ب(اتكدع كعباعكمورل 
مستخدمي بيم من التعبهرعن 
أنفسهم بسهولة ويطريقة إيداعية 
ومرحة. بحسب ما ذكرت وكالة 
الأنباء السعودية. 
كما يقدم "بيم” أدوات فريدة 
للأفسال وقتحرف لمعنل بع وهيزة 
خامبية اك "برايف وف غينانة 
عن حزمة تطبيقات مكتبية 
متكاملة "أوفس" بدعم ملفات 
النتصوص, الجداول والعروض مع 
إمكانية تحريرالملفات والعمل 
الجماعي علبها بشكل مباشر. 
بالإضافة إلى خاصية اجتماعات 
الفيديووجدولها بدعم يصل إلى 
١‏ مستخدم في نفس الوقت. كما 
يقدم بيم أيضاً خاصيني إدارة المهام 
المشتركة والتقويم المقسزامن والذي 
يدعم الارتباط بالتطبيمقفات 
اللعاريجية 


ووع: ألنة5 عط مغ عدالمععج لقثلا 


اعم 


عم و5امهم) ع ناو امنا 1015م 250 مرعء8 
لاط 5صنوع)؟ عألزوم لصة ودعددعوزونط 


5] طعاجانن رع الاقدع] "عنال ا" عطع ودأل 10م 


مملةء ذناممد عع756/ه ‏ لعنمروعاما له 
01م مناك طكزسرد "عع016" لعالى ععةاعدم 
,2110135]مع وعم لصخ روعاطة] روعأ “ع :0 
>|:] 0 انا ممه ععاة عزلع م نونائطج عط ابن 


مصعط صه بإاععع أل معطاءع0] 


1 5نااوأاج غدطع عمبقدع؟ ج مع مه 2006 ها 


9 منا 101 كو عع جم معلنزرا )ه ومتابلعداء؟ 


الاعع5 علا رعمون عوصرجد عط غج درعدنا 150 


»| 35] للعنوطىك وعم ووالجحة 80 


م حء برو ده امد أمعصععدمة" 


10 سكام زا ناك ع]زجانلا بولوعاةه 


5" 61 
.كصوعو ذاممة 521؟ 
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621 300 25أ5538ع50 بلاعم عط 6ه دروولا 


بجدام عاع8ه600 عط صرمعم غز لدو|اصسيول 


ظ مسا بياقي" لاتق ممث عدا لصة كعدهطم لأمعلمم ,ه) عرمعك 
ا وق"ات ستور" لهواتف 
ةا كا يوفرنس تختي 
'الوبندوز" و"لناك المكتبية. 

المصدر' صحيفة الشرق القطرية 


01/ جو وو /ءاء نم ةرسم وتهداك-أة //ندمغغط 


ع أطاغهم صرمىء 50ل داعا .وعصمطم1 رم عرمع؟ 


ممكادعل عداطا لمح دتححول مزلا طغمط طاغزبي 


ىعن 


!م2 5ل2ا11 213غ02) وسقطك- ام نعءىناهد 


اك 


تطبيق (جمع: 3 بيقات) مهعم ذاممم 
التواصل الاجتماعي :شاعم [2أء50 


التراسل الفوري 


ل ]كما 


لد 


7 
3 


5 
أحدث تطبيقات التواصل الاجتماى 5ممة عملا هتدعم لداعه؟ )ؤدع:2| ع1 
أكثرها تنافسية 


/11:] اع م كلمع ]05ا/ى 


5] لاخدء]/201/3171285 ع /اأ] أأع م0111 ) 


803035 


5ع انااء ام دادتاطنام /)دهم 
ومذاء معلثلا 


كملاع 1131مغ أل 


مشا 4 5 0 
لهدة المعدوى. بأجيكاله المدوددة 


15 ]0 5ع ملا 0311015 نلاء آ/ا 


مدص عط دده أمعتممء 056" 


65ل أمعامم 1ع 


! 
00 
ها : 
3 


مونية ومرئيهة 665 معلننة لصة وألناخم 
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ومع ل آنا ع نالكباءءء 200 كمع أ2مصيىء 0000 
عع لع انحاه ما لمج مع 


أخبار المشاهير والترفيه 5لا ا الا 110 لهاع تمع صة بواترطعامع 
الأخبار العاجلة دنلا ا وم كاجع 8 


الحيدل 020 روم 


ع 
1 


5 
ا 
1 
ا 


0 
3 
35 
3 
3 


5601 بإدام |6005 


عالية الجودة بوألدبو اوتنا 
خدمات الأعمال دعع ألااع5 55ع(أؤلا8 


فلاتر الفيديو المتقدمة والرائجة كع معلنذنا تداناممم لصة لععصدلم 


المألصقاتة 0615 
>أء زاء عصه طغأألنا 


1 


نالا ميم لصح عبالعوعى 3 دمأ 


خاصية ع إناكوء] 
حزمة تطبيقات مكتبية متكاملة 38م ممغه ذاممة عع ]0 لعندوعاما 


5ه 6261 مع وعءم لمح دع نالع 56 


إدارة المهام المشتركة ىو اوج لع :ةناد 08ا5 


التقويم المتزنامن عولمعادةء مع دماعت 
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ومذالا 


إن 


)25( 


واكب التكنولوجيا: أهم 6 تقنيات جديدة 


ووزعهاهسداعع] بعد 5 مره[ :نروهأاهصحاءع1 دأ]أنل من عومأمعع عا 


واكب التكنولوجيا: أهم ه تقنيات 
جديدة. 
يعيش قطاع التقنية في حالة من 
لانفجارء وبتنا ندخل في إبداعات 
تفيرقواعد اللعبة. مثل السيارات 
ذاتية القيادة وتقنيات الواقع 


م16 :برع هامصاءء 1 طعت منا ع مأمعععا 


نوع أع0أهصطءء 1 بيرع ل 5 


0 عاد 2 دأ ذأ #مععع2 بزوه|مصطعع عط[ 
10 8اأأعارع ع3 عن لصة ,ممتدمامعاء 
5 لأعنادك 0115 لكوع عطأعصهطء-ع8310 
بوتلدعء لأدنئانا لصة كنهء عمابحطءل]اع5 
الافتراضي. 
بالطبع مازال الكثييرمن هذه 
التطورات في طور الولادة. مما 
يعمي أن الوقفت قد بات مناسباً 
لوقسوف التقنيين الطمبوحين علبى 


لأنض وتوجيه هذه الاكتشافات إلى 


]ععط٠‎ 010815. 


عدعطا1 05 الإضقصط ,عدانامء ‏ ]0 


اتعطع ضط أأندك عقج تاصعصمماعيعل 


عط غقط) كصوعغعم طعتطم ,مداص 


دناه ]حصت 6ه ]0‏ عمم 5 ©لطأ] 
زعلا 3526 60 5]5 أ 0ه ططاعع] 


5 ]علاطا عدعط) علالع لصة 0نامع 


يم لم .موععع ]أل غطو أ ه 
يععدث, سنتحدث عن 


أمم خمسس تكنولوجيات جديدة 
وكيف يمكنك و 7 


6600 دز عغقطبد مع لننامموء:10 3 كم 
غطع غنطة الدع أأأنيا عبر ,معممقط 10 


لماع 1] 0131م لا 111 6 


2 011 سحمط لصة دوع نوه |مصطاعع] 


:صمعطاء عرهامعءاء 


بوتلدع؟ أدنءذاأن/ا 


ع أو معوعوونرهء وز صضععط عنحقط ككالا 


2 كنات» أ بإاغمعععم عنحقط اباط 19605 لإانهع « 
إل هلاء منذ بلايات . 


َ# أأناسياً أعطة صذآ #عبردام موزهم 3 عم 
ولكها ميعه 0 عط طءأن 5661067 0 برع يم 
في د 9 ل ام 20 أوعأصهمممء آه تعطاصريم ور 
عدد الشركات 50 ونون ,م5 [82مع]مم غأعط امي 
امكاتياتهتنا عالى 1 د 111011 هرررم ©اللال) 
التسلية المستقبلية. 


5 الواقع. ومع شراء "فيسبوك | 6ه مممزوتنسوعة عط كاعد ياعم ب 
لشركة "أوكيولوس" وناأنء© 
(مخترعي سماعات أوكيولوس) بأكثر 
من ؟ ملياردولار أميركي. يتضح أن 
رواد الصناعة اليوم باتوا يلتفتتون 
لإمكانتيات تقني ك:الوا يع 


6 أو 75 عط) 5لاأناء0 
نه عأوهطعموع ‏ بإ (5ع0 هنم لومم 
و'ل]كنالصآ عط لادلا صمنلاتط 2 عورم 
عط غه عمكاهها لثامم عق ورعلهم| 
وتلمع أوبصتيد )ه 1165| زط أوومم 
0 .065 1هصطءع) 
مما يعني أنه ما من وقت مثل الآن 
الواقع الافتراضي 
فمع حزمة تطوير الواقع الافتراضي 
الكاملة 00 عأ ام مره 


ماع ]عا 60 ذا عنعطع غوطغ كموممم وز 


811 10م 60 نحامط وصروع| مغ عورن 


.5ع أى 0أ0صطاءعع] تلدع أدنكذان 


أذاع حنم 0 اع باع (ر] خالا عنع امصمء عط طنالئا 


3 مذلا نمض ودعععج مم يمر بعالمنة 


1ل سا8 1111م 0اع/اء 0 بإمكانك 


نامز ءاطدمع الأب عوط ومتمتهى )ه نمطا 


الوأصول لأكفرمن ١١‏ ساعة 
تدريبية المي ستمكنك من بناء 
مشاريع الواقع الافترااضي الشاهي.: 
بك باستخدام محرك 


كاععزمكم نوتادعء لدبعمتيد ونونز لاتنة 6 


260 1عمعع] 2 رع مأعمع بؤامنا عط عدأكنا 
1/٠‏ كنا لصأ عدا مأ عمتممع عصقع 
بونيتي 


0 زجاعوكلا 
لمن نوميم مأتصمدع ا يليللك 


عع دعو ذااعنها 
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: ةلات هو حقيل دراه 7 
إن نعلي" فنسة قب مجتعال 
علوم انماسسوب: وهمي مسؤولة 

/ 1 07- ذاقبيية القيسيادة 


1ه لاءق عطل ذا عصاصعدعءا| عمصنطعهوامح 


لصله 115 علا ]الوم ]0 لإكناك 


516112 اعآنام تام لمأ كله عع ألع :م 


10 احا زكصمموعم برالهءقععمه دز لصه 


اعد ولعونندهة] 50 غهط) ومعئزد عط 


(أعععم5 لصة كلو مأل 


ونقنيات إدراك الكلامء فثكعل سيري 


5ه لأءلاد ركع نال أصطاءعع] 00 أ] أتلعمعع] 


[لأد. 30 


لا يبغ ألا نتفاجاً محِن أ خبدراء 


لع15م اناك عط امم لأانمطد عبر بهد 


5 إيآلات يقعون تحت معدلات 
طلب عالية. اشترحزمة تعليم 
الآلات الكاملة. وسيكون بإمكانك 
أن تخطو خطوة أقرب نحوتعلم 
الأدوات الحعي يستعملها هؤلاء 
المعترفيوتن لبشياء إاسداغات الِدذكان 
الاصطناعي المستقبلية. 


21 كأاعمناء عصتصةء| عمأطعهمط غمطا 


عطغ الاب .لصدمعل طعلط ‏ ضأ 
8 صتصوء| عمااع هد عناء أ م زمء 
6غ عاطة عط اأنهنزا لصة بعقماعهم 
1غ عصتصدعا م6 تعدماء معئد ‏ عاج 


ع5نا 15 | عوعطا) غوطع و5اأه0ه6] 


اداءأاتاقة ع اناالا لاأنطا 60 


- 00-11 ععصعع أ أأعغما 


فخلال أكثر من 0١‏ ساعة تدريبية. 
ستتحترف برمجيات هادوب 


601 5 إناومط 60 صحطع عرمص (اءألا 


تت عصمععغط ‏ أآأأما اميا بعصاصلون 
م2000 ودرمجية #. واالا بالا بي ,ممملةك دز لهصماأووع]ه:م 
وغيرها. 
القرصنة الأخلاقية 
اعبش الجميع في حالة من الدع 
من أن يتم قرصتتهم على الإنترنتء. 
تاكن بدأت الشركات تتأذى تحديداً 
من المحصومين الالكتيرونيين الماكرين: 
4 العسبب الذي يجعليم يتخذون 
السسسراءاتههم 3 5 0 


.61311111765 10م ةنحا 0د اع ذاه له 


بعدمام أهءاطعطآ 


إعغأة عاصدم ]0 عاد 2 أ ذأ عممنزعبا 


أناط نأعصمع]ارا عط مه لعاعقط عداعطا 


عط 0 عمامملوعط عن دعاضةم لام 
للسمعتطد ‏ لاط ]لبط بإاعداباء6ةم 
معط دععلهما طءتطعد بكاقصتصتلىمءطبح 


لمح دع ؟ناكدء ا ل أأناعع5 بده نعط ععاه] 


الذين يحافظون غلى أمن 


ع705ا] 6 500116 أ0 وؤورنو فى 


8 بردم 


؟أعط؟ 01 بوالريععو ولع وري _. 
نوم 
000 


فقد دفع موقّع "فيسبوك". أكفر 
من ٠ه‏ ملي ون دولار لقراصنة 
أخلاقيين الذين كشفوا ونشروا 
نقاط ضعف في الموقع قبل أن يتم 
استغلالها. إذا أردت الحصول على 
هكذا جائزة. بإمكانك تعلم المبارات 


55 صقطغ عرمم نهم كم مدماو يع 
3 
محاننا كاعاع قط أوءزطم 16 ووز 
لمر 
5ع 5ع معأ وع نلا 5162همم. لوج كو ووز 
أ 


56 6 ززم 


و 6 ا ناملا )| .ل 


عاعندا ا لإعطاغخ عرماعم 


6 ارم 


داالكاى عأقوط صيدءا| ومو نامر ,عناوم 


.اعم عط 4ه ماعط وم 


مقرصتاً أخلاقياً. 
تقنية البلوك تشين 
البيتكوين. حيث تمكن البلوك 
تشين المطورين من إعداد برامج لا 
مركزية المي تصنع أماناً وشفافية 
منقطعة النظيدر على الشبكة. وهو 
امتباوسشصي بانلا .ب الاك 
الإلكترونية مثل البيتكوين. 

يمكن لحزمة بلوك تشين إثيريوم 
الكاملة أن تقدم لك ما تحتاجه من 
معرفة لزيادة فوائد هذه التقنية 


1 لازن 
اععاعهط أوعأطانه عزمعوط 0 


للا0 ل 


لمعه 1أهصراءع 1 متهطعاءماق 
لإأغدعرع 5ض لإوهامصطععة متوطعاءورع 


مأمع]ز8 طازند 


0500 


د5عاطومء 1 35 ,لع 0أمصحاءعم 
1 عكوعن 60 5ع ماعرعل0 
60 1115 ام لمع 
لمك لوا ناعع 5‏ لعاعالهيوممن عنمعه 
باتمشطعم عط مه تمع ومدمةا 
-ع 106 وصلطع عوعمعم 2 وذ طعلانن 


مأمعغز8 وح طعباد وعأعرع]]لا6 


مده صنتحطعءاءعوا8 عنعامصسمى 1 


ناملا علاام مدء ععهواعدهم مرنع معطا 
عا 


من خاكل أرنع دورات تدريبية 
كاملة. 


06 
60 عع لع اناه صا 665531 


مدعا 
ولط 6م 6ئغ6عصءط عط © 


أ مع 
انا0] ع سعط 0 


وولف 


.وع5]لام وصاصلةكا مغءأم ظ 
: ع مومع" 
ومع عوط 
انترذ 9 121 ياء: بحسب الفاموين (167) دع 


32310 


ال كد إنترنت الأشياء 
مذ أي جهاز بزر تشغيل/ 
ل يتعبسل بالإنترنتء. وهوما 
بالسجناق لافتراعات أنيقة 
مللان ساعة المنبه المي تُعلِم 


الالقممل زل ]عع عط مغ ومأل:معءءم 


إلهاهي 


إففا 


ألامطج دا كع صلطل1 0 ععصيعومز مطل 


ممه مح ااي 


عع بعل له م لأاععصصمىء 


101 كزان |اج وزو اع ]| عراع مغ رروئؤنوا 


مطتلواج عطاغ كج طعنه 0115 لالع لام[ أله مره 


بعصكاهم ععكامى 5عطعوعع عوط عاعمء 


131011ممعىم ععمل]مء ‏ طاءزن ]5 


عطغ لز منا لاملا 5عآاهب 6ع جعطبى 


500 حزمة التوت لاحقراف ال "بي 
زو" كيف تقف على أرضية هذا 
المجال الجديد عن طريق إعداد 
مشروعك الآلي المتصل الخاصء 
فقيل تقنية آرمبوت 870806 الكاملة 
وأجبزة المنزل الذكية. 


01111 
"م" أهمةأددع]ه10م مه؟ عاعدم بومعط عطا1 
غطغ ده لصجد مع تتحمط نمبز ترمد | لذبي 
تأكممعام نإط لاع ] عم ذأطة أه لتنامع 


لع21ماه غنات لعاععصصمء لقان الانلر 


801 مم عغع ام دده عط كه طاعناك باءء ز10م 
عمط غ/3مد ‏ ,ه ا بإعم|مصطعع[] 


.131065 مم3 


أشارت دراسة بحثيّة جديدة. | 00عا/ثنانا سمومملانا باط بإاونةد سعد م 
صادرة عن كلية "وودرو ويلسون ء 
في جامعة "برنس تاون". الأميركيّة. 
إلى أنّ الواقع الافتراضي. من 
الممكن أن يساعد على تخفيف 
لألم. وإحداث تغييرات في المخ. 


عط صذز بإأدمعناصنا. ممنععصلمط )26 
أهنءةأنا غقط) كأدعوعناك وع)3ع؟ لع]أدلا 
لمة صضلهم ععنالهة؟] ماعط موء بوتاوء 


بمتقعط عط مأ معو صدحاء ا 


عا 1 


لعمتصوعء-عم عطبد ‏ ع بعالم 


وقالت المرا جعة المي أعادت النظم 


في عبين درا يات وى 


ودة إن صرف غدط لع06د وءألنءدك لعغتمذًا «أد 
الانتباه ة * 
* شد يلعب دوراأ في الحد مين 


لين 'لكن تكنولوجيا الواقع 


3 دام اليئد مه لغأصع31 نع ة ]أل 


عطغ غبط ,صلدهم عماء نالع مز عا 


ردص تإومامهصحءئع] بوتلدعء ‏ لأدنعكالا 


عط لطأ وعع مقطاء ع3 ما 


6105 


1 عدن امن 1١‏ لعدنا 15 عن أناعل عط معطين 
بالهياز الخضني عند استخدامها في ١"عزوررو‏ 
00 ود ع 1ق اقم ع لالم 


وأع 0 امع 


وقالت د. أنيتا جوبتا من كلية 
"وودرو" ودا نْ لك ؤون العامة 
والدولية في جامعة برنس تاون 


يط اناده 107 ع]انيا]]وم| 1/011 


ممأععمتما غة 5ئنه)ام 002ل ورووير 


بولاية نيوجيرزي الأمريكية, وكبسرة عا ارم يمر د ا 0 
الباحثين في المراجعة. "هناك حاجة 
لإجراء المزيد من الأبحاث لمعرفة إن 
كان الواقع الافتراضي فعالا بحق. 
فامتلاك المزرد من الخيارات 
لمعالجة الألم يبعث على الأمل". 


عزوم" غدطة ل جد زيمم ]] ]0 وطؤرج 


لهن آنا ]أ عء5 ما لعلععم ذا ويوووي 
ومابحفط كه بعبنععقء برالهمم 5 لطأاهعم 
102112811111 لهم 101 كم0لامه عروم 


".ع مهط كومزرم 


وظمرت تكنولوجيا الواققفع 
الافتراضيء قبل عقود وذاع صيتها 
للمرة الأولى عندما استخدمها 
الجيش في محاكاة الطيران. 

وكائست أواقل أجبزة الواققع 
الافتراضي بحجم غرفة لكنها صارت 
أصغر وأرخص وتستخدم على نحو 
متزايد في الأغراض الطبية بما فها 
العناية بالجروح وعلاج الحروق 
والعلاج الطبيعي وتخفيف آلام 
الاسنان. 


لاع هاه صحاععع] لأاوعء 


اجنملا 


حصه 260 5م60 100 


150 156ز؟ عط 106 دبامصسحج) عصروعمنا 


10 غ6[ ل عون لدءتاتص عط معطب 
خط ذا ]2 أنا اك 


١00177-‏ عأعبر ومع زروعل ه/ا أونزمز عط 


قصة تعااهمود ممروعوط عبط لع2ء 
6 ع3 لإغطغ) رمم لمة بعمدعا 
الدع تلعمم 101 لعونب ‏ بإاعمأكوععما 
بع21ءع لصنمنى 5 ناءم1 ,وعدمم'نام 
أعذاءم 40 ,لإمدمعطة أو توزام رو ]ناا 


بعجاعططاهه 00لا 


2 صدحجا 201 عاج غمم نإهمد فك 


صبح 
النباسن ييستخدمون اجميزتهم في 


5 
ك3 ,كاعولجعطا لصح عصعطمانة 


ِ : , 8 
1211م أناوع #أعطاع وصلدن عبج عاممعم 


312 


30 علوم لمح 5 0علغ/ا بيدام 0 


6 
لاع مر ارقم بإعطا 5 ]0 وانام 


أأكانا بإالهيئعج 


دعأء ارج عط لع بم زيمم 5اعراء روعوع] م+ 
6 لمح 2000 ذاعع لاحاعط لع ذاوذاحانام 
صقء بؤتادعء أونئي لفامط لع زلنود لصة 


2-2-8 م عكوع ]ع مأ 


مارت تاك المراجعة الى ان 2 أ5ع55 لاد ثلاء أناء] عط] ]0 5]اناوعم عل 
٠ - ٠ :‏ 
الواقع الافترااضي قد+ا”سياعد في تله! عممهك مذ ماعط بيهم بوتادع أمبمما 


1 شكال العلاج المسطوكى د5ماغط غقط بإمومعط لوءمتتحوطعط )ه 


استجابهم للألم عندما يشعرون 


0] ع5ا0مدع] /زعواع ع8 مةلاء 15 21م 


خأ اعع] بإعطاع معطنل متهم 


ب4. 
وكتب الباحثون في دورية "طب 
الألم". يقولون إن الأمر يتطلب 
إجراء المزند من الأبحاث وسط 
مجموعات أكبر من المرضى للتوصل 
إلى نتائج مؤكدة بشأن كيف يمكن 
للواقع الافتراضفي المساعدة في 


عط صطا عأماسد ورمعطعنجوعوهعم هط[ 


تقطع "عمل ألعلط ‏ صلدط" ‏ لدصتياهز 
مه لعلأنوعد وذذ طعتوعوعم عرمحن 
عالت 10 كامع20م ]0 5منامعع )عق دا 


ربحموا ‏ صهم 5أأنادع علا)[ص )ع0 36 


ععبلع ماعط ضوع بوتلدعم ‏ (دننرآا 
ئعع6ع علزد عط 5230 3]مناتا .الهم 
علناعصذ لانمء بوتلدع أدننآنا آه 


,و65 01221 350 311563 


لع اناه كل وترع جاء نجعدع ١‏ ولا ع0 مردع] م 


عزمممهاء ‏ صضة )0 مرمقوءن عط 


لهم عر نكوعص لأنامء غقطة عصصةمع 0م 
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عط١1‏ .د5عع8صقطء أداعج) 1 0ع وران 


/إ 


١ه‏ م 
“01 
عمط 5لعع2 امعصووون 


رمعلا دام 0ل ماعط 
آم 
5 لمج 


الاأخصمعقء ممع لمج لأ 


وقكفب الياضت حيفقيق قنومين هبن عط كه صعطهم0 برع عر 6161 1ع وعم 


جامعة "بيتسبرغ" الأمريكية أن هذه 
المنظومة الإلكترونية "يمكن أن 
تسم اغق في تحديد ماإذاكان 
المريض يشكو من أوجاع حقيقية أو 
أنه يتصنع الشعور بالألم. وبالتالي 
يمكن التفريق بين ما إذا كان 
بحاجة حقيقية إلى مسكنات ألم 
قوية يمكن أن مؤدي إل الأدماة"” 


ونقل الموقع الإلكتروني الأمريكي 
"قبسو بدا رتاسيت" لعفي الاباك 
العلمية والتكنولوجيا عن الباحث 
فياضيوايواء اندي ايتكبر انعو ا رامين 
الخاصة ببرنامج الكمبيوترمع 
زملائه بمعبد "ماساتشوسيتس 
(لككدوليجيا قن 'الولاياث ال 1 
قوله إن قياس الألم بشكل 
موضوتي هي عملية صعبة, 
موضحاً أن كل شخص يعبر عن 
شعوره بالألم بشكل مختلف عن 
الأخر. ولذلك فإن تقييم الطبيب 
لحجم الألم الذي يشعربه المريض 


2314 


1 
عط غدطة لتدد داوتناطئنزم إن لاأكاع نزول 


ماعط صى" 0/1 ومزوووويع 
دز عمععغدم عط معطعع طبن 1ع ]ول 
دز عط عمط نه صتهم لومم ومارع ]انو 
لمصة ,صتدم 4ه عوصزاءع) 117 ومأموام 
عد أأصعمرع ]1ل عط صق 6[ ععوعن 


عممنى نه] لععم لدع مز دز عط معطعوبن 


".صو 2001 م لدعا مو غوط 5 امتهم 


لهمعناهز مدعاءع مرخ عطة أه ع غأوطع سيرع[ 


صق ع اتأمعاعد وه "غأوأعمءزءك بلح" 


لع]0نا0 اعنوعوء: لهءأعهاممحءع] 


مطط ,انا وطحصوم ,معطعروعوم 
لطاع لممعالج ععغنامصمء عطغ لعتمعنما 
عطاغ عه دعبودءاامء ولط ”نألا 
01 معألا ]كما ]ع وناتاء 553ةا/ا 
,5162165 لعغزمنا عطع مصأ بره اهدع 


: /اج5 
06 68أالاكدء ‏ هط 5 للك 


,ك5ع106م غادء ]أل 2 ذأ رراع اع زناه 
5اعع] ممديعم اعوةء غهط] ومتدتةامية 
75 هوطع 50 بلالتصعمع ]011 انم 


ا كن 
3 متهم طعنم سمط )هن أمعماككة 


1م أرعرع]]زل مرا لق داعع] غوع نوم 


.5اعع] 1 2 0لوم )0 ع6 مقع عط 


5 لاكوء مر زن) 


بحاولة لوضع معايير موضوعية 
وثي 1 59 

لفاس درجة الالح كام ايسور وخريقية 
هاحة برنسامجا د ار 
يدبو لأشخاص يشعرون بالام 
ببرحة. وبحتوي كل مقطع فيديو على 
لقطات لشخص يشكو من أوجاع 


لاعن لاناءء زاه أع5 310 
للمع] ولط لوج ن 


| لهم 01 ععنوع عط 


]نا 612111117 نام اعنام ترمء عطع لم 


عألاعة غاء؟ ملابن عأممعم 01 ذمااء معلزن 


لع هدرم متا معلزيد طعوع 10م 
لوم ]ناك 7 3 ]0 001 
لعاكج لإعطاع معط لصح ,لهم “عل انامطد 


15 ماع نامر غخمعرع]]زل 01-1 ]اعم 0 لطاط 


بحركات مختلفة مع تقييم مستوى 
الألم الذي يشعر به. 


6 متهم 6ه أعبها| عط 65 ع ]أناننا 


]أ 


وبقول ليوإن هناك أجزاء معينة من 
الوجه تعكس الشعور بالألم بصفة 
خاصة. مشيراً إلى أن حدوث قدر 
كبييرمن الحركة في المنطقة حول 
الأنف والفم يعبرعن الشعور 
بدرجات أعلى من الألم. 


ملتقلقعء عبج عرعطع زول 515 0ع| 


عط عععازعم عوط ععج) عط أن 5م 


2 غدجا ناه 0118م الهم 01 5اعع] 
عط صا أمعمعيهمم عو 1نا0مة عم2د| 
تأآنامط لصة عومم عط لويممج وعرج 


.تدهم “تعطواط آه 5 أاعء] 5 ماع 


لانت ننيجة هذه التجربة التوصل 
إلى خوارزمية يمكنها رصد الفروق 
لطفيف: 5 قسمات الوجه لتحديد 
©ه* الع الني يسفرهبا المريش. 
كن أجل زيسادة دقة النتسائج المي 


للاعص 2 ,بلدتنىن عط 6ه غايوعم ج عم 


لانامء قط لعمماع بعل كنلا لاطا 1:هن21 


لواعهة؟ صذز وععمععع]]زل عاعطند ععمئععءل 


0 ععروعل عط نامعل مغ كامعمموع5 


عك25عاعما 0[ باأمعكدم عط بإط غاع] متهم 


عط آه كنابوعء عط أه بعهونبععة عط 
ل ععمد لععنل0صصذ دنا بعمصصقعممم 


38 35 تأعناد 15ماء2] 126 50 1085أأاء5 


315 


ولمع لتكممء عقة بوتلهمو مززو لى 


العمروالجنس ونوعية البشرة. 


نكال حية غ أن وق اده قائير 
على طريقة تعبيره عن الألم. 


:10 بأاصععهم عط أه © عل 5 
5 


عط نتامط ععمعبلامز مو صقم 
1 6 


لهم عط 


المصادر: مواقع متفرقة مع 
الششلككرىء مداع لم 
البرمجة نوات '! عهدددءالاء 


واكب /يواكب/ مواكبة منا ممع 


قطاع التقنية 
في حالة من الانفجار 
السيارات ذاتية القيادة دك 06 أل ]اء5 


3 


606210“ 


1ماعع بإعه|امصطعع] 


موأدهام<ء )0 عنمو ج ما 
بوذلدهعه ادينأنا 


5م0150 
الاب أسسي 000 “#رام رق 


ضع لمم نومع امع ع اناأنااً 


ومع لدع | بوذدنالصا 


وصتصعدءا عوزاعةا/ا 


الذكاء الاصطناعي 


ععمعع أأاعغما ادع نم4 
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ولمءذلعىم سه 1 تأمعءرعم أه كمع جم 


دعنالأصطاءع] 1ع عع داعععم 5 


سهد أمع15م اناد 5قنما علا 
ت طلب عالية 


25 ] لصو جدرعل مطعنط معلدنا 


3 
4 
يا 
ع 
| 


3325م 8 ألاعةم عن امصه6) 


ع 
ٍ 
ع 


,' 4 
ٌْ 7 
ظ ! 


5لكاعدط أو تطعع 


المجرمون الإلكترونيون الماكرون 
أموال طائلة 


00 


15 مراع نعمين راد 
لإء 201 815 

اع اعدط ادعاطعع 
البيتكوين 0أمع ]8 
المطورون 
برامج لا مركزية ع3 نحطاه5 0م2112 نادععء (] 
أمان وشفافية 


5م لاع ناء (] 


لإع دع 2م دصق لصة (أاناءء5 


0 
ا 


لعامع لععع:م منا/اء الدسترونا 
انقرنت الأشياء كع اط )ه عع مععغما عط1 
+4ه/رم 0 

5 ]لاع نامأ حادذايج5 
عاعهاء لام 


»اهم نومع مام 35]] 


وعع أباحعل عصروط غ3 لاد 


ايأ 


1 


لهم عر زاع ا 


مصتدعط عط صا وعع مذداء ناه ط2ة 8108 


ع 


320117 


هناك حاجة لإجراء المزيد من الأبحاث لعلعع2 ذأ طعروعوم, 1/0 
معالجة الألم 


لاع لللع 120138 وزوم 
©م0ط] كعوزهج 


00 نامزو اوناع 


محاكاة الطيران 
الأغراض الطبية 
العناية بالجروح 
علاج الحروق 

العلاج الطبيعي 
تخفيف آلام الأسنان 
هاتف ذكي 


6655 تنام لهء نلعن 
2ع لررمل/نا 

ألاع المع ررم 
لإم2اع ا لوخدل 
كع ذاعء عطعوطزمو+ 


ع لام غنومرد 


زيادة تخفيف الا لام 


العلاج السلوي 


أعزاعء متهم لعموع مما 


لاممقعطع أدكناه[توجاع8 


عم ألع مر منوم 


يتطلب إجراء المزيد من الأبحاث 


لع أناوع؟ 5 طأععوعوعء عرولا 


5]أنادعم لع مامه 


الآثار الجانبية كاعع]]ء عل 51 


5 300 دع 35لا 

اقبة تعبيرا.- ' ظ 
مراقبة تعبيرات الوجه 5ع ماع احج عبصعوط0 
5 1م 0 اداع ممغوعىع عطع عمذتلععل ما 


لإلأمعن ]ء عروصر لصة عع أكة] 


0 


5 
٠ 
6 


م 
13 


يتصنع الشعور بالألم 


وعطعة أدعا 
مندم عله" 


دوع بع زاع؟ متهم 52000 


مم 1لل860 


218 


5كعع 0م ]أنه ]0 


لهم اأعطع 5ع 011 لاع باع 


لإالأمصعمع]]زل 


لون ون زمئعوم 


0م 205 أ ناءععرع 

71 2 أ0 كاه لأدمعع 5 
متهم عل انمطدك 

15م الماع ) 


دعع معرع]] أل أمصنايخح 


متكا أه عمنا1 


2319 


)26( 


القمة العالمية الشرطية 7" ١.‏ 
373 ]أسصنك عءزاأه١‏ لاىوللا 


العالمية 


عءناه للءملقا عغطء ومْوومم 5 تنم 


طء ةا 6ع 2023 ووم 


دبي _تستضيكف الثمة 
الشرطية ٠١77‏ مارس المقبل 

تحت رعاية صاحب السمو الشيخ 
محمد بن راشد آل مكتوم نائب رئيس 
الدولة رئيس مجلس الوزراء حاكم 
دبيء رعاه الله تستضيف القيادة 
العامة لشرطة دبي. القمة العالمية 
الشرطية ٠١7‏ في الفترة الممتدة بين ٠١‏ 
و5 مارس 7+77. في مركردي التجارئ 
العالمي. بمشاركة ١٠١‏ شركة عارضة. 
وعدد كبير من المتحدثين المشاركين في 
القمة لتبادل المعلومات والتجارب 
والخبرات في ٠٠١‏ جلسة. 
وتعد القمة العالمية الشرطية, الحرث 
الأول في العالم الذي يجمع نخبة من 
قادة الشرطة والأمن ووكالات إنفاذ 
القانون العالمية وخبرائها في مكان 
واحد, للتعاون وتبادل المعلومات 
وأحدث المستجدات ف المجالات ذات 
الصلة» ومناقشة أبرز التحديات 
العالمية ف 


لاك 
ددكعصطى ألا ؤزلا 4ه 1038م عط معلوون 


اثم لأطاكده منط لعصصسفطملة وززويرى 
عمصوظ لصة امعلتكع2 ععثلا معاون 
بتلخطنان] أه رعانها امصة عاكلا عط كه يعزوزوزابى 
عع ذاه" تندطناج] عط رط أمع01ىم طداام 113 
010لا عط ومتكمط ذأ لمقصصى لمرعومع 
,9 مغ 7 طعنج الح 3 2023 ]انك ععزاوم 
عع ع220 1 لارولها نهطنبه عطغعج ,2023 
لإمقط لصة 5 آمهم ممع .عمل زط تجاءرء 250 
]لاك عا مأ عتدماء هم الأ دمعامعمو 
ر5ع6 لاع اع ماه 0111261011]مأ عومقطععه 16 


.65 150 أ ع5أامعمناء 300 


مما عط ذأ غتصريمب5 ععزامم لاروللا عط1 
ا7ااع08؟ كوصلط عوط برالةطماع غمعنبة 
لإا أاناءععد لمج ععنامم 6ه و,علدعا مما 


ا و 
ألاع مرعع وام رنحدأ أدممقدطاعا 


١ 2 7‏ مع 4 
00 10 كأزعمعاه مزعط لصة ,و5636 


معةام 
ع8لقطء»«هء بعغدوروطواامء م)] 


رم دارا 


أ5عكج|ا عطع ودوناءؤوزل 


إعبه0 
٠.‏ 0 
لصح رولاء؟ لعغداءء, مذ كتمعصم 


مجال مكافحة الجريمة, 


2320 


اهماع أ١ا101011م‏ أدمط عطاع] ددبءؤوزل 


عمااكت آه لاع عط مذ ععومعالهء 


.لزاع 531 عع مقطامع مغ دنوهنر لصة أمكحرمء 


الدكتور عبد القدوس عبد | أنال6ث4 دنال0ن0 انلطظ .نط لهتعمعن روزدا/ا 


كه اللو" الها 
الرزاق العبيدلي» ما 0001 


لشؤون التميز والريادة بشرطة دبيء أن 
بي العالمية الشرطية تعد منصة 
عالية تخصصية رائدة لكل العاملين 
فى المجالات الشرطية والأمنية ووكالات 
إنفاذ القانون»ء بتمكينها المشاركين 
والمبتمين من تعزيز قنوات التواصل 
بين كافة الأجبزة الأمنية من مختلف 
أنجاء العالمء واستعراض أحدى.* 
التجارب الأمنية والتقنية المتخصصة. 


]5 أوئم ,اال ند ط0-ام 322260 


ععمعااعععع عه أو زطع-ص ديعل ممصصرمع 
بع أأه2 أوحانا(] 5نهة)]4 متطدعء لدعا لصة 
علا 


ععزامم لاملا غدطع لعسمتراصمء 


لدطماع لعذذلدعم؟ عدتلدع! 2 ذأ )تصاصيك 
ععأامم عط صذ كعاةمن الج عه حعه6دام 
اداع ممعء ولمع بححدا| عصة كلاع؟ بوابععد لصة 
لم 215 م 2111م 65اطوموع | .وعءمعوة 
معدانومعىند ©) عاممعم لعمعععدمى 
الج عممصة واعممفطء ممنعوءتصناصصمء 
011نلا ع11] 055ع32 00م8] دعأءداع38 ل أاناءعع5 
مه بزاتاناعع5 6و5ع]2| عط انلع لصهة 


بكععمء أزعمء لدعتصطءع] لع ذذاهاءععم5 


وقال اللواء العبيدلي: إن النسخة | ع1 :لندد نرالتةط0-ا4 لدععمءه نوزدالا 
الثانية من القمة العالمية الشرطية 
أي لتستكمل النجاح الذي حققته 
اللي في نسختها الأولل. ونطمح أن 
نكون القمة العالمية الشرطية 
عالمياً 


عع زأه0 لاءرملنا عط آه صملتلء لصمعع5 


راع داع آج كرمع 60 لع]ععمءاء 5 الاك 


ماع أو صملنزلء غدىمأة عط أه ووععع ند عط 


نموذجاً لأءولثا عط عه عنأمكة علالا .أمتتمناك 


رائداً لتطوير منظومة العما 


ادطاماع لدعا عط م6 غتأصسصبيك عئزامم 


ممه ععذنامم عط ونام ماع بعل رمك أعلمل 


عطغ 300570 5لاع]ولاد 011نلا /]أأناءعع5 


معفا برغط عمط عمضندمعء لمة لانمنن 
امحة ععوضفطء كنم مهنا عط طاغأيه ععهم 
ما دعنوهاومطءع] عناتتدناممما لصة ناعم 


طغمط كدعصصىك عنطصم ه60 دنإونلا عءصخطمء 


| أأن ولط1ة .اهمه 


و د لكك : 3 0 اهم : 
الشرطية وفق المتطلبات المستجدة الس 7" 


أه امعصصممماعبعل عل 0 عؤنى 


65 ء عطاغ اأععلم م على 5 
لمم 


جانبه. أوضح لوس كاربليو | لعننصنا ,مااتمةع ونا 
من جاببه, 9 3 


مستشار شرطة الأمم المتحدة. أن 
التحديات الأمنية العالمية تتطلبء 
استجابات شرطية عالميةء ومن 
الضروري أن تظل شرطة الأمم المتحدة 
على استعداد دائم وبيجاهزية تامة 
انؤيق:. فيامياني والتمفع بالقدرات 
الكافية للتصدي للهديدات الحالية 
والناشئة للسلام والأمن. 


1م دوا 7 


دلا معد تدامعاه راع وأ/ال4 ع زامم 01 


عاأناوع؟ كعممعالهاء بؤاررممء دوزي 


76665531 15 ]| .65 0115م 5ع؟ عع زاوم اواج 


ما ععلامط كصمعولط لعئؤزملن 


© ,م) 
مغ لعمدمعمم نإاابة ممه لردع؟ عط وبوهسراج 
عبحوط م6 لصة كاكج) 5ئز 00 
3200155 60 ودع[ اأطومهء كمع ء انو 
ععقعم 10 كنوع تلط ومأعاع مع لصة أمعسره 
أاناعع؟ مه 


وقال جيمس رامهر رئيس دائرة | 60مممه1 عط عه 6علطع بعصهم وعسهر 


شرطة تورنتو في كندا|: «تشرفت | كتنطا ا" :5210 بة20مة© مز ع نبمع؟ مئ زاوم 
بقيادة الوفد الكندي في القمة 
العالمية الشرطية 07 كي لحي 
بحضور أكفر من 51 متدوفه 
كانت فرصة ممتزازة للتواصل 
والتعاون بشأن أهم التحديات 
الأمنية وأولويات السلامة العامة 
المي تواجه مدنناء ومعا 


مذألدمة) عط لدعا مع لعلمممةا 


عءذامط لارمللا عطع عد ممغدوءاءل 


ع صآأ ,نوطنم مز 2022 غ016ماناذ 


0 طضقطع عروم 6ه عنوعدعام 
0 

أمعااععيره وج كوسر )ا وع6ووءاء 
: 0 
0 عغخوءامنصصمء ه16 بطتمن1ممم 


2 
0131م ما أدومص عط صه عئواءم00 
ستمرار 
0 افتساراكر ع ياف وتقني ات 


الشرطة المبتكرة., أصصيح مسن 
الضروري للشرطة ووكالات إنفاذ 
القسافون تبادل المعرفة والخبرة, 
والعمل معاً لتعزيز السلامة العامة 
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لاع56 
(ع]52 أأطنام لصة وعومء اله لاا 

اام 
عطع طءزلالا .دعقن إنه عن 165] 


معطم 
1 عن 
2]100/6 لام مز كه عمعمصرمواء بعل 0 


4 ور أامم 
]أ ردع أو هام صطععع لصح دع زوع]5]13 5 


ع 35 
١ . .‏ 60 
200 ععذاهم عه ع ومع م لطا علا 


بحأ 
. رك 
عنوطه 10 2621115 زوك زرف 


0ن لوج 15اعمعاء لررج عىلع ابحم صا 


1 لإاعاجو أأطانام عءمقطامع 0 'علانعع هم 


.11101111165 ام اناه 


التكنولوجيا والابتكار جدول 


11 م0 رماعجنامموز لورج رو هامصطءع]1 


إل القمة. وسيعرض" المؤتمر 
3 الدوليان الشاملانخ: الكقنيات 
والمعرض الكل [ْ ظ 
الرائدة؛ واستراتيجيات قابلة اللتنقيذ 
تضمن مستقبلاً أكثر أماناء كما 
رتسلط النسخة الثانية من القمة 
الضوء على تطوير تقنيات الشرطة 
اند المسمزكت فق . علد البو 
وذلك ضمن. خمسة مخاور رئيسة. 
يبل في الحد من. الجريمة والجريمة 
لإلكترونية. الابتكار في الشرطة. أمن 
وسلامة الطرق. المرونة في العمل 
الشرطي.ء وعلوم الأدلة الجنائية. 
بالإضافة إلى عقد القمة لستة 
بإتمرات تغطي تقنيات الشرطة الأكثر 
بتكرا. والمتعلقة بمقاومة الجريمة. 
سو المخدرات وعلوم الطب 
0 وصولا إلى الطائرات من دون 


ع1 اناك عطع إن 


26001 


همه هعون ع لاأكرع داعام رم 


الأسد مملعزطزطده لمة ‏ ععمعرعاورم 


ممه 5ع أعهأهصحاءع] 5ع عكوع نزاو راد 


عالاكمع غوطع 5 عأ أطهامع دمع امددا 
آه صهو تلع لصمعهد عط[ عريؤن؟ ماده ج 
87 لأمم عطوتاطوتط اأأبير غتصصيد عط 
1 01111101115 علرعد مع وعزوه|مصطعع] 
عنحوط ااانا متنك عغط1 .لارمسر وبرجهله] 
بعص عصلاامهممء تكمعيج يبعا علق 
0030 ,101]ة/ام مأ ععذامم بعصتىععطين 


مذ بوذاتطنعرءا) ,ل أاناعع5 لصضة (راء]52 


,ع076ةأع5 عأأكمع101 لصة ,بعص زامم 


لاتى لافط الأ ع)تصصيد عط ,برالهمه16ل60 


أكملص عط عتأرعلامء 2 دععموعرع]ممى 
لعنداء: دعنوهامصطعع ععنامم عنانغهناممما 
بأمتاضصمء عنمل بعصتكت عمقغطوة ٠6‏ 
عع أامم لصة ,وعصوعل بععمصعند عأومعءه)] 


0065 


| انما تنك عط أه كعصولودء5 150 ع1 


دع ادع م5 ازعم لإمكتا عطععوه] عماتط 


11 لتعزيز قوة الشرطة العالمية, 


عط لمنمعج طرمع ئدالداءعم5 لضة 


لوطاماع عط معطاغعداع 51 |إزسد ونط1 .لمنلا 


عءذاهمم ادوماع د عنوعءن بععره؟ ع ذادم 
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مواجبة المستقبل بثقةء ومشاركة 
أفضل الممارساتب والتقنيات 
المستخدمة. 
وتضيف القمة في نسختها الثانية. 
جوافز الشرطة الغالية الاقعفاء, محيود 
المتخصصين والخبراء العاملين في 
مجالات إنفاذ القانون.ء ممن يسخرون 
وقتهم وحياتهم للحفاظ على المجتمعات 
العالمية والمحلية أمنة.ء وبتمسكون 
بأعلى المعايير الدولية. وذلك. عبر 
الرابط 


عطغ عماعج) 
آه0 ع أطومه 5 
إلا لانالاورم 


مع ما 


عتقطك لصة بععمعلم أل 
ْ 6 اننع 
.5ن 5 اومصراءع] 0 ومع 


اأأنث اتصتصياد عط ,موزلم 01 و 
ام 


0 5ل وحم عع ذاه" لاملل عل لل ممر: 
1 


215 551ع]10م 0 كازم]]ع © عنورطوام 
6 


1ه 5لاع8؟ عط أ 08لكارمن كروميع لور 


تأعط عند ألعل 0كألقا امع موعع ماوع برجا 


امصة أدطماع ومامععا م ععيةا لمج عون 


مد ]53 115لا لاصرمءع 2 أهعو| 


هده أغدصععاما أدء اوعلط عدا امن 


لصباه) عط نجهمدم داتمغعل عط[ .ةلمم 
أ ما 


.]أ صصح ندع 1 أهم ل 011 نه نحانا رحا // :كم احا 


عا ]3 


/5 20 نححة /05 3 نتحد-عع أ أمم -ل أنه تح/رحططه 


في الموقع الإلكتروني الرسمي للقمة 
العائلية الشرظية 


مع .]أ مص نددعع أ أمم 010 نذا بمحصو//:دم كا 
ر/ر5 2 نححة /كل 2 نححة-عء أأمم -ل م/م 


عط آأه عاأوطعنر أدء 5ه عط ذذ طعتطنس 


تنك ععذامم 0أروللا 
كما سعوقر القيية. العاليظ: ارط 
نظرة لأبرز أدوات وتقنيات الشرطة 
وأكثرها إبداعاً: والمستخدمة في جميع 
أنحاء العالم. مع تسهيل بيئة عالمية 
المستوى للتجارة عبر قطاع صناعة 
سلسلة القيمة الكامل. 

مع الشكر لصحيفة الاتحاد الإماراتية 
5لماء 1 ل/ع 6120.2 1أج. ممصي //:دم جا 


تاريخ الزيارة ١-1.-7,؟‏ 


مكلج ااأأط غتنصصى5 ععنزامم لارملكا ع1 
أكملم عطع مغصز غطماكصا 06م 


عء امم عنا مو بتوصصز لصة أامعصاصممم 


: 00 
0دانام32 لعدنا وع عه أهصاعع] لمج ذأه 
2 5 عط 
-لأمرمن دج عغئ]ذاعةا انس ع٠‏ .لمنلا 


ووةاء 
ونام ندا لقن ١ه)‏ أمعصوه؟ نالع 


0 جوع عط 
0 0 00 
56010 اكنال صا متحط ع نأا ع1 


0655210 


5 العالمية الشرطية ]اميك عع زاوم لارو/نا 
إلة 


3 
٠. 
4 
7 
7 


طُِ 


5 
59 ِ 
5 , 


لزه لهتعمع 6 ععزامم توطنم 

لاع عل3ء 1 لارمللا توطنص 
ا الأول في العالم 
قادة الشرطة 3 


ووكالات إنفاذ القانون العالمية 


ند ءعطاع عب مم عط 


5ا | 6 أناعع5 لصح عءزامم 


5 ع8 الع عع ] ممع نححدا |6 

5 من ]25 | 
مكافحة الجريمة 
و تعزيز الأمان عع ةارع /دع افعو مع :]5 م دبره/نا 


ع للك ع اه طامره) 


(16الاعع5 
اللواء 


ألومعمء 6 نك اعليا 


كع أطنحص أدوعل سمسحصصهع أصوادزوئىم 


شؤون التميزوالريادة بشرطة دبي 5انة]]6 منتطىمع لدع ا لصة ععمعااععع»ع 


عع زاه” نجطانانا ما 


منصة عالمية تخصصية رائدة نم دام أدطاماع عدألدء| م 


اع نوم ممع /ءاطهمط 


مملنزلء لصمءءه عط[ 
ملاع عالمي رائد 


. لعمل الشرطي والأمني 
التواصل 


نت شرطية عالمية 


اعلمص أدطماع ومألدء| / 
ش لاع ]ىلا5 /] أ الاعع5 عدا اها 


وإعصصحطء ممه أصنا طاطم ) 
155 ]5ع] عع ذامم أدطها 


برلدع: دبزة نام 
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القصدى للبديدات الحالية والعاشتة 8م عماء عقة أمع كنك ومأددعرلل,م 


كأوع ]ماع 


التقنيات الرائدة 


5 أ108هصطءع] ومزلوع | 


512655 عاطقصولءم 


036100 مأ عع زامم 
ارهن عع ذاهم دأ بوذاتط رماع 
65 أع د ع أومع ومع 
لوا أمناصتصمم عءزامم لدطاماع ج عنوع6 


مواجهة المستقبل بثقة عع ضع ل أآأمم طعأسردع نغبة عط ععوع 


ادع طاع نط عط م عماعع طلم 
205ل صق أهمه غدصععاما 


نا 


قطاع صناعة سلسلة القيمة الكامل. 


0]عع؟ /ل1]دنال0 صا متحط عنلوباء نامع 


326 


27( 


إن جائحة كوفيد-11١‏ على الأنظمة التعليمية حول العالم 


وق 


وجا ناو قة وداع]5اك أهدهأغهعبلء دره 19-لزيووء أ0 ععدم تأ عط1 


لمن 


أن جائحة كوفيد-11١‏ على الأنظمة | اعاءع]ة كدط عءأمعلمدم 19-هالام0ع عر 
الة ليمي 4 ف 2 جميع 5-8-6" العالم,. 
فساأدى إلى إقجلاق شعيه كامبيل 
للمدارس والجامعات والكليات. 

قررت معظم الحكومات إغلاق 
المؤسسات التعليمية مؤقتاً في 
محاولة للحد من انتشار 1ا/١601-‏ 
اعبار مهن 15« يسان 9 يلاه 
لالز اليا هنا يقرب مسن 8م 
مليون متعلم ببسبب إغلاق 
المدارس استجابةً للوباء. 

وفقًا لرصد اليوني فء تقوم و 
دولة حالياً بتنفيذ عمليات إغلاق على 
مستوى البلاد و20 دولة تقوم بتنفيذ 
الات إغلاق محزية» مما يوق غيل 


حوالي 2 بالمئة من عدد الطلاب في 
العام : 
حاليا. 


بعل انحل امن 515 ألدممغوءعنلء 


آه عنبدماء أموام-نوعءم عغط؟ مغ عمالدءا 

كعم أأمء لطة ردع أ ]أورع/المن روأممطءو 
0) لعل عل /0 كالاع لمع لامع دمالا 
أهحممغوءيلء ع5ماء /م[012م ممع 
أه لدعنمد عط ععبلعم مع كمه ]دما 
2021 ,12 لإلقناصةز 1ه كى 60١/1-19.‏ 
عنة كع صعدع| موذااتم 825 بإاعغهدمنكامءممة 
اممطعد ه16 عنل لععع )ةج بإاغمعسنه 


عأصاءلصهم عط م عكصمموع؟ مزدوع ىنوم 


3 ,بعماءمغتصمم طاععالانا 0غ عمأل:مءععءم 


عمتأضعمعامصا بإاتمععنه عه دع دسم 


عنج 40 لصت وعاإنادماء علأنخاصه ]03 


مأ بوعانادماء [2ءع0ا 8نامع ممع ام درا 


و'لأءرومسط عط )0 إمععيعم 7 آناهط3 


'5ع]منمء 112 .مه6دانامهم 6معلننك 
١ 3 000-"-6 : 111‏ 
دولة المباريس مفتوحه 
م0 تمع نه ع6 واأموطء5 


5 


غلاق_المدارس على الطلاب 


لاامه غمص غعدمصا وءننوماء أووطاء 
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والماومية والأسر فقط. ولكن لبا | غناط دعنتاتصة؟ لمة ,كتعطعوع 
عواقب اقتصادية واجتماعية بعيدة 
المدى. سلط إغلاق المدارس استجابة 
للوباء الضوء على العديد من 
القضايا الاجتماعية والاقتصادية. 
بما في ذلك ديون الطلاب. التعلم 
الرقمي.ء انعدام الأمن الغذائي. 
والتشرد. وكذلك الوصول إلى رعاية 
الأطفال. الرعاية الصحية. الإسكان, 
الإنترنت. وخدمات الإعاقة. 


مصة عتصمصمعع عمتطعوع سج لاوما 17 


وعنادماء أوقتاء5 .5ععءرعنا وعوومع لهامنوم 


مقط عتصمعلصهم عط مع 5م65 وز 


لمعو ليزم 


55١/65,‏ عأتصهصمعع لصة اهعمو 


05 ون 
له]تع ذل بأطعل لطع لله ناعم 


00 يعم أمموم)| 


ااعنر 5ه رودعموددعاعصروط لمج لأ اناععومز 


بعنقء طعلدعط بعندعلائطء 60 و5و5عععج وج 


ب ذاتطوذأل لصة باأعممععم عط 1 كنامرا 


5ع ألماعو 


لقف كان. العاثير أكثر حدة باللسية 
للأطفال المحرومين وأسرهم. مما 
تستب. ف اتقطاع التعلم. والعهدية 
الضعيفة. ومشاكل رعاية الأطفال. 
والتكلفة الاقتصادية المترتبة على 
الأسرالق لاميعطيم العمل 
استجابة لإغلاق المدارس.ء أوصت 
اليونسكو باستخدام برامج التعلم عن 
بعد والتطبيقات التعليمية المفتوحة 
والمنصات التي يمكن للمدارس 
والمعلمين استخدامها للوصول إلى 
المتعلمين عن بُعد والحد من تعطيل 
القمليع. 

أدت الجهود المبذولة وبطاء انتشار 
1١5-60‏ من خلال التدابير 
الوقائية مثل التباعد الاجتماعي 


]1 526 ع0 35/الا 2م را ع1 


أعجاع ممة ‏ معللائطء ‏ لعيئم عمد بلووزل 


8 لتصعدع| لع]منامعغصا وصلدينق روم ز|تمج) 


عتدعلائطء ‏ ,صه لانم لع 1015م لامع 


000171عع اعباوع كممء 2 لصة روصع اطمرم 


كأ ت0نثاغهص لانام وطاسد دع اصع معؤوم» 


اممطءه 10 0115 موع] م 


عطة ‏ لعلمعمصصرمععء معوع انا روعرنومكء 
65 6 (اأصعقع| ععصؤئؤؤأل أه عدنا 
210 5 غ2 ذاممة أدممعدعبلء معمه لمة 
5دعطاعوع] لمة واممطعد عوط دودمم دام 
قصة براععم مع دعصيوع| طعوعء م عدن مق 


مع نالع أه دهاعم نءدأل عط عتما 


)0١/10-9‏ إن لدع م5 عط اواك هم ما 


: اجا 
5 طعنء 5 اناكةءم عنا امع بعىم طأعناه 


٠ 5 ٠ :‏ 50 
0عةاووا)اعو لوج ومع مةذأل © 
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عالادكواء لمعم 


5ل آنا موا معام رمم ع حورا 


اع اع نط 4 بصدلممعمو 1131م 6ه 


]لام 100 اع/ا0 رأ مم غوعيرلء 


5لا ]عع]م إن 


5 مناه وناوإارعرم 


5 لعي إل إغلاق المدارس | 20ع:مدع نير ل 


5" 5-9 وأسيع في جميع أنحاء 
العالم؛ بمستويات متفاوتة من 
الفعالية. أظبرت النمذجة الرياضية 
أن انتقال تفشي المرض قد يتأخر عن 
9 إغلاق ابلك ارس. ومع ذلك 
تعتمد الفعالية على الاتصالات التي 
يحتفظ بها الأطفال خارج المدرسة. 


6م 0111م عبحوط د5عووووزل 


معانو بل اروني عط ل نامرج 5ع"اناوماء اأممطء؟ه 


لاأ]عع]]ع 2 إن 605 ولابريون 
انلا0 |5 كقط وص ذااعلمه أو ومع طوابا 
ادع طاناه ل 05 وأودوأصركصون عط غوطل 
.5أموطءو 5 برط لعبرداعل عط نمم 
عا 0 كل تضعمعل ددعمع بجنعع لاع بزع بع نيرونلا 


آه علأوانناه ملتمكصتهم معولائطء كمعوعممى 


.أممطءو 


ويبدو أن إغلاق المدارس فعال في 
تشليل. الخالات” والوفيات: 2 سيما 
د تفعيله ' على القون ]قا دك 
إغلاق المدارس في وقت متأخر 
بالنسبة لتفثي المرضء فإنها تكون 
أفل فعالية وقد لا يكون لبا أي تأثير 
على الإطلاق. بالإضافة إلى ذلك. في 


ما عبالعع]م 1ةعمم3 وع]الاوماء اممطءع5 


لمة كعققء 6ه ععطصرنم عط 5 نالع] 


لع رع ممع أمدرا معطانلا بإاتداناء هم بوطغدءل 


”ع3 الاعع0 وعالاوواء أممطء؟ )| .اام رمام 
لصة عبالعء]]ء ووء| عنة لإعطع لدع ءطاناه لج 
.اج أ أعدملطا لامة عبحوط +20 لإهمم 


مراع ركعكةقع عمد صل ,بإالهمه16ل40 


أ0 لوقعم 2 /ع6]ة واممطءه أ0 8 تداع ممعم 
بعض الحالا ام أ ضر 2 هه 
المدا د رلده در بإعابية بت لعكوععصا صا لعنابوع كوط عأنوماء 
عي وت 2 من الإغلاق إلى ١225.‏ اوناعء ادا 
زبادة معدلات الإصابة. 


خلال جائحة الإنفلونزا ١919-1917‏ 


في | لايات 
عر المتحدة. ارتبط إغلاق 


. / ل وخحطز' القومعاين . الوا 
صر معدلات الوفيات 

الإجمال 2 ' 
وا وكان لدى الث التي :5 تَ 


323 مامز 1918-1919 عط 


اناما 


اممطءءد روعغجغ5 لعغتمنا عط مأ عتصمعلصهم 
دمة] عماأءعطئعدع عنذاطنام ممه وء:نادوماء 


لامع ععنوو| طعاسد لعئغدأء555ة عدعنا 


خط 165 ,5ع]3] بذ 012 


2309 


كط امع برعامرأا طعنه 


مثل هذه التدخلات في وقت سابق 
تأخيرات أكبر في الوصول إلى ذروة 
معدلات الوفيات. 
أغلقت المدارس لمدة متوسطة تبلغ 6 
أسابيع وفقًا لدراسة أجريت على 
استجابة "4 مدينة أمريكية للأنفلونزا 
الإسبانية ثبت أن إغلاق المداوس 
يقلل من معدلات الإصابة بالأنفلونزا 
الآسيوية بنسبة /35٠‏ أثناء اندلاع 
58-61., وما يصل إلى 1/5٠‏ في 
السيطرة على الإنفلونزا في الولايات 
اليف 6 .اد 3 


ومتطعدعء مأ وبرواعل أعاوء رعو 2 
١‏ 


0 ةنال صدوأتلعمم 2 101 لعوول 


عقر وان 
.نااع اعتصهم5 عط 0 5ع0115موع] 'و 


3 0 ناك 2 06] 108ألمععج رىا 


06 ولا 
عع الم مع طنحره جاه اع نلا 5ع لاوماء أموجل» 


ناا مداكظ عدا سرمع] مملعع]ونز )ىن 165 ور 


ادع اناه 1957-8 عط ومسل 0 ارم 
لاط لمج 


معنلا 


عمأأامعممء مز 5096 0 منا 


.2004-8 مذ 5لا عطام 


نجحت العديد من البلدان في إبطاء 
اتتشار العدوى من خلال إغلاق 
المدارس خلال جائحة إنفلونزا ١1100‏ 
عام 5.9؟. تبين أن إغلاق المدارس 
في مدينة أوبتا باليابان قد نجح في 
كقليل عدد الطلاب المصابين في ذروة 
الإصابة؛ ومع ذلك. لم يتبين أن 
إغلاق المدارس قد أدى إلى انخفاض 
كبير في العدد الإجمالي للطلاب 
المصابين 


لعنحا0 |5 لإأأنا]ددوععع ناك ومع لزنام لإمدارا 


اممطءة دأع ناما مملعع مز أله 1620م عط 


ناأ؟1 1101 2009 مول 5 نال وع تناكول 


بوك عط دأ دعتبدهمكء اموطءد عتمعلمةم 
عناقط مغ لضنامع] عآعنلا ,لهم3[ ,85ؤز0 ]0 
آه تعطصنم علا لع5دع,ععل براانأووعععناء 
أه علقعم عط عه كتمعليمد لعمماما 
5أموجاءو 5 ,اع راع سمط :صولععاما 
لإأخصدء]امئزه عباوط مع لديام] غمم كدثلا 
لععععام] أه معطصريم لمخم عط لعموعى 06 


بوغمءة0ناأ5 


ارتبط إغلاق المدارس الإلزامي 
وإجراءات التباعد الاجتماعي الأخرى 
بانخفاض بنسبة 755/ إلى 007 في 
معدلات انتقال الإنفلونزا. أدى إغلاق 
المدارس في وقت مبكر في الولايات 


أعطغه لصة دعريوماء اموه رمهعةلمذالا 
]لاع 5عالباكوهعمص مماعصةذأل 5021 
060 ه66 2990 ج طءزبيد لعتدأعوككة 
كص وجمعناكمز مذ ممتعسلء' 


: دوعا 
علا مأ كعنبومكء اممطءة لايد ٠‏ 


23130 


عط ) 


0 26م عطاع لعبرجداء ل 15 لعؤ]زوورلا 


و تأخير قزوة بجافحة إتفلوقزا 
البح" ' عط مئز 


اا لعام 5 1 علن الرغم من 
57 العام لإغلاق المدارس. وجدت 
1 إغلاق المدارس في 


مكءن! .عأمرعلمهم ن|م 181ب وو00د 


3 ,داممطعهو 5 ]0 6/5 أأنواعنان 


قل اطءنالا مز دعريووكء اهمعد 6ه تومه 


اسة عن أ 
درا ©لاللقةع1 اعبو| 6وزؤوزل" هوبل 


ورشيفان أن "عمليات إغلاق المدارس 
لتفاعلية على مستوى المنطقة لم 
تكن فعالة". 
أثناء تفشي إنفلونزا الخنازير في عام 
5 في المملكة المتحدة. في مقال 
مواق "إغلاق المدارس أثناء جائحة 
لأنفلونزا" نُشر في مجلة لانسيت 


لطناه؟] 


114 0 5 
٠‏ علالاعع]]عمز اع نلا 5ع اناوواء أموطء؟ه 


9 ذأ ءاهعرطاناه ناا؟ عمابيى عط عمتسم 


أه عنناده|؟" لمان عأعلنة مد صز نالا عط مز 


"ع تمصع لمجم مدمعن [كما 0 عدأءبال د5اممطء5 


دنا أ]عع]م| أععصقا عط مز لعطوتاطيم 
للأمراض الح لقو مق عاب ]عط هيوق 5 ملا810 3 ,أدصاناهل و5عكدوءوزم 
علماء الأوبئة إغلاق المدارس من أجل 
قطع مسار العدوى. إبطاء الانتشار 
بشكل أكبر وكسب الوقت للبحث 
وإنتاج لقاح. 


عالادماء عط لعورزملوه 5كأم أو ممع لأمء 
عط أه عوزناق وول أمنالقعئامأ مغ واممطءو )اه 
لإناط 100 1620م5 تعطعودة نحرهأد رصملععع)مز 


3 عءناله16م 00 ماأعنهعوعم 10 عرزا 


606ل 
بعد أن درسوا أوبئة الإنفلونزا فقد 
أبلغوا عن التأثير الاقتصادي وتأثير 
القوى العاملة لإغلاق المدارس. 
خاصة مع وجود نسبة كبيرة من 
الأطباء والممرضات من النساء. 
'صفهن لد.هم أطفال تقل أعمارهم 
“0 غاما كما درسوا ديناميكيات 
#جار الإنفلونزا في فرنسا خلال 
' ت المدرسية الفرنسية ولاحظوا 
بن الإنفلونزا انتخفضت عندما 

اللدارس وعادت إلى الظبور 


3ع نا ]درا كنا لام 0160نا]؟5 08ح لا 


عدا مه لعترممع برعغطغ رئامع لمهم 


اممجاعد عععلاع عع رول )وبر لمد ع انمومه 


3 اانا بإاتداناء هم بعبتوط لأنامنرا ء تاوما 


5© اناق ل تلج 5ئامغ]ء0ل 1ه ع 38] عع زعم عع8 21 


لمحط ألحط صمطاسر 6ه ,011711/هه ماعط 
هذأة بإعط1 .16 آه عيعة عط تعلصب معمل اتطاء 


01 مدع مك عط أه دعتصحمررل عطءعج لعاهها 


طأعمعءط عميل ععممع صذآ جعمعب لاما 
أه دعقق غوطة لعغمم لصة دبزدل أامط أموحاءد 
مد لعدمء و5اممطءد معطب لعمممءل ناا 


.لعدعمم-ع بإعغطغ معطسد لععم'عمعىءم 
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اعدءذا مذكدععطاعدعع معط نح عوط لم 


عند إعادة فتحها. وأشاروا إلى أنه 
عندما بدأ المعلمون في إسرائيل 
إضراباً خلال موسم الأنفلونزا 1195- 
بولا اتعفكن عدد زيارات الأطباء 
وعدد التهابات الجهاز التنفسي بأكثر 
من الخمس وأكثر من الخمسين على 
التوالي. 

(مع الشكر لموقع 


0 رورم 


#ه موكدع؟ ناا عطاع عمريل عازيو 00 ؤم 
6لا 


عط لصة 15مععه0ل م6 ذازوزن ,2000-ووو, 

وممةععء 11‏ 1م7360 أمدوع إن اع لون 
1 

عرمط عصة كلا 2 مدا عرمم برح 6م مول 


لإأع ناناعع وعم ,1]]115] نيع مويل 


(5ككاص هط طاعايع يد تلع م لثما :6 آلاه5) 


وبكيبيديا) 


©ى « هم 
3 5 


60510“ 


ع نطج :م 


أقر نعاففة كرفي ١‏ أصاع لصهم 19-ل1حه0) أ غعهم مأ عط 
الأنظمة التعليمية 75 ل 1ه أغوء لع 
1 ميم ١‏ ناه العالم انر عط لصنمم 


إغلاق شبه كامل 


عالادماء [3]ه] نجعلا 


مم مع ]1 


لدعرمد عط ععبلعء/ياءععطا 10 


ع امع لامع عآ] م0 عدمومدع: ما 
رمع تصمم عأععالانا 


5ع ]نادهاء عمتكمع ممعامما 


لانقناصة[ 12 مسمم) عطتاعع]]] 
عواقب اقتصادية واجتماعية بعيدة 
المدف 


الهلرمعه لصة أمعء هه ومتطعوء؟ بج 


وعع مع ناومع 62015 


وخطعل عع ناد 


ومتصعدءا انوا 


بواأكناءعكطاً 00 


2332 


دوع (رووع أع نزو ا 


5 دعع0| (نطهذأنا 
اكيت ع أبحعد بذ | زط ددا 
بتاع لتم سا قمع | مأعادعءءط/ده م بمعغما 

0 اخيضفة ]ناه مهم /لع 15 رهم مره 


د يءةدسادية 05 ع الامممءعع 
التكلفة الإاقتصا د 
رمج التلم عن بعد 5 0م 085 أصهدع| عام مرعء /ععص ةداجا 


25 مم3 ألدصمؤوءنلء ممعم 0 


ممعوءعنالء 4ه 00م نار ذ01] 


لإمطاء انتشار 01/10-19) 01-9 6ه لدعنم؟ عط بحرهاد 10 
التباعد الاجتماعي 53528 506121 


العزل الذاتى مه واه -]اء5 
متش أوكة دعع نوع ل /رواع باع | ومابصج/١‏ 


النمذجة الرياضية عصذااءلمص ندع تدمع طعدا/ا 
5اكوع لمة عكةء ععنالء ا 
٠‏ لدعم دادع طن 0 


: الإصابة مماعع ]مز 0 دوعغ2] 


3 
0 
4 
: 
3 
1 


5 


3 
0 
14 


ع 
ع 
3 
5 


0 
3 


5 
3 


عبالععع]اء ووع ]ا 


دقن أغخمع بطعاما 


واء طاعع مأساعع دع ملاع 53 أأطنا 
| 2ع1 5ن 0) 


معدلان الوفيات الإجمالية وعغةه نوتلءمط لهنه 1 


ذروق “ 
له الإصابة مصمععععم عه عادءم 
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سك الا 
: , 5ع "نادماء اأممطعو ون 
ليات إغلاق المدارس التفاعلية 


: 1620م 16 ردن |و 
إيطاء الانتشار 


5 أأعع ]أ لمهأ *توت»انا وممصم 
التهابات الجهاز التنفسي ٍ. 
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)28( 


حطء ددعا مزدوزاا١‏ 
عاعع ةا 2 ا انط 100 و وعوم, 7 نمع راون واج 


ألما 
محمد كاء5]0 1 دهاع انام تصددد 1ه م0ا610 أررولم 5©5لا 36 


ممع لم 


1 نات ]نوع ءج 


02 كج تأطاءع0 بعلم 


بد أقض رجل .فى الوق كلض «قرزده 
بمليارات الدولارات في أقل من أسبوع. عانى 
فوتام أداني» رئيس تكتل «أداني 
إنتربرايسيس». من خسارة شركاته السبع 
المدرجة في البورصة لما لا يقل عن ٠.٠١‏ 
مليار دولار (81 مليار جنيه إسترليني)» وفقاً 
لشبكة "سكاي نيوز". 


وأط اع كقط صهص عدعطء لم ونوزلم| 
أه كصوتلاتط برط عاصقطو عصيضيم 
بأععنط 2 صقطة دوءا مز كمجزامل 
عط أه مممستهط ,تمملم سويد 
بع اع لرهأعممء دعدأمرمعامع أمدلم 
أكدع| غ3 آه وءووو| لعرع]]ناد كوا 


صم (مونااتط 81ع) دونااتط 5100 


,2010310165 لعغ5زا وعلاءد ولط 


ف 1 يناير (كانون الثاني)ء نشرت شركة 
«هيندنبورغ ريسيرش» التي تتخذف من 
الولايات المتحدة مقراً لهاء تقريراً من ٠٠١‏ 
صفحة عن مجموعة أداني» متهمة إياها 
| تنفيذ أكبر خدعة في تاريخ الشركات". 


.وللاء لذا نواد 0 عمأل1مععة 
لعمدط-5لا ,25 (إاقلاصطة[ 067 
لع واذذاحايام ماععدءدع عنطمعلمالا 


محلم عط مه غرممء؟: ع8دم-100 3 


ايت 0 أ 78أدناءعة ,61010 


600 مز مى ع6دعووأط عط مأ 


"نومكلا 


أ ]/ 
مج ,روكدم أأدعلاا! زوع بإ-0لنط 3 اع 


إعنغ5 01 منا10ا8 عط لعدناءعة3 0116مع؟ 
3 


ا مهلا 
ع تاطنامععة لمطة مصهعدانام 


برانصةا 0 الاعلاند ع1 .1300 


ش اأعطى 2 عزعطل 0ج 
ال" 06 
في البندء كان للأحداث نتائج كارثية 300 0 لوزي 
ب 0 931 فض لاعطاع مع لوجر 0 | 
الشركة. تسببت في خسان ش اموي 
علين 51 5نا10اكة5أل 0ه كزرورى 0 0 
١‏ خْ تَ. 1 ١‏ 
مليارات الدودرا 59 املاضةمصسم عط رمم 1 | 
1 5 ع ٠ ٠‏ 1 8 
56 أسهمها بنحو .+ قي متا .اهل 01 كصو[|اتط عوو| ني - 
اكلام 


بعد المزاعمء ويبدوأن الشركة غير 
قادرة على وقف النزيف. 

أصدروت مجدرهية أداتى رذا يدحهن. ما 
ُشرعهبا مؤلفاً من 4١١‏ صفحة. 
قائلة إن هذا كان «هجوماً محسوياً 
على الهند». وحذرت من اتخاذ إجراء 
قانوني ضد "هيندنبورع". 


ألاع676م 40 غنوج |إعع مم 
5 5]| 

عط لصح ,672610135 |2 1 مهم 
3 


عط ع1 0غ عأطهصب ومرعمى ممم 
00 


5لعع م 
-413 2 لعنادوا 00ا610 أمولم ورم 


كقلد ولط 121 م 
لصة "دتلصا مه اعوج ل ارماقء" 


غ105أ382 مملعة لدوعا أه وماوووين 


,5 اناطمء لزنا 


5210 عغناطمعلم زلا بع0115م165 ما 


5 على ذلكء. ‏ قالت «هيندنبورغ» إن 
"مجموعة قا حاوليكه فشكن متوقع أن | كقط ‏ صملامرعم ‏ أصدلم عم" 
تقود التركيز بعيداً عن القضبايا الجوهرية, 
وبدلاً من ذلك قامت بإذكاء السرد القومي". 
وأضيافت أن «مستقبل الهند يتراجع بسبب 
(مجموعة أداني) التي رفعت العلم المندي. 
في حين كانت تنهب الأمة بشكل منهجي". 


اعع]5 0 لعام لمعععة. براطهء العم 
عامء عط مرم؟ تإوننة كنم عط 
ته عصلاه)دك 20ع]كما ,دعناككا 

"عا نخص د ألدمه 03 
عطاعط دز عنناكن؟ ك'وألصا" ,لع200 ١‏ 
منامعع أمدلم عط برط »اعقط لاع 
عانطبر عدا مدتلما عط لعدتة غ03 


٠‏ 4 ولا5 
عطع عملءء لدسام براله تدمع ) 
"را 


م 
وغ امود أخطاواع مه ععةم 
2 عا سدعلا 


التأثير على الأسواق العالمية 
في غضون ذلك. بالسردة ساد 
التداعيات في أسواق الأسهم العالمية. 

توقفت مجموعة 


15 ناواأاأج)؟ ع 


اهماع طونهءط 


5 
٠‏ ]ةا |0 
©5كالادك ‏ 6زألع,6» 
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عم مناةر6ق.. «عما »عن 

فيول الأوراق ا لشركات أداني 

نللتس-.رووض. 

بي أن عتيسوة اللجموضحة يمن دوو[ 

#تريت» بمبلغ يصل إلى ١‏ مليارات دولار 

0 مليار جنيهة إسترليني) هو أيضاً 
58 دائرة الضوء. 


0 
0 لمر مناه ©5كالادك عزلممرع 


0م مرهه حولم .ع مرا 


منام عزن 
5 5ع]أر معو زورج 


لم 8م ع ع0 
1 0 لمعؤوااى 


الهلا مه لاك 0م ام 


موذااتط 959 0 عضب عط 


لا60نى عط[ 
0 اعم نك 


مدنااتط 7.3ع) 


غطع يعلمن وواج 15 ( 


ممه 
وتمى 7 


إإلية؛ وقال: "ميزانيتنا العمومية جيدة 
إلفاية مع تدفقات نقدية قوية وأصول 
انلها سكل حاقل ين خره 
ديوققا لن يكون لهذا القرا نأي تأثير على 
عماياتنا العائية وخطظنا المستقبلية” 


ألدأعصةمة غنهطج 25 و رامعم 
ععم3ا2ط نه” :لأ أصولم ,طءادعطا 
ااانا لإطفلهغط بوعبد وز عععطاه 
علا 3200 ركاعدكة ع )ود لوخ وبريرو|4 ناك 
ما لنرمععم “اع 13 معلا10م 3 عتحوط 
موأوععل كتطآ .6طعل عناه عصل تمعد 


1لا0© 017 غع3ممطآا لإصة عتحقط غمم |أأب 


.“ام اناه لطلة 5 ]اع م0 اماع ]الاء 


0115 ]ناك صدتلصا 


السلطات البندية تحقق 
فدرس البيفة التتظيمية البفدياسة 
مجلس الأوراق المالية والبورصات في 
البند(ا58) . مسارأسهم مجموعة 
أداني وتنظر في أي «مخالفات محتملة». 
في حين بدأ بنك الاحتياطي البندي 


تجفيقاً في عمل البنوك مع المجموعة. 


5ع أأدع نالأ 
م دع أنعع5 عط رتمعدابوع؛ ك'دتلما 
5 ,(اقاع5) دنلصا آه لنده8 عوصحطعط 
دتصولم أه بومعع زه عط عصمتصتصسهعاء 


لامة مامأ اها ممه دعنقطد 


عط عاتطسد ,"دع مدانوءأ عاطتوومهم” 


لعطع صن دا كدط 5ألصا أه عاصد8 عبصعوع ا 


اروس 'كعاصقط مغصأ مم عدم دع لاطا ل 


60 عط انها 


)أوومعنتن أمحلم نعط معامء؟5 356 


عع كد 265ء8 لعز 5 مممةمم 


# سبتمير (أيلول) الماضي. تفوق أداني 
: يف يزوس من «أمازون» 
“عتب| نا و 7 1 ١‏ 
0 'غخى رجل في العالم بدروة 

تلسغ ١6..1‏ مإيسار دول ١9‏ 
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جح طااالةا مهما دع جاعم لاط 0110'5ننا 


6 6ه عصندره؟ أتضمكعم 


.(موزاائط 2) 


رسي إسترليني). واهمت أحزاب 
مليار جني عبحقط دهم مولؤزون 


المعارضة في الهند مودي بتفضيله أداني. 


از 


7 هزوم 
ار 5 ا ذألوإيا عون 
26 


عأطة 4‏ غهنحدلهو يراوج 


المصدر: موقع صحيفة الشرق الأوسط 


ءا نمه /ع سه درسم عددسمه//نكم عدا 


1 تاريخ الزيارة ٠7.07.7171‏ 
وللعلم فإن شركة هيندنبورغع ‏ هي 
شركة أبحاث استثمارية تركز على 
البيع على المكشوف وتجمع الأموال 
عسر الرهيان على هبوط الأسهم.ء 
أسسميا الأمريكي تافان أفدرسون في 
عام 70١7‏ . ومقرهها في مدينة 
نيويورك. تقوم الشركة بإنشاء تقارير 
عامة عبمر موقعها على الإنترنت عن 
مماريسات الاحتيال والمخالفات 
المزعومة في الشركات. لكنها بالأساس 
شركة تتورط في كسب الأرباح عن 
طريق الإطاحة بقيمة أسهم الشركات 
عببر الكشف عن ممارسات الاحتيال 
والمخالفات المزعومة فها. 


6 الامو 


26م كرمم 


عاناطصع لصتن عط 01 ]مز 60 


عط ]أدع لاط طق وز ةم روح 


00 د5عذناء0] هم تمع طاءعوووم 


لاط كلدضن؟ 5ع5لة؟ لصة ومذااءد زرووى 


؟! .ككاء ه56 أه عدزاءءل ؟ وملغامامم 
مقطغدل"ا مدع عمق برط لعلصنهم) كوين 
ما لعكدط ذأ لصة 2017 مز ممزعلووم 
لإمدمصمء عط1 .يوت علوملا سولج 
115 2آنا 5أرزومع؟ عذاطنام دعنهعمعع 


لصة اندع لعوعالج مه غئزوطءسسن 


عط صذ وععنعهموم عممأملع دمن 
5 ؟أ باع ناء شافط ,بإالهنغأمعووع .لإصدم ترم 
-]أ101م دأ وعقمدممء غهط لإصدم تم 3 
"دع لمهم صرمء عمأن اوبعل برط عمألقد 
لععءااهة ومندومعاءع بإ 5لع0)؟ 


300 5ع ]12م عم انلنةا 


0م هللا 


6اعيره >اعمعو عطع 00 لعؤون 


فود التركيز بعيداً عن القضايا 


الجوهرية 


مجلس الأوراق المالية والبورصات ف 
المند 


ألما أه0 لنهه8 عومدطءءع لمد دع أءناءء5 


(ا8ع5) 


عن اوبعل /أه نام تطاءع 01 


رفم 


ظاهرة غامضة وفريدة يكتشفها مسبار الأمل 


مضع معام عنوتصن لصح كنهلءعؤكبرزمم دع نامعوزل ع 


ماموم مم 


ظاهرة غامضة وفريدة لم يسبق رؤيتما | عناوأاضنا 0م 
من قبل كشفها مسبار الأمل الإماراتي 
لاستكشاف كوكب المريخ. وتفتح هذه 
الظاهرة التي أطلق علها فريق عمل 
المشروعح اسم "الشفق المنفصل 
المتعرج". باب التساؤلات عن أسرار 
الكوكب الأحمر الأخرى. 


1 000 


مععغط تعبعم كه 112 (ممعورووونا 
0 


غطع لاط لعاوعنىءم معط مرووى 


عط عصاءهاماء ,عامءم م10 دع همزع 


بممصعصسممصعطم ولط1 .زوين اع وام 


عط لعالقء صصدع؟ عععزميم عط طعزطين 
ع كضعم0 ,"مهتلت أععوؤأل دنامناون" 
تغطاه عط غناوطة كدملنءدعيو مز روول 


.أعصواط لعج عط اه ئعممو 


دعغة اصع عط 1ه دوه لكدهوواصتصلحج ممه 


وقالت إدارة ‏ مشروع الإمارات 
لاستكشاف المريخ إن الصور الجديدة 


خط 52310 اعع زمءا ممعوممامعع ديدلا 


مغ رممل عط لماعم 0" ييا لماعم عط 


"تفتح الباب أمام مزيد من التساؤلات 
حول التفاعلات بين الإشعاع الشمسي 
والمجال المغناطيسي للمريخ وغلافه 
الجوي." 


عط أنامطة 5 ]]65لا 0‏ 11018 
مه عوألت: ندامد معءسةحعط د5صمأعومعادا 
لمد كعدالطا أه لاع ع تأعصعدد عط لقلة 


".عع طامدهم ]3 كأ 


7 #معصمععدو أ وأ لعللة عاذ 


عطم,م عط1 :(27 اترمم) برد لكعمل» الا 


وأضافت في بيان اليوم الأربعاء (07؟ 
أبريل/ فيساق):ة كشيف اللسيان عن 
ظاهرة غامضة وفريدة لم يسبق رؤيتها 
من قبل. أطلق عليها فريق عمل 
اللشمزوع اسم “الشفق المتفصل 
المتعرج". وي تأخذ شكلا ملتوباً ضخه 


عناوأصن لصة دناملع كلام جح لعأوعنبهة؟ 
معءد مععط غمص لط غدطا جرممع مده دعام 
لعاادء صدع] عع زهعم عط جاع تطانها بعرواء0 
طعتطي ,"وعروسسة عع ىذأل ونا0نااأ ال 


|13 
خط عمهطك لع ناا بع عنالا 8 


30 


يمتد على نصف طول الكوكب 


الحجم 


١/5‏ 65 ] زمرع 


علا جرع را لها :ل 


7 ام 2ل[ 


52 ,رلجء| 6ع زع 9 0/10 
001ل 


المطروشي: 

وإبيرة الشفق المتفصل للمريخ لاول مرة 
5-39 قصير من وصول مسبار الأمل 
ل الكوكب الأحمر في عام .5١7١‏ أدركنا 
لدينا إمكانات جديدة لإجراء 


3 أعع عذال ووروير لز ووم 


عطاع 0 انناريج علا ماج 
عثالا ,21 


عم0ل 
0 اماه 


20 مأ غعموام لمم © 0غ عورم 


60 01121عهم للاع مر دجا للا داع لعوزاجم, 


ظ 005لعوبمعووان 0021 تامعععرن 2م 
بان 

50 رصد استثنائية في هذا المجال. 
إزلك قررنا التركيز أكثر على دراسة هذه 
الظاهرة. 
وأضافت: يمكتنا .الحصول . على 
ملإحظات شاملة تقريباً لقرص الكوكب 
يغلاقه الجوي سوال تساعدنا في دراسة 
ظواهر الغلاف الجوي والتفاعلات التي 
تحدث فيه.ء حيث نشاهد تأثيرات 
الشفق المنفصل على نطاق واسع ومن 
منظور لم يسبق مشاهدته من قبل. 


عكةعاعم]| مغ لعل عمل علا 0ك ,لاع وزو 


5 ألا 5 0 ولاءعن4 ران 


]رع دام 


غ05 تزاج متماطه مو عللا :لءللج مناه 


ع 1ه 265 لاع 05 ع نازومع داعام مرمء 


بعاع دام 05 لعج كأ مضه عذذتل 5غعموام 
عأاع دام 05ج لإلنةك كن ماعط طعتطب 
خلأ كمه ناعهعامز عط لصة همع مرممعطام 
كاعم ]ع عط ععو علا كه معط جز “اناععه 
عاهءد عم2ذا 2 ده هزماناة عأعوؤأل )ه 


مععو-ء 1 س]عطا-رعبراعم ‏ 3 ومرمط أصد 


.ع لاأ]عع داعم 


وبتكون الشفق المنفصل المتعرج من 5)5 0135© 1013لا 5لا 0لا ماد بعأعرءؤوأل عطآ 
خطوط طويلة (تشبه الديدان. في 
الشكل) من انبعاثات الإلكترونات 
اللشطة قي العلاف. ٠‏ الججوى* العلوق: 
تمند لمسافة عدة آلافٍ من الكيلومترات 


3 الجانب المضيء للمريخ إلى الجانب 


عه (عانا-مموس) كلدعتد عمها أه 
عمجا دز عصولووتصع ممعععاء لع 2 وعم 
نه ومتطعععند بعتعلامكمصتة تعممن 
110 ورععءورواأنا لمددنامط أداعنء؟5 


عل 1ك غاعاد عط مع دنذا/ز أه علوأد نزدل عا 
011 
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الطيفى بالأشعة ما فوق البنفسجية 


عطغ أه معطصعم 3 ,انهم ص 


كأ امع 
اعناع 0117 امع مو أن 


عط 4ه تصوع 


الاهنوإن 
اعع زممام 16 0امعرع 5 وم 


الخاص بمشروع الإمارات لاستكشاف 
المريخ من جامعة كاليفورنياء الدكتور 
روب ليليس: يعتبر الشفق المنفصل 
المتعرحجح اكتشافاً استثنائياً ومثيراً 
للاهتمام. إذ لم نتمكن من إيجاد أي 
تفسير واضح حول سبب ملاحظة هذا 
الشفق بهذا الحجم والوضوح والشكل. 
يمكننا اليوم إعادة دراسة الملإحظات 
السابقة التي رصدتاها' عن كوكب المريخ 
لإيجاد الأجوبة التي من الممكن أن 
تساعد في تفسير ملاحظات مسبار الأمل 
الجديدة وهذه الظاهرة الغامضة. 


ممع 
.انا بقأصءره]1اج اه ا أكاع نازولا عل 


ممم 


عاعء5أل كنامناصأد ع1 :لزي ,كلاانا زوج 


لصه اهمه تأمعععرم 0 5أ هزوونج 


لانامء عللاع 35 ,لزاع نامءوزل 661 


الل 
0 35 مهأعدمدامعاهء كلقع لإمة لمزق عون 
طاغأن لع بحعوطه 5 013 اناق وأا بزحابن 
لقع عنلا ,بجةل10 .يوتمدء لم عزو وزل 
5نا0 أناع ام عط ممم 
نا0ط3 520 عنور غقطغ كمموتموونان 


ماعط لانامء 2 داع للاكمة لم مغ درجارا 


عط آه كممعجتصمعوطه برعم عا مأةامعرة 


5ا عا ؤأطغ لصة عطاممرم م0 


.ولع لزم عنام 


وهدف مشروع الإمارات لاستكشاف 
المربخ إلى دراسة الغلاف الجوي للمريخ 
والعلاقة بين طبقاته السفلية والعلوية, 
بما يتيح للمجتمع العلمي في العالم 
الوصول الكامل إلى رؤية شاملة حول 
ظبووة طقيين المريخ خلال أوقات 
مختلفة من اليوم وعلى امتداد فصوله 
المتنوعة. ويتم إصدار البيانات العلمية 
كل. ثلاثة أشير, مع إتاحة المعلومات 
مجاناً للباحثين ومحبي علوم الفضاء في 
مختلف أتحاء العالم 


معةوامع»ع كيهدالطا وعنهتصمع عط[ 


مقدلا عطع لإلبءد مغ كته ععزمم 
مأطكصمعداع, عط لصح عمعطمكمصنة 
ركاعنإة| نعم منا لصح ععندها كاز معءسطعط 
0 لاص ناصصم ع )تمعد عط ومأسدوالة 
لاأكداع داع م لرمء 3 10 5وععع3 اان عنحذا 
اع طتوع سر "داز عه عدبكدم عط أو معألا 
200 بهل عط )هو وع رن غمعمع ]أل “للك 
.5 5لا310لا 5]| نو طاو 0ك 


١‏ ع5 
0 5 
,لإأع وباو لعكدعاء؟ 5 0313 111 


زعطاا جا]أنلا 
٠ 05‏ 6 
عاطج| نولاج بإاعع] مم دمطءهاطا 


1 10 
: 5631 
3515 أكناط امع ععدم5 ممه دععط 


3012 


023 أعع نءؤزل وبرو نمزو 

5 5 ]ىلا 1ه 1م لج عب+ 
أعء[10م مملعهروام»ع 

5 ]ع 3]عاما 


1 لمت 


ا 


لا أأع مع ةا/ا 


عاع دام 05م 


عمقطك لمانا 


ع 
1 
0 
ٍ 


تت 
5 
مه 


١‏ 35 نااءعوط0 نمه نمعععع 


. 


» 5 ممع عه ا 


: 
1 


مهللا 
0-3 


ت الإلكترونات 5 ]51و أممع مممععواع 


اللوع] عع 0111 ااععم 5 غءأوأنعق ]انا 


3 
3 


فريق المقياس الطيفي بالأشعة ما فوق 


الطبقات السفلية والعلودة واعن(ة| عم من لقة اع ناه ا 


5 ]5ن |]اء ع36م5 


غدل أأأمعاعد 


303 


030 


) ا ,بص0136م01) وج لطة 0١1‏ جؤاعن] 


مناقصة رقم -500 نموذج العطاء 
التأمين الصحىي التكافلي 

"البطاقة الذهبية" لجميع موظفي 

شركة دلتا للنفط والغاز. 

إلى/, شركة دلتا للنفط والغاز 

العنوان: 

البلد: 


بعد أن اطلعت وفحصت جميع 
اللمتقدات التعلقنة بالناقصة 
المذكورة أعلاه بما فها من شروط 
لتنفيذ العملء. ودعب أن تحققت 
تماما من تفصيلاتها والأعمال 
المراد تنفيذها وطبيعته. 

أقربمقتضى هذا أنمي قبهوجة 
تماما كافة تفاصيل الأعمال. وقد 
قمث بتقديم عطائي على أساس 
هذه التفاصيلء. وبمبالغ معتمدة 


عائى تعر الوضدة كما فو مي 


هط لزظ8 :500 0 رع لمع 
طذلهعط 


وعع أبصعدك م3036 الاكرا اناو 
عط عه د5ععنإزهامصع اله عه؟ "لدن معلام6" 


.010 035 لطة 01 مزاعم 


30م لزه ) 035 لطة 01 هزاء0 :مم1 
0165م 

0 انا0) 

عط الج لعصتصقعءدء لمة لع بتع أبى؟ دادولا 
معلمع عط مع لعنغداعء 5اأمعصبءمل 
عط عصتلساعصا بعبتومطج لعنره لمعم 
لصة باأنمنا عدا عمتاناءعءاء ]0 كمه أ أ0لمم» 
عط ,واتهععل تغط لع لعي نراان؟ عمط 
عط لصخ بلعؤبعععءهء عط هع مانملا 


لآ 


راان مبحوط | عوط عنداءءل برطع رع | 
عطع /ه والمئغعل عط أاج لومئزمء0هنا 


نط احم مع اتسطنة عنحقط ١‏ لصة ,0115ل" 


وانوععل ووعط) 05 إلمعكةا 


10 لله 
0 0 4 
5ه عع لام ازمن مم4 أمنمصة لعا0امم 


بعل جنع معط 513160 


ووووووءو* 


لأ خمعاون 


١ 
يعادلا بالريال السعودي, ويتم‎ 
: 
ويتم الدفع بموجب‎ 00333 


أناوع كز رن 5 ةااهل دن ( 
لمم عط ل| 


ناماو عناأون كلط] .واج 
© 05ألرمععج 
لان مز 


303251 ©؟ برط 06م مج عأ 0 نامز 
لعا تسرطبو عط ون 


ا" ألبجد 
بك لاع را لهؤوم اغيج 
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ماتورة معتمدة من مديرإدارة ؟ ككلهألة اعمومويهم ب 


العاملين» تقدم بعد نهاية 


5غ ممم ععرول 
شئوت 

فيل © أشير غمل: وتدفع خلال 
سفن يوما من تاريخ استلامها.. 
ب غلية: 

والقيام بالأعمال التي يشملها هذا 
العطاء على مسئوليتي مع المطابقة 
التامة بالكيفية ويموجب الاحكام 
المنصوص عليها بالاشتراطات. وأنني 
سأكون جاهزا للشروع في هذه الأعمال 
التنفيذك هذا الاتفاق) قْ بحر( 86شةش©ظظظ ( 


لإاعلكء ]0 لوم حك 527 
ماطاءاني مره 


لانم أ1اع انيه إرورن 


“أماععع: 0 36 عط مرممم ك0 لجاءااو 


رمم لمعم 


0 علو رعلون | ,لعامعععج 5أ لأط عط )| 


0ن 11 اناه ليدع ورج 1611 ممما 


مأ بوذ انحاحنا 1للا0 لإ حزن علط تلطع مز لعل ناعم 


اع صقم عط كاد ععمونامصمء انم 


عطع طعازب ع2 ةل 1معع3 وز لصة ل6]ععمه 


ركط 610 ألممء ع1 هذ لع ندانامنه 5 ]5أ/ا0]م 
م) امن ع5ع] ةد م بلوع: عدا أزمدا وصة 

ممع 6[ مأ (امع ممععرعة ولط عذبعععره 
في غضون ا يوما من تاريخ إخطاري 


لاثت 1ه عنول عط مومع دبرول ل جاع ألا 


.لاط عدا آه علق امععع2 أ0 ممأكه ]امد 


أتعبد بأن أكون مسوؤولهة ع. أعطد 66) نؤنااطدددمكع, #اضعلمن ١‏ 
التعويضات المذكودة: وبقبولي لكافة 
أخرامات والالتزامات المقررة في 
لشروط العامة والخاصة المرفقة في 
5 لأخيريرعن.. قسليه العمل. ف 
الموعد المحدد, 
عن ملفهيمون بأن الشركة ليست 
ع بقبول أقل: 'العظاؤات: 'قينة 


اله امعععة م6 ععنوة لصة دم غددمعم مم 
عطع مذ لعغدانام انك وه ةع اه لصه دعلا 
ومو تلمم أدلعم؟ لصة لوتعدعع لع اعهة 


0 31م لمر كه بزداء0 همه غأمعبه عط صا 


,ع3 لم أأعءم5 مما دم مسد عدا وملمعنذاعل 


ع/اا 
5 كم كلمع عجاع عوط لصذئىمءلذدنا 


زأمأه غ50 
إونط ع6وعنعدها عط أمعع26ة م لعتدعتاط 


345 


لاصمة أمععع3 م6 غطولء عط حيقلت " 
30 


عطع لصة بأكعنعاما كاز مز 5 وز 
أم 


1311م 
عماعط انامط]اا نهم مز رمام 


لنط عط أععصق مغ لعالنزوومع وز 


اددابي مز 
بعكةء تأعوع دأ 015كدع ع بازع 6 لعنووزام 
0 


..٠‏ م2601 مأو رمعل لزع 


0016 


111 لاع العم روم 


عط ملع لناعصمء كهننا أع همق وز 
نع صأنحده أأه] عا معع معط ...]0 بوك 
.اا لإمدمدمه) 035 8 [ز0 هناء0 "2 ٠‏ 
21655 عدوطننا ,(....اعصوء8 
عط1]" كد 0غ لعمععاء: أع] د ماعرعط ذأ 


.3115م )25 ]؟ 3 وز ,"لع1اناددا 


,.8. باعع]5 رووع01لم3 ر,.لإصدم ره ) 
اع ماع ععط, 


عط ,"ع سعط عط" وه هئ لءمرعاء! 


إليه فيما بعل 'بالمؤمن". 
طرف ثان. 


.ةم لدرمءعء5 


6 ط) 5ع عجالنا 


0غ دكعطواسط1 لع!ناكضا 
ةع ادع لبكديلد؟ ١‏ دعم 
الىه مع ("ل0ج) سواءام) جععاب©ة 


ك6 لصد از0 هناء0 4ه وعع بزو أم61 


بمكانيات اللازمة ومصرح له 
وام 


95 
ممم 0 8نألرمعيج 11م زوع 
0 اماع م ررم عط ععم 


5 لصح 1615| زطج 


ع ماع 065 
أ5 لمج 
مه الع تصطاءعئ 05521 


ع0 
665٠‏ الازعو واعون 


5 اع بازاعل ع عرو ونج 


اع لمع عط عن ؟أناوعم عجاع 07 لعوجما لصم 


' ومني لاا معندك عط ده مووز 76 بزط لعطعونجا 


عط أ 11116 نالا 5أا لدرج ©5 الام كاطع ومع 


لع انوع ول 'علاطاعل م6 وزم زوع 


عطغ لمج لع نادم 


المؤمن : 0 
رهدمات المطلوبة ومن ثم اتفق كل 


عطغ جاعمما ركع العو 


15 للا0 |60 عط ورن 26 اع ]ناكلا 


1 عاع نرم 


ع0 نلا آه صمعدءو| لصضة عممع5 


بلتزم المؤمن بتوفير وتقديم خدمات 30031 ع0 ألامعم مغ لعتدوناطه دز معن ندمز عوا+ 
التأمبن الصحي التكافلي " البطاقة 
الذهبية " لجميع موظفي شركة دلتا 
للنفط والغاز حسب الملحق "ج ". 

١ مادة‎ 

بلتزم المؤمن بتوفير الخدمات المطلوبة 
بذلك طبقأ للشروط والمواصفات 
انصوص علبها وبحيث تحوز قبول 
نضا الشركة. 


31اناكضا. طؤلهعط ابكماج1 معيزاعل 


الج 6 "لمق معلاه6") وعمعزيممهو 
5 لصخ ([©0 ناعم إن 5ع لإ0 ام مع 


المع ممم نعم 35 لإصهم مره 


2 ملع سم 


عع الارع5 01 كصطة أ ]تلصم لصح عصونم+ 
عا 0110م 0 لععدو ذاه ذز معنناكمأ عط1 
طعغزبر ععصول:مععة ما دعءابصعد لئ أناوعم 


مد 5صه]6ألصمء لعنعدانمنه ‏ عا 


35 2730101 3 لأعباك دأ لطنة كطمأغدء أ أأعع م5 


,10م قرم عدا بدأ 52 0] 
3 عا 61م 
علهلا عو مه 
وزع ع غضم عط كه عبلهنا لهاهع ع1 


ويوةوقيووةه 


صختصصة نعم 25دااهل ذلا ( 5 


317 


8 علقم 
عه ممع ع 


0 )نم 


59 الود فكتنات تبدأ 3 ركلةع لا ولق 15 6ص لغأموع م 
وتجدد تلقائيا لمدة سنة 
أخرى بنفس القيمة والأحكام مالم 
يتفق الطرفان على تعديلهاء أو يخطر 
أحد الطرفين الآخر كتابيا يعدم 
الرغبة في التجديد وذلك خلال مدة لا 
تقل عن (10) يوما قبل انتهاء مدة 


الاق "اع عرز 
دز 0صة ...غدل مطل 


01 : 
د مو 


ولع (القع نه ورموري 


لمجت عنأها 8 * عر عم لوزيو 
6 


عطعامصة ننه؟ لعبب 


0 ععنهة 2115م طغهط ددع ارون 0115م 
3115م ونحط عط 0 01 تمن لرووع 
201 01 05أ] اللا مذ معطنه 10 كع زوم 
آه لمعم 3 متطغاي للاع لاع" ها وملاصوين 


عط عنرمقعط دبوةل (60) ءاد صهطع دوع | )وم 


.اعم اع صم عط أو لوم 


دعم 
دعانام ذأل أه غمعمرع ع5 
عط ه66 عع زاناك 15 اعت ]صم وؤزط1 


01 أغدخمع ممع اممرأ مضه ده اهاعم رعاما 


لصة ذيعحدا غطع 01 وصملوأنام,م عم 


واللوائح المعمول بها في بلد الشركة 
مشعص 'القضاء فق هذا البلد. بالنظر 


0 لإاحيامء عط مز ععمه] مأ كممعداباوء؟ 
عط كه وول بز عط ممه ,إمدمصسم عط 
521 أأدع نا 0] امعاعممرمء 1١‏ لامنام» 


دأحاع لمم عدلمة نإهدم دك للك 


60113 


46 
كمع دررنء 00 ما 


0 
قرم عط :10 كامع ماناك0 


* 5+ 


اع كنم عط 6ه دقطتع 1 


وععززل معممم 
* - ملحق )١(‏ وصف وتفاصيل | 200 ,ممعم تعوء] 1 لصعممة ‏ * 
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الشروط الخاصة 
المحتويات: 


العمل المطلوب 
ملحق (ب) الدفع 


ملحق (ج) بيانات القوى 
العافلة لفرعي النفط والغاز 


متضمنة الزوج / الزوجة,. 


الوالدين والأبناء 

ملحق (د) نموذج الضمانة 
المصرفية للدفعة المقدمة 
(إن طلبت). 

ملحق (ه) ضمان حسن 
التنفيذ. 


وقو ووم و ووو ووووووو 


ل فووووةوووهوووووو. 


9 و وووووووة. 


٠‏ تعليمات عامة 

٠‏ مجال وموقع العمل 
.1 مسئولية المتعيد 

6 ساعات الدوام 

ا الدفع 


1 أ 
"0 لاا لع نويج علا أ0 داتهزعم 


"اع برهم (8) «ذ0 مع ممم 2 

22 !لثامم وو ير بع 1ع ممم 
كع لاع وجرا ك3 لصح إزن © رمع 
بع ألما/ للم و طون با لعز 
6ل |أجاء لمج ,1115م 

82101 :)0( ممم ٠‏ 
عطاع 101 رومع 6 
0( 11 رجهم لم 
(0ع كع باوعم 

آه0 610 بع «ألمعممم ه 


0111م 0000 


31م لمع عط 
“2م00 


21711101000 


01 موسوتوطع “لواأعهم 2 


ع ]مره ) لاع اع 3035 اا 


#فع فلمل وو ووو رون 


51511301 ©: 


«٠ولموووووووو‏ ووو 


له لصح وددورعع+ لدععم5 


:5] ع0 ) 


5 أنع لالأكص!ا أوجرعمءع6 1.0 


آه ضوغوءو| لصهة م560 2.0 


>| ]0 ث1 


بونتاتطهذا 5 م6عهغمه» 3.0 
.5 لاوطا 08ل|: هللا 4.0 
مومهم تجعناطاعل عءذبحعد 5.0 


لاع ابلق 6.0 
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: تعليمات عامة 


5 ]ول لهتعووى 


1010م أكناتم اع اناكم ورزم 


9 55 الاو اعد امم لطع يعون 65 لماع . 
سس : 7 | انكهلدآ مه لعكوم ممعم مع 
(حسب الشريعة الإسلامية) مخ وصالممععج) 26 اناكم 
كشرط أسامي. عأكقط 2 كه (دأمدطد عأوروزى 
» على المؤمن عدم استخدام 00م 
أي (وسيط معاه,8) لتقديم لإصة عمط غ20 القطى فعننومز و1 , 


الخدمات ويعتبر هذا شرطا 


ركعء اناعد علأنامرم مغ معنامرم 


.ل ألمصم عأكةقط 2 ذأ وأطع لمج 


على المؤمن عدم الشروع فى تنفيذ هذا 
الأضفاق: إلا معد الحصول. على إذن 
كتابي بذلكء. على أن يكون موقعا من 
قبل لجنة العطاءات بالشركة. 


عط عتولؤلما عمص أأوطء اع اناكم مم 


لاع 7اعع381 ولطع 6ه 27 راع ام مرا 


ماع ]انلا لو 2 أمععيم 
لام لعا 5١‏ 5 غز ]ز م5 مل 0 زود ممعم 


.عع ]] ممم ود ذل لنط 3105م لتزمء عط 


غان اللؤمن ديم شبركات إسادة عطة ععنالم0مما أكنام عع رومز 16 » 
التأمين التي ستقدم الخدمة عن 
طريقها ويكون التقديم شاملا 
لإمكانياتها المالية وشبكتها "شبكة 
توفير الخدمة". والدول العاملة 
بيماء وسمعتها في السوق. 
والمستشفيات وال تسارت 
الاستشفائية التي يمكنها تقديم 
الخدمات العامة االشية 
لموظفي الشركة من خلالها 
شريطة أن تكون هذه الشركات 
مقبولة لدى الشركة 


أؤنامعط] كعأصدم مم ععموربكمعه 
ماع تحاننا 


اكلا طواعع نيالم مز عط[ .لمع دزاعل 


عط اأزبيد معزبصعيو عط 


علناعما 0 علاأومعطء,مصمء عط 
'اأعطاع ردء أ أاتطهمةء ادأعصددة ماعطا 
لعباأاعل عع زتصعو عط” عاءمسحعد 
تاعتطنم مذ كع عمسم عط ,“ا مسوعه 
ما ]2نامع (أعطا ,عغومعمه فلك 
لمة ذاهزمدمط عط لصح نع انهم عط 


مقء برعط طعتطبيد طعوبمعطا فتتلك 


' 9 
5ع ألازعو عع صورندمز طعلدعط عل اهم 


5 60 
,5ع لإأم تع 5تلإصدم مم ع 


2330 


15م زو 5ع وما 


0 04م 


1117م رو عطاع مع عاطهامعععج 21 
0 بإضافة 9 يراد للح ونع زناه 5 اع الاكمز موا+ 
: 5 ظ 0 نك الع لصح للج 0 كأروبير مما 5 ام جرع برعم 
ل ظفين 
0 ا 
51 « 8 9 لانتهاء ١‏ كأللو بر ممم 025 عمو 01/6 لماعم 
د فت :8 شط ولط 6ه ووز 


ة1امعاء ملع أ عنامررمم 


5 خدمته أو وفاته. وترجيع أكناتت علا .ماهمل 


المبالغ التأمينية المؤمن بها عليه 
5 له في الشهر التالي لتاريخ 
للب الشطب. 
يلتزم المؤمن بأن يكون الإيواء 
والطعام في غرف من الدرجة 
الأولى. 


دأط 07 لمعم ععزيموو 


عا 0 1]5زنا0 تاج 6 الاكما عط صريعمم 


]6 نحل |أه؟ طغصمو 


عطا مز لعريومز 


اكع ناوع؟ أهلاه ممع عجاع إن مول 


1010م 160 لعو ذاه 5 اع الاومأ عم 


-]5 ]1 مز لمم لصة مه هله تاصرومععة 


[1355 5. 


60 لعندو ذاه 15 اعالاكم ع[ © 


١0 0‏ 
٠‏ يلقزم المؤمن بالإيواء لغرض عط؟ ,15 دمتتدلهسجممععة عل أبحميم 
إجراء العمليات الجراحية 


وينبغي 90 تتم بصورة سريعةه 


عط عمأمممعم 6ه عومم/نام 
1265 م0 مهعنم ناك 
5ألمععة عط باط لعلمعصصمعع 
عمل عط أكباصه ذلط1 .صهلء أدبطم 
وتي زيسن لابتوف خامساعة وانامط 24 عدألععع6 ءءء غمم ,بزاءاء ناو 
على الأكثفر من تاريخ تقريره من 
قبل الطبيب المعالج. وفي زمن 
قصيرجدا في الحالات الحرجة 
المي تتطلب تدخلا جراحيا 
سريعاله مخاطره الحتمية 
الى حالبية المريض وف هال! 
#ساود المسيية اموب اوسا 
الصل المتعيد تكاليف السكن 
والإقامة 1 


عط أه عنول عط رومع غكمص عط غدج 


علا بإ مصمعغدل مع سصمععء 


بمعناة م لمة بصدل أكباام عمألمع2 


عوط دعكقء أنوعناكء صأ عم غرمطد 


' ع الامع؟ 
أجءأع "ناك اماع انا 9 


عأ لمعم دما كط غقطا مهلمع بحعاما 
أدعيه عط صا غصع هدم عط مه كاوار 
لملمعم امععنعة غطة عودألءءءع»ء أه 


ئأو عط بوعط الخطد ؟مغأعةخصعق عط 
لك الألضرار 
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,003101 تامرمععج ل 


21 8 أكرامم إن 


5 تأ أنادعم عل 5 أأعبن وج 


.5 5 هم 1 مع 


يلقزم المؤمن بالإخلاء السريع 10 لعغدعناحاه 
للحالات الحرجة وغيرها من 
الحالات المي تستدعي ذلك في 


الداخل والخارج. 


5 اعالاكمز وور+ 


61 ععصففوعاء لمجم 02م 


دعكةء #عداأه مصة كعفق لووويىن 


علأوصاً طغمط ركاطة ع ذأناوع, يول 


.عل أكاناه لمج 


© يلقزم المؤمن بتكليف نقل 
الجثامين في حالات الوفاة 
بالخارح وكذلك تكاليف تجبهيهز 
الميت. وأيضا المرافق والرسوم 
للترعية غانى فلك 


دم 60 لعتدو ذااه 5 اعالاكمأ م+ 
عطع 1ه 01م تصق عط ,مع 
طتدعل آه كعكقء مز دع ألمط لدعمل 
كأكمء عط نعط كج أأعنر كح ,لومرناج 
لعكدععع0 عط 6ه لوتعوية عط )ون 
دعع] لصة دع نالععءمهم عط الح لصة 


خقطع مذ لعتلامنهومز 


في حالة عدم توفر أي هر 
الخدمات الطبية الضرورية 
المؤمن تحويله وعرضه على أي 
جهة أخرى مناسبة لتقديم 
تحملكم كافة المصاريف المتعلقة 
بالحالة وإحالة المستندات الدالة 
على ذلك لغرض الدفع. 


له ألعده (531د5عععم عط 4ه لام ]ا 


عط مع عاطدا تولاج امم عمج وم زيمم 


ناملا 01 عم معد عطاع صتطء ابم مع مهم 


أك5لال1 اعاناكماً عطع بامرمشاطعم 


0غ مرزطا ألاعدع زم لصة مصتط معأقصدن 


غ12 دم عند امم ممح معطنه لإمة 
اغلهعط لع انوع عغطع مع يؤذاعل |أأننا 
اله يمصتهعغط عاتطيسد بوعءنيمعءة 
لمج عك3ء عدا مغ لعغداء: وعومءمء 


لعميععممىع عل أل ننحره] 


.مع لمانزهم 6ه كام ونع هل 


يلتزم المؤمن باستعادة تكاليف 
العلاج والأدوية وفقا للفواتير 


5 5 
'علامعع؟ مغ لععدو ذاطه _ ل 


24 امعصئجمن عن ونومع عط]آ 


ماع وعول ألع لا 


10 عصأل:مععج 


2352 


5 أقصى شهر. وفي حالة 
التأخير يتم خصمها من أول 
فاتورة. 
ه يلتزم المؤمن بتوفير مترجم في 
والمستشفيات المتعامل معبها. 


لا لومم 


,لداعل 3 + 


© أرعرى 
از )وم 17 دررمم) 


عع لول 


10م مع معن ناماه 5 اعم 


لمح كعتصاكء |اج 1ك ممم 


ع0 


لاكم| ع1 ى 


ملعغاص]ز ورج 


أ طازبي دعل عوط 5م دولا 


3 بال ووصف العمل 
بقوم المؤمن بيخدمات خدمات 
التأمين الصحي التكافلي "البطاقة 
الذهبية" طبقاً لما هومبين في 
الملحق (ج). 


عع أن 01م أرءوعل لمج م560 ع[ ,2 


ع1 0 نه 


انكو اج+7 1010م | أن ا اناكم مراع 


ع راع دأناهاطاع 5ع ندعو 26 لاوطأ طغاوءوا 


ان ةل 1مععة مأ "لمعه معلام6" 


6 ع ممم ما لع صم معصر دوزعو طب 


٠‏ مسئولية المؤمن 
على المؤمن القييام 
بالخدمات المطلورة بدقة وعناية 
طبقاً لأحمدث الأساليب والوسائل 
اللبعسة قبي ةا الفعفان وام 
#محعدم هبي اللدو ا بن الو د 
المؤملة والأدوات اللازمة للخدمات 
بالصورة المطلوبة. 


للم 


اع الاكمرز عواع أله /ذاتطدنا عط1 3.00 
عطا) 0110م الحطد اع اناكم عط 3.1 


لمه مأذاعع1م لاأآانرا 5ع رمعو لع أناوءم 


أ5ع36]| عط 0 عصأل:مععة عنهق أومصان 


دأط) مآ لعدنا كصوعدص لصح دلمطعع 
لع تدبو بروامصع القطد علا .لعدوعم 
10 5أ0م6] للةذدعععم عط لصة أعصمهدرعم 


لعأوعل عط مز دعء بصع أه بورع بزاعل عط 


11121111 


أن يتخذ كافة الاحتياطننات 
الإجراءان اللازمة لمنع وقف سير 
ْ 

لعمل المتفق عليه قت عليه بمقتضى هذا 


| 
-- او مسؤول عما 


5531ععع 1 الهد عاد اأحطد 'عنادصطأ عطا 3.2 
مع وعبالعءه1م 320 ك5مضم6نلوععرم 


ودع 2081م غط] 0 عمأممم]د عط غأمعبعوم 


وزطع ععلصضن صممنت لععنهة عاتهط عط أه 


بنع عاطتدصوموعة؟ ذأ عمماة علا .أعهكاممى 
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ينتج من أفبرار مشسواة 6ظ لكك ماناس وومومة 85 ناوعم 
تا ئّ : : بب إهماله أوإهمال 


تابعيه أثناء سير العمل. 


إللء 


عطغ عه ععمعئذاوعه دز 1 وزو 
2 


ونال د5ع6ةصألءهطيو وزط إن ايوم 


]0ن 
مع ]لطا 2 عمتاهم 5 اعاناكمأ ع1 و 


.7 يلقزم المؤمن كتابياً بتعيين 3 


قبط غضتفممة الأبسر عط عقط رومزم 


عدد ١‏ منسقين (منسق عام لفرع 
النفط ومنسق عام لفرع الغاز) 
على أن يكون ذا خهرة في هذا 
المجال. ويكون ممثلاً عن المؤمن. 
وتكسون له المبتلسية القامة فى 
الإشراف. ويتم عن طريقه جميع 
اللراساقة اللاودلقة بالعمل. 
554 في حالة حدوث أي تأخير أو 
تقصير في تقديم الخدمات المتفق 
علها يكون للمؤمن له الحق في 
فبوفيوالغيييهات الطلوية فاسن 
حساب المؤمن وخصم قيمها من 
مستحقاته. 
5 يتولى المؤمن توفير وتركيب 
شبكتين الكترونية(داخل 
الشركة. واحدة لفرع النفط 
وواحدة لفريع الغزز) لتقديم 
الغخدمات الصحية في الداخل 
والخارج لتغطية مجال عمل هذا 
العقد وفقا لمتطلبات العمل. 
1 يتولى المؤمن بتدريب موظفي 
المؤمن له لاستعمال المنظومة 


0ع 
رس امتتط لمم ات 6 


5ن 
غم لمهم أدوعمعع 2 لصة طاعصووط زم وول 
مأععمءلعمناء مقط عط )أ (طعمهرط كه عط م) 
كهطا لطة ,تعتناكصا عط كأمعدعومعر ,لاع وزمل 


ونامغطة لصة بعدأتصعم ند م بولرمطؤيج [أنم 


ذأ ععمعلصممودعمهمء لعتداع اروس اج ممزرا 


عم 


م عننااته؟ عه بجداعل نإصة أه غمعبهع عط مز 3.4 
لعتناكصا عطاع روعء امعد لعععوج عط عل0نامرم 
لع انوع عط علنأنامعوم مع غطو عط عدم 
لضة عذكصعمعاء ومع نكما عط غج وععزيمعو 


.5عنال ولط ممع عناجيد عط عع سلعل 


الؤادمأ لصهة علأنامىم الهطد ععىبادومصأ ع! 3.5 


عطغ متطكس) كام وسوعم عتممععاء مبنط 
عمه لمة طعموءط أته عط مه عمه ,لإموم صفق 
طغأادعطا 6010م م6 (طاعصوءط كدع عط 01] 
عط بيعم كه لدمءطة لمة عصصط غد دعءاباع5 
مز لصة ععونضمم ونط 6ه عالرمس أه عم560 


. 0 4 
عدآ؟ أه كأمعممع؟ أناوعم عجاع طغزسس ععصةل6601:0 
| ونلا 


عط صنو ألأحطد عع)ناكصا 16 3.6 


و'لع ناكا 


عط عونا مع وععلاإهامممء 
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بركترونية وتقديم كافة المساندة 
للمنظومة من أعميدا 
إيينية ل 


مبيانة وتحديث. 


٠‏ على المؤمن إعطاء حرية اد 
يدخول الاستعمال المنظومة لعدد 
بم من موظفي المؤمن له (عدد 6 
يوظفين لكل فرع). 

على المؤمن اتخاذ كافة 
لاحتياطات اللازمة للمحافظة على 


0 ا 
| 1 3 


©11] 0 ©كنا لج األرع 


(8) 
.(أع هرح 61م وعع 


لراك 0 لاع ؤوررو 
4 لظ 


11 هن 5 عبروام 


لإوامممع 


/55210ععمم إاج 21 اأهواء ؟6كناكم|ز عر قد3 


!5086م عط وتهوو زجوم 0 005 انيهععرم 


' النها مة الإلكترونية. | ١7اعاكلرد‏ ءأوميعواج ع1 أه عماممنعونم 
ا ا وول 1 10 |طأ5م0 وعم © القطاد نعننومز هبرع 


المنظومة (وذلك بإجراء صيانة | لاط 7اعاكلرو عط إن 


الحاجة). 


عناانج4 عط 


لالع ناعم لصح عرؤينم 5ع نالصضمء 


.5521ععمم اع لاع راع ألما عع مج مع ورزومم 


أن يقوم المؤمن بإعداد تقارير 
عمل دورية عن سير الأعمال إلى 
مديرشؤون العاملين للمؤمن له 
موضحاً بها وصقاً لسير العمل 
يهان الخدمات المنجزة وأي 
بيانات أخرى, وعليه الحصول على 
توفيع المشرف بالاستلام. 

يكون ممثل المؤمن له المكلف 
مخولا بمناقشة ومتابعة ومكاتبة ممثل 
لمن في كل الأمور التي لها صلة 
6 الخدمات. 

ام يكون 


ع ألهلرعم عق2معكم ألا تعيومز ع1 3,9 
عطاغ) ه) 5 ام )نونلا 11 017 5أزومعم 
3 انناو !|5 ,]3038م أعصمهدعم لع ناكما 
111 70ا5]36 2 ,نندهاارونر عط أه صونام تعوعل 
أعذاعه برصة لصة ,لعل أنامعم وعءزتحعد عط /ه 
5015 أنااع مناك عا متهغطه ؤأدباص عط لصة يدكدل 


,ع 20دد عدا ع مأبااععع] رومن 5180216101 


عط 6ه عنانهامعوع1معء لعموأدكة عط[ 3.10 


بوونءوذأل مع لع2تتمطعنج ع6 الذطاك لعتناكما 
10 

عط م عنس لصة ,ده من ناا 
ا ا ع1 

ومع ةجر أأج مأعء كص عط أه عناأتهامعىء ام 


15 1 
ومع أبحرع5 ]0 لروأذانا10م عجا 0 3160 


لممثل المؤمن له المكلف 
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01 ع 5 ٠‏ | لعنمو وو لع ناكم 
الحق فى طلب تغيير أي عنصر من 8- 1 1 77 
ٍ 598 انا عدت أن | 16 رنطاوة 8ع عبجهط الهواء : 
معد هي المؤمن بياء إذا نال 


“10111اكموو روي 
مهطء 21 اكع لاومم 


06 امع 5 6 لاوم 
عداع ,ه60 عاطئئؤزنه 201 وزام 


عط آه أععمقة ,بريم أن عو 


غير ماسب للحمل اللظلوب لأي. سيب 
عاق فقول مؤمن الخدمات الاستعانة 


5 6[ ]6[ 8اأ]أر مزاء 


وو ع 2 1 2 11م 
0007 مكايمب ف غضون ثلاثة أيام باع لاع 0 3]5 لانن 1ه لإمج روى] 


: 0] 


ععصةاذأدكة عط عاععو |لهمء ؟عاناكمز ومع ى 
40 


ععقط متطعان ]لاع لاعع 2 امعم عاطمؤزنو 1 
0 


ا 01 مصأ أ مز مرزجا مم 


أه0 035 


.فق الة عمندوث. أى. تأشين. أو 
تقصير في تقديم الخدمات المتفق عليها 
يكون للمؤمن له الحق في توفير 
الخدمات المطلوبية على حساب المؤمن 
وخصم قيمتها من مستحقاته. 


نه بإداعل لاضة 0 أرعبك مول ما 3,12 


روعء أبصعد لععرهة عط ؟علاأاع0 م عرزي 


عل آناه1م مغ غطوام عط كقط لعريومز عون 


داع لاوطأ عط كع انمعد لعرأباوعر وول 


وما ملع ] عباأادنا عط عع لعل لوج 05 مع 


كارع مع | ]امم 


ع ساغات الدوام 


يكون نظام العمل الرسمي على أساس 
تناوبي لمدة 4”“ ساعة 9 أيام ف 


الأسبوع). ولذلك على المتعبد وضع 
جدول زمني مدرج 


5كناهحا ودلءاءولذا 


2 طه ذا ممعاولاد علومسر اوعقو وز 


د دبادل 7) دانامطا 24 ,6ه] ذأكوط مهاه 
2 أع5 كلام امأعوؤممء عطع ود ,لاعءنن 
حة ءارب عط دععنطاتووثل عوط عانلعا؟ 
له 5 هواتف الأشخاص 6 أه 5تعطصييم عممطم عط دعلناعما 
المكلفين بالعمل التناوبي. 

يكون المؤمن ملزمة بتوفير الخدمات 
وذلك في أيام الجمع وأثناء العطلات 


الرسمية. 


2 لمأ انمي هع لع موأدكة عاممعم 


60 مجع ذاطه عط اأحطد معرنوطاً غذآ 


8 نل لصة وبوهل لمع مره وعء يمع عل أا10م 


.ةل أامطا الاك 


4 برنامج تقديم الخدمات 


5 يجب على المؤمن أن يقدم 


للودارة المختصم ة في خلال 


1 3 5 
117 نه رع مم بجع ذال عع أبصعة 


بق 54 
غطغ م عزصرطيرد ؤونص ععرندصا عط 


6 أوولقق 
خمسة عشر لع ]11 صاطغانه امع معمدمعل امعاعم 


وبصة0 
عطة )هن ورولعدعتادمة6 عط ععكة 25 
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10 علصورومرم 


لع انهئعل جح 
,5ع لماعو لع أباوعم 


21 0 غطاون عما 


بأعة اوم 
لضج 


6 8 ارم 
أ 25ا 11م رمع وواع 


065 :1 
1 0111م 


٠ 35 
دااع‎ 


1116م ممح 
عط 15 لعا للدم عطع ,م 


]م 5.2 
15 | 


1813م )ارون لعاتهعءل 


نأعة امم علا أن ]لمم ح لعرولز 


بج التفصيلي للعمل يعتر 


6005 
أعآلاكما عطع لرحج 


ا معو ذاوءم 5 ع ناكما عط )| .تامهم بععج 


1 /الاوأاه؟ كعونامم 


العدفية المحددة في البرنامج. أو ]عع مه ع اناعد عدا معبطزاعل هه ومنايمه 
جز أوأهمل في مزاع )8 قتفيسل 
لمات الشركة بشاأن هذا 
العقد. أوفي مراعاة شروط العقد 
بلكيفية المي ترضى المؤمن له 

بكون للمؤمن له الحق في أن 
بطلب من المؤمن كتابياً القيام 
بنهداته طبقاً لشروط العقد. 
((اعجيز الؤمن بعد ذلك عن 
لفبام بالتزاماته سواء كان ذلك في 
ملاح مخالفة سابقة أو لاحقة 


0 عاطهم معن 5 01 ع7الضهئعم1م عط مذ 
ع جاع 5 نااء 065 ما ان]م]ءءاوءم 
01170215 عط 05 ممعهعمع دمع امصا 
مأ 01 غعهغممء ولطغ صز كصملنعع ”كم 
مأ كصه ل ألمصمء مصة كصمعع عط عمابعروااه] 
عطاع بلع نكصا عط د16 /5د6دى عمط رعصصهم جح 
اع ناكما عط عاكة م6] عداو عط مط لع نناكما 
مأ كصهغدوتاطه ذلط الآان؟ مغ عمتأ سد دأ 
عط آه كصلعع عط طعاسمد ععصولرمععة 


خط عله وأتج] 'عالتاكصا عط ]| أعمخاصمى 


مذ ذاعأ معطعع طن ركمم دع ناطه ذنط اتأان؟ 0 
اداع باوع5ناك 01 5لا وألاء]م 3 ص لأباتععم 


عط عحط ععءننكصا عط تمع عه مم عدامأنا 


له 7 بمقادوي | 11 كاطع أ" عط أأد عدن مع بوءهطغننة ععناموطة 
غ13 للم وزطع بعلصن لطتط صه لعتاع ]رم 
5 ْ 
ل المؤمن كامل المسؤولية ااب4 عدعط الحطد ع ناكصاً عط1 5.3 
فا قت اه 
دارة و(نفيذل برنامج ##متاديه اماع لماع 1131736 عطع ,6ه بزذاتط تدوممموع, 


عع ألااع5 عل عه ممعقتمعءمعاممأ لمة 


آه صوأدألامىم عط لصح مم 


الخدمة وتوفير العمالة الكافيا “1 راع بززول 


ركناط! “اناه أ لريوء معام 


لإنجازه. وبذلك يتجرد المؤمن له 
من كافة تبعات ما يتعلق بعمل 
المؤمن. 
*. الدقع 


0 ألا أو لمانو 


5ع رع ناوع كمه أأج 4ه © ذأ لع رومن , 
66 


.اع اناكطأ عدا أه عاروبير عجول 0 لعج 
6 


7 00 


008 يتم دفع مستحقات المؤمن مأ ندم عط الاك 5عنال كلع تناومز‎ ٠١ 
على دفعات بواقع ذفعية كيل م أاعمه 5ه عله عط عه كاوعور زورون‎ 


111١‏ 3 لوعن امع م الهزوم 


10 لعتأصطناك ودتعرعيولا 2م 


؟ للايمكن اعتبار الكشوفات 
القي تعطى لصرف الدفعات 
كموافقة من المؤمن له على 
الخدمات المي صرفت من أجلهاء 
ولا يمكن اعتبارها تنازلاً من المؤمن 
لهدعن حقوقها المقررة بمقتتضى 
هذا العقد. 
*.” كل المبالغ المستحقة للمؤمن 
لمة غلى المؤمن» اوالعيى يقون 
للمؤمن له الحق في استترجاعها 
منه تطبيقاً لأحكام هذا العقد. 


عط غمصطصضةء كأاصعمانودم )0 امعمرعورنرؤوزل 
؟ه لعنناكصا عط بط أناه10مم2 مه كج دعا 
معد تغط طعتطييد ه10 وعنزبمعد عل 
لمع ل أذممء عط بإعطة صق رمم ,لعو نطوزل 
عغطعء متغط أه لعنناكما عط باط عبطو ج 


اعقخصمى ولط تعلصن 


عط باط لع نادم عط مغ عنال ددرند |أى 6.3 


عط عمط لعننكما عط طاعتطيا 1ه ع ناكما 
آه صملعمءذتاممة صذ ممما ععبامععء ما أو 
عط الهطاد باع ةارم دلطع أه دمو أوأناممم ع1 
عط مع عنل كصيد نزم دمع لعءسالعل 
تخصم هبخ أبحة مبالغ تستحة لعن نوص عط باط مع مناكضا 
للمؤمن من قبل المؤمن له. 

برصد61055 


الح 1 الك لكك 
كتت كك اكت 
ش.ذ.م.م. (شركة ذات مسؤولية محدودة) (لإمدم صم نؤذاتطدذا لمعتطناة) علا 
ئس ستسسست 


23258 


. 00 كألاع |2 ]ومن لاع ونه 
اللا اذم /ععءزمنهما 
ع 
7 ل 


ف 
بساكم 
7 
ع 
2 ا ] 
حفط اسه باحق 
اق 
2 
7 
اس 
ات - مستت 
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لإالقء هه وومورير 


]611 00رمع ويم 


القع هورم 


1 


حدر 
2 


5 أناوء 200 وكوورن 


١ 


المنازعات 


أ5ألام م 


الضمانة المصرفية 
الدفعة المقدمة 


0 
0 
3 


16ب اموق 


اماع مانإهم ععصد لم /6111 2/11 م اوحور 


3 
3 
٠ 
0 
٠ 
٠ 


6121 011112176 ]1ع م 6000 


| 
! 
ا 


ساعات الدوام 5اناهط عم “هاا 
مسؤولية المتعبد 


بوتاتطهذا ك5 ىمغعهؤممع 


اع م8 


155100 اعم معع] اللا 


إذن كتاني 


ع نا ممعم /آآه ع انلا 10 


لمبماءع ها 


ممع ول تماحمصرامعءعءم 


4. 


العمليات الجراحية 
التدخل الجراي 
المصاريف 


٠ 
٠. 


5ع ]عع لاد 


ممعمعبصعءعصأ لدع ]ناد 


فواتير (مفرد: فاتورة) 
مرمعءسلءدا 


محم 
استعادة 
العمالة المؤهلة 


الأدوات اللازمة 


بجع بدمععةا 


عع وك ]0 نذا لمع6نادن9 


جا 


وأوه بمدذد5ع6 


2060 


2601م الروومع 


ديه ْ 5 أاللهعع رم لزلةكد5ععمم ورما+ 
وى اللازمة 
تِ 
ببرنياطا : “ااي 


2361 


)31( 


هاتف تسلا سيغير قواعد اللعبة 


61 عط عه دعابت عط ععصفطء الأب لام جاوم 


هاتف تسلا سيغير قواعد اللعبة. 
اللعبة لن تحمل أيفون أو 
سامسونغ. 


غطء عوصفطء التسر عممطم دادع1 عورم 


مد نه أده اصسرمل عمو الأبير عوى 


2 ع1 


1115011 01 عررو رام 


كما سيطرت سيارة تسلا على سوق أ عق عط لعتقصتصمل عق داوع1 عل ور 
السماراكه: هافقب قينلذ 01 هو ماقف 
سيحدث ثورة في صناعة الهواتف 
السولة. .ملوك. صفامة البواش 
الذكية مثل أببل وهوواي وسامسونغ 
وفيفو علهم أن يقلقوا عندما يكون 
الربجل صاحب الهاتف هو أيلون 
مؤمك.. اقحيعاعة الرواقفن انوت 
ليست إعجازا علميا أو من علوم 
الصوارخ. :وايلوة: مامنك: “يعيفة 
بالفعل صواريخ في شركته سبيس 
أكس. براعة عبقري التكنولوجيا 
وثروته الضخمة. تجعل هاتف تسلا 
الذكي فكرة لا يمكن إيقافهاء الشكل 
الجذاب والإمكانيات القوية تجعل 
الهاتف لا يُقاوم. 


ج ذأ ا عصعطام مره دأكءع1 عط عايوم 
عط ع2اصمءنامنيعء ألأأبسد غوط 1006م 
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أعذاغه عممم ذأ عممطم عط )ه ععميعده عا 
5 ل1]كنالصا عصوحام عط] عادساة مماع صدطا 


خعاعم2 عه عأاعورلتص عأ نؤزمععو ج غمم 


لإلدعنادج ذذ عأاوبنلطا مماع لصة بععمعنه 


لانتمصمء ولط طعاسد كععاعمء عمل ءاهد 


عطعه ]هه لاأناصعه صا ع1 بلاعع3م5 


015 رومع ولط لصح دن تمعع بوهامصدءع] 


مه عممطمعء فص داوع عط علهم طألدعنه 
عمتاتندك عط1 .دوعلز عاطومم0كمنا 

3 
دقوع أبأععوم لصة ععمدتدعمم 


.عاطندتوعى ]أ عمصمطم مجع |03 
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0 الذي هو ذو تصميم مرن | عاط نرم كهرا 
يمان بفضل خاصيته التي 
"فورجد باي فاير" أي مدي 
إزياي, لا.داعي.لك أن تقلق, يشان 
ا الشاشة عندما ينزلق الهاتف 


3 0 1 


15 
لماع 5 8 


عأع هجاو أ5أ252 م 
/ ع)زع] لام للع ىرمع" 
0005| 060 ناملا 


يبك .ع 


065 


الاقوع) 
16 1017 لعي 


لءااى 6 


6م 


لاع 
64 ورروراي لكي ٠‏ ”" 


16 
آه0 أناه كمأاو معمرن 


و ونرياك: 

59 تبلا الذي مزود بأربع كاميرات 
بمتخدم الذكاء الاصطناعي 2 د 
بور في المناطق المظلمة. وهو أيضا 
زود يكاميرا أمامية عالية الجودة 
مزود بكامه 

5-5 داخل الشاشة. وسيكون 
ليانف متصلا بشبكة "ستار لينك" 


مام عط اله وم ناوعمىا 


"7 


لاني 0ع مم أنان 


© وأ 0ه دادع ] مبإا+ 
له نرج عدن 


خط 5 إنن) 
1 11 5 


3 أ ون || 0 ععمعى زااعوىنز 
لمعم مأنوء ه 


5اغوطا حم 


كله وز ع| .كةع31 انول -طاءؤزم 
317ء أورمع) با تالدبو حطوتط ج اانا 


عط لاعع ع5 عط موز لع عع ]ا 


عم ملام 
التى توفر الانترنت من الفضاء وهي "عاصناء 


ه5" عط 6غ لعععمممء عط |أزبب 


للمم] أعمرعاوز 1015م طع تابر باءمسشحعم 
عأدناا/لا رماع لاط لعمندده وز لمج ععومه 


؟أعدساط 


ومع هاتف تسلا الذكي يمكنك 
الاستمتاعء بسرعة تحميل تصل إلى 
1٠‏ ميجابايت في الثانية. ويعمل 
لبانف أيضا على شبكات الجيل 
الخامس الأرضية. ويحمل الهاتف 
خلايا شمسية مدمجة في الخلف. 
أن تكون بحاجة إلى حمل شواحن 


لاهلا ,رعمعطمع مره داوع1 عط ط6زلما 
0 © من 1ه 5لععم؟5 1ك 
]أ جره كاءمبهت هداج عممطم عط1 .ومطالا 
عدمهلام ع1 .ىا وسوعم تع-ألقا مم عه عمعع 
كاعقط عط مذ لعل لع طممع واعمهم عدام؟ عهط 
عمعطم بلعقء م6 لععم غم0 أأأنن ناملا هك 
60 نولا معن عابي نونز طكابيد دع تهطاء 
مه باع مو عتعدعل عط مذ دمع ذألأه5 معبط 
نملا .دعصمطم تغط عمتقطء مغ صناد عط 
.عممطام ؟نامناز وناأكنا منه) كععدا/طا عصتد صموء 
ماعط 3 ومتمماء باعل بإونسط دز عأدننل/ا مماع 


برا بيدك بوذادءء د ومتصمععط دأ عوط لأنمن 
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مأه©) و3 باستخدام الهاتف. إيلون 
ماسك منشغل بتطوير عالم جديد 
يصبح حقيقة يوما بعد يوم 

تصميم إيلون ماسك على استكشاف 
المريخ مثير للإعجاب. وفق اللكن ثماها 
أن تكون عملة "مارس كوين" عملة 
المريخ الرسمية يوما ما! 

ويمكن للباتف تفعيل اتصال بين 
الجهاز والمخ البشري حيث ستمكن 


تقنية ‏ "نيورالينك" عاصاألهءنعلا 


ع1 واماء 0 لهلكةسمتاصممعنعل وناون 


ألا مرمرع 


عط تعلصمنر ملا .عءاطتلععىنز أكناز ذأ درجم 
لدكء كه عط عصمععط |أزس لأهمع وروإبن 

إبجهل 97 كتقالطا أه ورمعو 
ممنععءءصصمء 5 علهم لةء عممطم عم 
مفصيط عط لصة عصمطم عط مععبيومن 


اازبعد بوعهامصطعع عامتلد بعلا عط كه ,متهم 


برط 60170305 لامها مغ 5تعدنا عاطهمع 


المستخدمين من إعطاء أوامر بمجرد 
التفكير بهاء وتلك ميزة رائعة من دون 
قلف لكفير مين القامن- لأنا سعكون 
مفيدة في التواصل مع ضحايا 
الحوادث الذين للا يستطيعون 
التحدث. ولكن يمكهم التفكير. كما 
ويمكن استخدام الهاتف في التحكم 
في سيارات تسلا. 
سيارات تسلا ستتصل بالإنترنت من 
خلال الباتف: سهة الباتفب 
التخزينية تصل إلى "' تيرابايت 
لتتيحك تخزين كل الأفلام التي تنزلها 
من الإنترنت بمساعدة الواي فاي أو 
بأي طريقة أخرى. سيكون من المثير 
والمدهش الاتصال مع الأصدقاء 
الذين يكونون قد هاجروا إلى المريخ. 
فالمريخ هو مستعمرة إيلون ماسكء. 


لعع لصا ذأ كنط1 .معط غنهطة عصنءاصتط كز 


السدعا .عاممعم لإصهد اه] عالاأجء] 2ع 3 


عغطغ طغايد عماغدءأصناصتصمء ما أنملءدن عط 


عن أناحا عأاصتطة صدء مطندا ركسع إأبدغعغمعللعة 


عه حا م512 دادع 1 عط1 يعالهخ مع عاطة ]امد 


كلق ذأوء 1 أمغمهمء مغ لعدنا عط (2م 


طعند غطع مع عععقصم الأسد كعد ذاوء1 
و'عممطم عط1 .عممطم عط طعنهعط) 


روعالاط03ع] 2 م6 منا و بأعدمةء 510138 


عط أأج مع:مئد مغ ناملا ببحةااج انس طعتانه 
غطع مرموعع لدوامسامل ناملر عوط دعاولا 
31 ره أعا-أللا أه ماعط ع جا طع سد عع ممعةطا 
لص وصتادععاما عط لأناهنا غ! .اهلقا ادنك 
دلمعأء؟) طاأندا عقموء 1ط نامطكلمء م ومتعقصة 


ع مانا 
5كنة ما كج ,5دندا/طا 0غ لع1513لطاتلاا مرحوطا 
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ملاع كقط عط لررج الاممامء كناو يم مماع وز 


و1 7 
الى 60 عممام طاع زاب ع05وطاء 0 اع لاوم 


17 كه ترهط روزوعهرم ع1 ."مهومن" وز 
©0111 داع هع وام لاس لعموزوعل وزم 


ملام 
5 عع8صوطاء 0 غ١‏ دعاطومع عوجل لاع 0أمصاءم 


كرد / 


!]ناك عطغ 6غ ومألممععج ونوامع 


01111 ] ناورم 


درع انهه 5ك ألا ا أكمع5 0546م عط )ون عمره 
0 : الأما 

3 علبه فان هاتف تسلا 
والخصوصية 59 و ث3 


الذى. مزود بإمكانيات حماية عالية 


00د أاناءعع5 5 00كام]51131 3 08أذنا 
دأوع 1‏ عطغ بعرمعمممم+ “الام 
طعا لراعنا داعأبسر عم مأبوع ذأ عممطم هدم 


5 وأما | عتاناكمع |أأسد عمط دعن زاأطهمى ممنعععهم 


بيانات المستخدم.ء والباتف مزود 
أيضا بتقنية تشفير داخلي. وكذلك 
بتقنية الواي فاي المدمج مما يحميك 
من سرقات بياناتك عند استخدامك 
شبكات عمومية. الواي فاي المزود به 
البانف هو من شركة ستار لينك 
المملوكة لإيلون ماسك. 
يلون ماسك يقوم بكل هذا للتأكد 
من أن المانف مدعوم فقط من 
شركات تابعة لتسلا من أجل تأمين 
حماية قصوى. ويمنع التشفير من 
طرف لطرف أ شخص من 
التجعشس على بياناتك. التقنية تسمحع 
للمرسل والمرسل له فقط بالاطلاع 
“4 الرسالة حتى تسلا لا يمكنها 


تاعكنا عط 6ه بونععد لمة بوهم عط 
مأك لعممأبوع هداح 5ز عممطم ع1 .وعدل 
اأعن كه بروهاممصحاءع) مملام بجعمع لمممععما 
ناملا كاعع]10م طلعتطسد ,رأعا-اللا صتعةاأياط كه 
ته لع:2ط5 عكنا ناملا مغطنر عصلاعقط لصم 
بإ لعل أنامم أعا-ألقا عط 1 .ىاءه شاعم عزاحانام 
لاط لعصنعده باصتنا ,هذ مرمع] ذأ عممام عط 


أدنااأ/! مصماع 


عط عتناكمة مغ دلط الج دعهل ادنلا مماع 
داوع باط لع غرمممند نزامه ذأ عممام عدا 
1141 11 لاكلاع 3415م كلمع 
مهام لإزعراع لمع-مع-لمع ‏ .ممامعءع]م1م 
ناولا ذه ع0ألامك لمكا علفلاقة كارع بلعم 
عدا نإاصه وبيرةااج بروهاهصتاءعع عط1 .غدل 
عل وووعععة 0ع إعنااععءة؟: عط لصة 'علمعد 


معنا معو مق ذأد5ء1! لعلاء زع538دعلر 


أبنطلءعلده نلا عط ,نه عتلعى عغط]ا .كعم 2ددع در 
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مأصمخصم 0 5عمع عره 


الاطلاع على الرسائل. ويعود الفضل 
فى التصميم الرائع للهاتف إلى أنطونيو 
ديروزا المصمم الرئيس للهاتف الذي 
يشبه تصميمه تصميم أي فونء 
وهذا ليس مجرد صدفة:ء فالمصمم 
مشهور لتصميم العديد من موديلات 
أبل في الأستوديو الخاص به. 
من المؤكد أن تزداد المنافسة بين أبل 
وتسلا في الأيام القادمة.ء ولكن من 
الممم في هذه اللحظة أن نستحضر أن 
أبل رفضت شراء تسلا في السابق 
عند ما كانت تسلا تعاني من أزمة 
مالية شديدة. فهل يريد ماسك 
الانتقام من أبل بالدخول في صناعة 
البواقف اللحمئولة؟ ول" نيقيو ماسالت 
قواعد لعبة الهواتف الذكية للجميع؟ 


ام عد )0 مؤووي 
عطغ آه تعمصوادعل عاط وول 


مآ 
موأدعل عط عانا 5 موزوعل 05لا رعررورا 

ة أكلال مط ذأ كلط1 .عموم: 1 .)إن 
ونام صطة؟ ذأ تع صوأوعل عط 5 بع6 نعل ووز 
وأا مذ داع لمص عاممم 7311 0115جأوعل رمم 


0ل ج]مم 


دادء1 لصح عاممم (اعء ماعط بواولم ور 
عصتصمء عطع صذ معغطوتعط ببامتهممع إإزرن 
وتطع عه أادععء مغ غصهخئرممصأ 5أ ؟! .وبرهل 
بإوباط م6 لعدبلعء عاممم4 غقط أمعصورمج 
5 35لا 3أدع 1[ مع انها غكدم عط مز واوم] 
ره5 .دلوتى [وأعصهصمة ع'علاء5 2 طونامورطا 
باط عاممم مه عومعنهة؟ أموبسد ءاونثلا وعمل 
#روغكدنلصا عممطم ااعء عط مغمأ ممع 


عطع 6ه د5عأانء عط ععصمطء عأوسللة اانا 


7ع لزاع لاع 01] 5311 011 لأم]51321 


6105531: 


الك ا ا 7ك 
لأ كنالطا ع مهلام عازطم/ا 
اع ةر تمع أ مع50 


الثروة الضخمة واغادء سس عنزذدكةا/ا 
فكرة لا يمكن إيقافها دعل ءاطدممماكهنا ا 
الشككاطات | اا 2 «سسصسي) 
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بنشعة داخل الشاشه 


الأمس: 


عأ أبعل عط معء سوعط مرملعء ممم جح عأورانع,3م 


متوعط محصنط عط لصهة 


60أم]ءع ]مام ان 2301 ع ]لاونأ 0[ 


م لرعمع لمع-مع-لمع 


ديو الخاص به 10 انام 
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32( 


أبرز توجبات التطور التكنولوجي قْ عام انف ٠م‏ 


3 وأعمع صم ماع بعل لدعتوهاهمدطءعء أه دلمعىن 5لألدء | 


الس ةمق ١‏ 1 لتكنولوجيا باسستحيداتك 


160 5ل أ ]لام /0أو وعم 


505-065 دواع 01 نا أ ممم 


حطة ,عطق أعممعغمز عل 


منذ عقود جا الإنترنت,. وجاء 
بعده البريد الإلكتروني. وصولاً إلى 
+75. حياث باقيت لدينا تكنولوهيا 
الذكاء الصناعي والسيارات الذاتية 
القيادة وغيرها. حمى التقنيات 
القديمة آخذة في التحول. تسارعت 
الحوسبة بسرعة فائقة. وتم 
تحويل الأنظمة الأساسية إلى نماذج 
برمجيات خدماتية(5335) .وتتحول 
تقنية الخصوصية والأمان من 
أرقام التعريف الشخصية إلى 
أجهزة استشعار الحركة واكتشاف 
الوجه. 


هذا التطور لم يطفع همجكاتيةه 
الاتجاهات المي سيتسم بها سوق 
التكنولوجيا خلال العام 7 .؟: 


,0 و5ع0جعمم 


اأزنىا عبد ,2020 صا .اتهصع عصى وول 


ركلقء عصان ل-1اع5 ,بروهاممطععن ام عبرون 
عنة دعأعه|امصطعععغ لاه معلاع .عرمصر لوج 
كط ومكنامصهع .لعصمم)كمون ماعطا 
مقط كصممكعوام .برالامةء لععمواءعو 
عع الااع 25-3-5-ع 5001 مع لمع ]طاو معنا 
لمج نام لصة ,واعلمم (5ددة) 
111 ]ااه 5 لإوهأهصاعءعة بو نءعو 
ععة1! لصة 5زمدمعد لرمعمممر م ولرزم 


بمملععءل0 


د5علا امم امع ممم ماع بعل وأط1 


22051 علا برع أبعم عبير رسحرواء8 .لع62ددنا 


|أأنىن خط لدع اماع لمم 


)21 مم اوها مصحاءع] مط ء«لمععة تقل 


2 نوعلا عط عمال 


أ 2 عل كه لشبركة 
يد 7 31 0 
عدا " اهتماماً متزايدا في 

نْ 

لج بشبكة الجيل 

0 5 قعاتهم بشساث الات 
بخفامسء وتوا ١‏ شْ 
| دا الجديدة قفي الموجة 
ا 
١ 3‏ . و ٠‏ 

ختجرأ من 

وسيب 
: 000 التأثير الذي أحد 
ا ٠‏ 0 
المعلكين الأوائل منذد إطلاقها في 
عمدة دول بالعالم. إضافة إلى 
تحديد اتجاه المستملكين غير 
وتبمي هذه التكنولوجياء وتوقعاتهم 
عاباق للستعيل. 


ويشير التقرير إلى أن ٠١‏ في المئة 
5 الأقل من مستخدمي الهواتف 
الذكية يعتزمون الاشتراك_ في شبكة 
الجيل الخامس خلال العام المقبل. 
ومفسلط التقربر الهبوء على 
التغييرات الستلوكية عند 
الممتهلكين الناتجة من تضمين 
الخدمات الرقمية في خطط الجيل 
ساس الاتني لمنسيةنيا زود 
#سدهات الاقمت_الاك: لواب يننا 


ودام تنو ا لازي الك 


3 ذاوعرم, لالناأة ووو 


11 5 نووم 5 إوم 


أنامطج 


علا وعم بم 


اعم 01/1 
5 ]عع ميرن !| 


أعطع لمح 56 
دأطا) أ0 عنحويرن ك0 عط وزومو 


تك 56 لئاع زر 


لاع 0 أ0وجاءعم 
ممع اجا 117الاكمه0) رروو 


جا5 


دعلع عط 


عط) 4ن 2 مرا عط لعوومئرللج 


5 51 كاع تا لاكورى لاقع مو عاروسوعم 


2101010 165 انام لوقعبعد مز اعديجا 
أ تأمعل| 0 صضه66 للج مز ,لاموسر عط 
00 عنلووا 0لأنلا ذاع راناكصم 4ن لمعن مرا 


200 مكنا عط مز لعنومء مهم عبر 


؟أعطة لصهة لروهأهصدءعع دنط )ه ممعم هل 


.ع اناآنا؟ عطاا ماع ,ه] كمه هاعم معاء 


0 6كدع| غه غدوطا دعكة الصأ غرممعء عط[ 


عاضأ 5تعذنا عمعطام همد آه غمععمعم 
كمع معع-2 ]ا؟ عط مغ عطاتعءوطنيد ه60 
عغط] ندعلز ناعم عط عممبل عاء,مسحعى 
لديةتتهطاعط عط لعتطوتاطوتط غرممع 
عماءأبادء؟ 5اع7ناكممء 300008 دععصهطء 
وعء انمعد لهأتوأل آه ممأكناعصا عطغ رمعم 
عط م6 كصضذام مهمعد ععمعع طكة عط ما 
ععءأبصعدك ##مععاع) بإط لعلنناموم 
ومتموععصا عط بإالةأععمدء روتعل نام 


ا 1 ع5نا 
مدت د5صوعدءناممة معلزبد 6ه 


تالدع لع 31511 
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الفيديو والواقع المعزز. 


أه لععمك عط لعاوءبمر وى 


كنا كعشفن ١‏ لتقربر أيضاً عن سرعة 


اج 011مع) ورم 


ب 0 قياس ناذا كاعع 2 غ]( تعطعع طبر لررحج 100001 3 
بيصي 1 0 

3 لعنداء:-56 ,دولصومعل 

ْ 000 رية 1161 لاذرومع 
كان يلمي طلب ١‏ 


ايحوطاعط عورملا : 
ناهأ 51 أ كع وول 


مه دعوصهطء عوعط )و ةم لمأ عط لررج 


والتغيدرات المتعلقة بشبكات الجيل 
الحماميسن فى لوك الييافف اذى 
وتأثير هذه التغييرات على حركة 
المرورني الشبكة. 

التوأمة الرقمية 

حبك |السبيات المي جعلت التوأم 
الرقمي قد أصبح اتجاهاً تجارياً 
كبيراً هو على وجه التحديد مرونته 
العالبتئسية العظييف ب ب ايسا 
في الصناعات المختلفة ولأغراض 
مختلفة. على الرغم من وجود 
العديد من مجالات التطبيق لهذه 
التقنية. إلا أن مجالات جديدة 
تظهر كل يوم. من بين التطبيقات 


11 ارو وى 

11 لهغزوزم 

دمأسط الداع أل كأ كدمكةع: عط )و وررن 
و5 7أوناط عأط 3 لاعناك ©17مععط عبيورا 
بوأاتطعا؟ طنط تغط براعواععمم وز لمعن 
115 ]كنا لصأ غخصعوع]]زل م 5م 1امم3 0 
ماع ناهط ]ام .دعدهمتنام أمعمع]]زل ,م4 لوج 
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الصناعة: يمكن للصناعات 
الأقو سس فقاةة 0 
هذه التكنولوجيا لتحسين هيكلبا 
وعملياتها. تم تطبيق التكنولوجيا 
على العديد من الججبهات داخل 
القطساع المسسداي وبين هرااسييل 
التصميم الأولي إلى مرحلمي 


عا2) ع وعز/]6دبالما. :كلما 


© لإوهامصاءع ولطع 4ه عمخامدل2 
مقة علنععناند عنتعط) عنامممما 
مع ناممد ذأ بروهامصطعع ع1 .كمه تته'عمه 
لدمعدن لما غطع متطعاسيد داعبها بإصدم غهة 
5 تعوأدعل أدغاما عط مرمء] ,لمء؟ 
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٠‏ والصيانة. 
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ززكية: باعتبارها واحدة من 
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تنوم المدن الذكية بتركدز 


الج 2نامع 65ل 


الم 
اكسد 
الرقمية 


5111211 ركرابيح 


عع|] 
لحاعو لصهة عالااء نار كخق رام 


هوام ,نعط ورن 


]11111 2128لا 
,2610115 1ع م0 كه مهنو أل اعنامءط 1 


ك2 'عأكة] عدرمععط مون عروورو 


1017م 17 لإقمر كلطع ربصو زل20 ما .عدععم 


' ع وأ شفردقة. بالإضافة إلى | ماعط ع أمعصمععدمهم ععننموعم 
أسي 
لك نعكسة تحسين إدارة الموارد 


: ونفشل خظيط. الاستدافة 
ويمكن 000+ 


هت نه كصدام بو اتطهصتهؤكبد غمعمعامصدا 


عاهءه عع :ةا 


على نطاق واسع. 


04 ماعط لهعتع أل 2 عمأكوءعكىك بر8 نطعلدء لا 


اأعطاغ لصنئؤدعل0دضن صوء عبر ,رصهدعم 


اعء])د وأتطقط أتغط) تتحمط ,اناه أيتجطاعط 


سلوكهبمء وكيف تؤثرعاداتهم في 
و ولوك أتهامححهتهم 


معط 6ه اننوإتتوطعط عط بطعلدعط عتعط 
معن لصة ركصواك [ه]أنا 50د كتمع]دلاك 
.عكوء أل ا العم 


برض :مما. ممع غتاعمعط م1 دنزونا لإمهصم عنة عرعط1 


ونتعدد أوجه الاستفادة من هذه 
التقنية وهي :التحاليل _القائمة على 
التوفعاتء. تحسين العملياتا! 
تعليل المخاطر. ختفظ الموارد 
والمحاكاة. 


-أكوعع101 الإأعم 02 رلاعهأهصحاعع] اطع 
بقاع تع 01 ام لأ 55عع10م ر5أ5لإاهصة لع5ة3ط 
بل أعوناءكهمء عءعالاووع؟ ,رؤ5أدلإلهصة عاذأء 


.و3 سأك لصة 


ذثي عام ؟١٠‏ وما بعده. من المتوقع | اتنس دصسسة لدغتوتل ,لمهبعط لمة 2023 ما 
نيتم ربط التوائم الرقمية بمجموعة 


كه لا مين اليا ديف العراياف 


مج غعمعوءامعء: لصهة م6 لععععصمممء ع6 


لمج ودعءودعء10م 05 لاع 21لا ع]اأمكاما 


لمات وتمثلها. يتضح هذا من عه 8 بز لمع مع انث 4إ قزرا روي 
حقيقة أنه في عام .7٠07١‏ ظهرت 
التوائم الرقمية في مجموعة واسعة من 
التطبيقات. ومنها سلاسل التوريد. 
الخدمات الاستشفائية.ء السيارات 


مم 
عبحقط أأأن كصابحة له]أىو ذل ,2022 5157 
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آأه عقصم علا جح ون 


لعون 5 


,015 مع زام 


بكملدداء لإاممنك عصتلوناءمز ف 
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روعع أنحاء5 عمكاصوط ر5ع6 ألااع5 عع وجرنو 
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الذاتية القيادة. خؤمات .العاميث. ف 


الخدمات المصرفية. وغيرها. 


016 لررج 


انترنت الأشياء ١01‏ 


(101) كقصضلط! )م غعوصرعوى 


59 المتوقع أن فيال لت الأشياء 5 (101) كعصلط1 6ه أعاع1م| عط] ,2023 مز 
آهافي عام 7٠١7‏ توسعه الهائل. حيث 
سيصل عدد عناصر إنترنت _الأشياء 
المثبتة إلى 7٠0.5‏ ملياراً بحلول عام 
.٠5‏ وهذا ناتج من توقع كبير لزيادة 
الاستثمارء ما أدى إلى إنفاق أكثر من 
تريليون دولار على تطوير إنترنت الأشياء 
في عام 77 .7١‏ 


عنازدهام»<ء 5ئ]أ علاماكامم 0 لعنععمعيم 
لع اأدغكصذ أه ععطاصنه عط 5 ,3051011م6ع 
موتاائط 30.9 م عغمنمصة |لأأبير كمعئز رو 
ع8ناط 3 6ه غأأنادةء»؛ عط وز وزطم1 بررط 
اصع مصاوع نامأ لعموعمعم][ز آله ]عع مه 
701 عصألصعمك صزذ عانوعء |لزبسد طعتطبني 
مأغصعصمماع بعل آ مامه موزلائى 1؟ مقط 


2023. 


بالنسبة إلى بعض وجهات النظر 
حول الاستيعاب_السريع لتقنيات 
إنترنت الأشياء. يلإحظ أنه يتم تبنهها 
بمعدل أسرع عالمياً من التبني التاريخي 
للكهرباء والهواتف. في حين أنه من 
الصحيح أن التكنولوجيا تنمو بشكل 
متناسب, . فمن المتوقع أن يستهز 
اعتماد إنترنت الأشياء في النمو بشكل 
كبير أكثر من التكنولوجيا المعاصرة 


لأمة؟ عط مه دسسع نيح عمرهد مع عدألرمععم 


لعامح ذاغئز روع نوهامصحاءعع 101 أه عاهامن 
]125 2 غه لععم هل2 عمتعط عه نعط نهطا 
لهعنءمؤوتط عطع صوطع برإالدطماع عتة؟ 
له لاء تمععءاء 5م 365]م300 
قط عبى وز عز عانطلقا .وعممطامعاء] 
0/1/1 61 5 روه امصطءعا 
عطاع أه دمملغمهلة عط بلإأععتهمه همهم 
للا0ا5 60 عنامأاممء م6 لعععمناء حيك 
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00121 تتاعاممء مقط عنملا براكمه ا 5 
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5م 6 لل لراع] أكاع مر ع راع 06 لإعهاموواعم 


علاطا لمم | أن ك0 لقص ,لععلما 
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عداع نحوعع إلا 


|5 15 لوصح 5أمعع 2ه ©) 


انال "ع5نع لومم" مترعع عط لدنمءة 


"م وم 31/6 ]6 ل" 
1م د الإعامن. .,.«نعين 


زكلات"ميتا". إضافة الى الإفلاسات 
فى عالم التشفيرء يبقى من الهم النظر 
إل ا هذ أبعد من هذه المشكلات. 
مصطلح ع30/65] أوسع بكثير من 
مجرد شركة واحدةء أو جانب واحد 
و ال ويا 

وإذا كان عام ١‏ لدان رهق العام الذي 
طَوَّرَ فيه المجتمع وعياً حيال 
الميتافيرس, فإن عام ٠١7”‏ هو العام 
الذي يحتاجون إليه للبدء في تطوير 
استراتيجيات وتكتيكات لهذا العالم 


عط م دع0] 2023 عوعبيا علا 


11 داع اهم "لماعم" اه غمع مرعع درن مصصة 
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عطع 6ه 5 8ق ومماعبعءل 


لإغط] تنهعنز عط ذأ 2023 معطا رعدمع بحوععمم 
5عأعع5]126 عمأمماعناعل 6وؤد مغ لععم 


.امنا لماعم ولط م1 ئئ زغعجغ لصهة 


همه صعلة لالأمعععء كقط عديعنحوئعإيز 


ياء لكن في العام 7٠م‏ 
عر هذه التكنولوجيا عالم 
فعلى سبيل المثال. أعلتت 


تدعيزا عط صذ غناط رصوتكصعصتل لدعمو 
عتدنء دعم أأأنسر بروهامهصطءعغ ونطع ,2023 


بعامصفقناء عهط .لوغأكنلص] آه لاعوبير عا 
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"رينو" في أواخر عام ٠٠١""”‏ عن | :ذأ 2022 عدا مز 1664 نامووج ع 
توقعاتها بأن التوأم الرقمي عبر خط 
إنماعيا .سيحفق 'وقودات كيلع 7+٠‏ 
مليون يورو بحلول عام ,٠.١”0©‏ 


بالإضافة إلى توفير 71٠.‏ مليون يورد في 


اللهووج 
! كلعج 
عب ألاعح [أأنيد عمذا غعبيل 


تلييت لالدلك عطغ عهما 55 

مع 
9 66[ وى 
,2025 باط كمضبيع وروز | أزوى 0 2 
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لاجو 
م صوذااتم 4260 8 0ن رروزوزل 
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مأ ممئءعبسلمء الاعع ]عم 60 ' 

: نسبة .> ف المكئة 2 0ع رم 

المخزون. وخفضا بنسبة قي 56 2ه لصه 2171 لايع بزاول عع لاون 
ف وقت 5 ليه السيارة. وحمص 


1م1006 معطي لأ لماع بلمى 


بنسبة .65 في المئة في البصمة 


آل ذلك العمل 
بالتكنولوجيا هذه أيضاًء وهذا الأمر لن 
يكون من مسؤوليات المدير التنفيذي 
للشؤون الرقمية في الشركات. بل 
سيطال أيضاً الرؤساء التنفيذيين 
للشؤون المالية وشؤون التسوبق 
أيكباً: لذا على المسؤولين الاستعداد 
للتغييرات الأساسية للتفاعل الرقعي 
على جميع المستويات في المؤسسة. من 
الميكل الداخلي للعمل. وصولا إلى 
الأنشطة المدرة للدخل. 


اآععمم 
.ع النااع 3 ]نا لومم ع أعاماعن 


1005 


اشر يكا 53 
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عط انوا ع باع بعد عا نزمنيد عل 20011011 م 


بأأعنط كه بووهامصطعع وزطل لإ لمعم ]ع 


01 بذ اتا تكمهموعم عط عط 6مم |أأبور وزو 


مزل كمالو ]كج 10 01 مع) عطلل 


عطاع عبتحامناوز 2150 [أأبير غنحا 00005 


كانة]2 أدأعصومة أو 5 ]لاععرة عزو 
50 .لاعس كج وروزج)]اج ع ل 


م6 21 مع ام آ5 نالا 01115 


اهاأى أل 0 ك5ععصقطء ‏ لتمغمع ولص 


عط مأ كاعيها ه الوداعج قولءة قدا 


أه عاننءباند عل 7 ,0182111526101 


- 1260192 مغ (سيرمل عاروسيد أومععاما 


.5ع أ ]ألاأاع2 81612408 


سوق الروبوتات سينمو بعشرة 
أضعاف 

كشف تقرير جديد أن سوق الرويوتات 
البشرية 05لا سيتوسع عشرة 
اضعاف بحلول عام "؟.؟,. 


الس ععايهمم ونعمطمء عطل 


.لأماوع] 


مننقك 


4 
عغطغ عوط 5أهع نع 6رممعر باعل 


لأمامع لصدمه السععائهم لتممفصناط 
عا نام 5 ىه امعررنح .2023 زط 
3*ظظ2ظ 
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نا> 
هته عنلدية عع اأنيهص ادع" 


ماء ٠.‏ 5 
2ع مح لعاعء مع دا ا غآناط رصوز|ازم 


53.9 عاد كاعم عجاع مط زرب موز|ازط‎ 315٠ 


آه0 25 1امم32 أدتنأمعغهمم متحهط عطل 
مه غدعبالء عط عل ناعم لجع هامصطععع ولط 
مزع جاننا بلإأكنالصا اتهعءء عطع لصح ممه 


عل أده مه علي مع عاج عط |أزنيد ئخمطهه 


.0165 عءأبلصعد ع ترمؤدنء 04 عوصدم 


عيرة من أدوار < 

بيتوقع أيضاً استخدام الرويوتا 
يجالات مثل الخدمات اللوجستية 
ولب من خلال أنظمة الذكاء 
الاصطناعي المتقدمة. 
ورغم ذلك. هناك بعض العوائق_التي 
بمكن أن تؤدي إلى إبطاء النمو المتوقع, 
على سبيل المثال.ء ليست الروبوتات 
قادرة على الحركة بعد كما يجب 


لعدن عط مع لعاععمءاء 50اج 6:ج د5أمطه!] 


000 
ع 


لصةه كع5أع108! 35 طعنيادك كوعنج (أ 


لها عه لععصونلج طاعنمعط عماءألعدس 


5/1 ععمعع أأاعغصا 


خقطع دعالغتط عمرود ععةج عنعط] عع بع بيده لا 
نةط .لامع لععع زمعم عط بعدهاد لأنامء 
عاتطمم غعنا غمم عنة كعمطمء بعامصهئاء 
به5 .د5عاه» عدعط 1ه لإصهص ,ه10 بتاأعناممء 


: . عنا0 املا ع عصمل عط مع كلععم ارون 
للعديد من هده الأدوار: لنا يجب م 


العمل على تحسين قدرتها على اجتياز 
اجموعة واسعة: من '"'البيكات ‏ 'بسرعة 
لأمان خلال السنوات القليلة المقبلة. 
في حين أن أميركا المالية .والستوبية 
الاأكوقية بق سبرق. الروي وتات على 


3175 ] ]0لا 3 ع5زء131] 0غ بوتاتطة زأعط 
لإا ]52 لطة بإاكاء اناو 75 لزن] أبامع 01 


.5ع لا لفاك ] كاعر عاذا] زع بدن 


منج وءأرعصث طابنهك لصة طاعصملك عازط/لا 


ىءعنقتهطهمء عط صذ كطغومعن 5د أكعوونط عط 


مز لعمعيامء ذنوعلا علد عطع معبده عا نوم 


5 صوأوعء؟ أاع2-وزكم عط يأتممع؟ عط 


أدع]35؟1 عط /عؤواوع 60 لعععمعرء 


“كنال مز عطاع وز 216 تازبيوى 
َ 


عه أمصرطاععع ومع 


تعدم فق التكنولوجيا الخضراء 
فيما يواجه العالم أزمتي تغير المناخ 
وارتفاع أسعار الطاقة. أصبحت 
التكنولوجيا الخضراء أكثر أهمية من 
أى وقت مضىء. ويسعى رواد الأعمال 
وى ابتكار أفكار جديدة قائمة على 
التكنولوجيا الخضراء لتلبية احتياجات 
السوق المتزايدة. 
على سبيل المثالء فإن الحلول 
الصديقة للبيئة مثل السيارات 
الكهربائية والطاقة الشمسية التي 
كانت تعتبر هامشية في يوم من الأيام, 
595 الآن الاتجاه السائد. حيث 
يتم العمل بشكل جماعي علهها لمعالجة 
تغير المناخ. 

ووفقاً للوكالة الدولية للطاقة(164) , 
فإن الطاقة المتجددة في طريقها 
لتسجيل رقم قيامي عالمي آخر في عام 
+5٠5"‏ بغض النظر عن العقبات بما 
في ذلك اختناقات سلسلة التوريد 
وارتفاع التكاليف. ْ 
وسجل الاعتماد على طاقة الرياح 
والطاقة الشميسة 


/ وقدرات 
مصادر الطاقة المتجددة الأخرى 


بشكل كبير حيث ترى الشركات 


بلدينا 625و لير 


أه كعذلء صابيح عواع 5عع12 لإرونن قو 
5 


م 
لإعاعاع كملأدر لمج م 


1 منوروزر 
01 15 لإعهامصطءم التق 


قله باع لاع قوط 


]0111م رز 


كدعل! ناعم عومناعءو 6ل 5الاع لع امورم 


عع 0 لعوونا 


1م 0105م عط 


أع70 مغ بإوهامصطءم 


.5665 غم 


كة طعناد كصمأغن اهمه الع6 بع ام ميهي رمع 


أقطة برونعمعء عواود لوح دلق عأععام 


للا00 ع3 ععصام؟ لعرعلزوممى ععماه0 عرونن 


لإاعبومى»ء|اامىء ع3 لإغطة كه توعئؤووزوى 


.ع8 صقطآء عغه ورزاء علكاءقى 0 لاهمنا لعج 


لإ اعصع أهره نعو معنم عط م عدتلرمععءم 
ا لإعرعمع عاطونيعوممم ,(دعا) كدعوم 


مأ لرمععم لإارويب اعطغامصة ععو مع اعون 


5عأعوئوطن0 © إن 5ك ال21مء] ,2023 


ككاعع مع اوها ملوحاء لإاممبد عمتلساعما 


.055 م أو للة 


اعداعه حصة عهامد ,لماسد مه ععصدنتاعهم 


]ا 815 انطومةىء بوععمع عاطوسممة؟ 


: : 
زيادة 15 فق برااوهعومعمممه لعممعهم 


٠. .‏ 3 
غ03 ذاء تغط ععو ئؤمعمصموندومع لم 


والحكومات فوائدها المناخية. 


أ كادمعء ععبررى| ع1 .نزتاعمعط 


وتساعد 
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ليف 1 ]م200 وو أ : 
يك 9 أيضماً فى دفع الاعتماد م ظ 23 لال هم ومزماعط وواج 
5 ٌ: أن 58 /إ23 د5عأوماهدراعم للاعم عرررمو ع [زوانىا 
9 لها وف عدوت عطغ معغمه أ 
5 كك 7 5 الوقت 10 عع عرممم مإ 
5 ستستغرا ' َ لدع نوهامصحجاءع ل 0 
دك إل التيار الرئيسي» يتوقع 58 " 1 
| إ / 8 10 لعاععمياء عنج ومع جوم وإاع بعل 
١ 0‏ تطورات تكنولوجية كبيرة ٍِ : 
ا.حدوث 223 مأاععدام 
ْ 5 
عام ١١‏ 


ع1 261017 عرعع له اعم عأطهمتهئؤونو 


لمعم ماعب ل 300 2115م هرمع ,طنط صا 


ودورهاء . طورت الشركات مبادرات 


ما السسية الخاصة بها | ذا أطأكدممدع؟ عتهرمميمء مبمره مزعط 
اد بخاص الاستدامة. 
فتدعي 'غوغل على سييل اليال, 
أن مبزة التوجيه البيئي في خرائط 
'موغل" قد قللت من انبعاثات 
غازات الاحتباس الحراري بأكثر من 
٠‏ طن مققري. يتضمن نيجها 
نجاه تغيدر المناخ_توجيه المستهلكين 
لانفباة خبارات أفكوسنل» #2 اله 
لكربون من عملياتها ومن سلسلة 
التوريدء واستخدام تقنيتها 
لساعدة الشركات والمدن على 
ديد تاثير الكربون. 


النها يمكن التنبؤ ببعض ما 
" “مله التكنولوجيا للعالم ‏ خلال 
م يبقى الكثير غير قابل 
ظ لامك في أن عالم التقنية 


0 لاعن1] عط مدوعمعمز مع دوعن زاج []زطا 


بع ام هعاء 0ط بعاومه6 .نو ذا تط دن تة]دناك 


عالاأوع] عع 325ل نع -مءء عط أغقط كصسلتواء 


لععنالء ١‏ كةط 5م1/3/ عأاع 600‏ ذأ 


001 لاط كموأووألمع كمع عدناهطادععع 


5غ| .025 عز(]عمر 500,000 صضحطع 


دع لنااء دا ع08ةداء عتقصاء مع طعههممة 


معط علومر م61 ونع ترطناكصمء 86 أناع 


215 اعم 0 5أأ ومأعاصوطئوععل ,روععزمحاء 


15 6(أكنا عصضة بصضتقطء لإأمميدك لصة 
لصة دعتصدمصمء ماعط مغ بروهامصطععع 


مم10 ممطنق ١أعطاع‏ باتاصدنان ععلعنك 


أه عصصهد غعألع:م ه) عاطتودمم دعأ عاتطللا 


عع مغ عصقئط الابيد بإومامصطععع عهطابى 
طعبام عدعنز عصتصمء عط عمميل لاءمسر 
دز عمعط لصة بعاطمعءألع:مضنا كصتمهمعء 
عمامماع بعل بإالأمة عط عمط عطبيمل مم 
دنا عصاءط اأسد بوهامصطععئع 6ه لامرمس 


377 


المفاجآت. عساها تكون ذات منفعة 
للدشربة. بما يجعل حياتنا أكثر يسرٍ 
وسهولة. 

ع "الهاو" العري 

كاتب المقال: ميرنا سرور 


| أن برعط ع مأمهمط 01 


21م 
60 لهاع اع مون 5 
لاع ألاع رامو ع مور ل 


011 10218 رلا تمه روجا 


1 اعزوهم كعنم] 


"بتقطحص-مم" وز عداو ايم (الهمزوزرم 


لمم 
1,3 برجدا/ا لمج 


061 علأأوطعبرد عو 


نك 


0 ع لل 5 8ل 0 61 رمو 
مأخوذ من موقع "حفريات 


عه اطا/كة/ تدمع .كه ركه ط//:دم::لاما- 


هي-أبرز-توجهات-التطور-التكنولوجي- 
في-عام-”” 1 


6010“ 


التطور التكنولوجي 
تكنولوجيا الذكاء الاصطناعى لع هامصطعع ععمعئ ذااعغما لد اتيم 


السيارات ذاتية القيادة 5 1ل اء؟ 


ع2ألااع5 2 5ق ع ونيم )ن5) واعل0/ا 5325 


(واع0100 


5اء انام صوعدوء لمعل أحصوىمةءم 
(لزام) 


55 ضمطآ أوءه أبحوطءع8 


اكه اكد سس 


الخدمات الرقمية دع أبصعد أه] تع زه 
حركة المرور في الشبكة هن رومع لا 
التوأمة الرقمية أمصطأسة أح]توأما 
التوأم الرقعي ماسح اهتعنم 


بوتاتطنرء اع 


بملسقات الركنسة دكصه عق ذأ امم2 صنذالل 


كاطمم]آ 


1 


3 


تشغيل والصيانة ععءمتمعغ متها لم2 عم وعم 0 
5 أ 51113116 


ن الذكية 
البنية التحتية ع انااء نا ]35 1آما 


0 
ش 


إدارة الخدمات على النظام الأساسي ممعه دام عط مه غأدمعماعع 10203 عع اندوع 5 


جاع للاع8 1113113 عع]نامدعة] إع]]اع8 


خطط الاستدامة 


5مةام ب انط 202غ5ناد 


مونعف ألع,م عكدءذ1نا 


ال 
لتحاليل القائمة على التوقعات دع 321/5 لعكعتقط-صملةء زلععج] 


ل 
هك 


]امم 005 


| تحسين العمليات 010000 | , 
تحليل المخاطر كأكلإأهمج اوم 
مكل اللوادة 5ع آلا50ع] 0 2101 لع ورروحع 
سلاسل التوريد 1 برام مرو 
الخدمات الاستشفائية 5ع الااع؟ [ه]زمووب 


خدهات التامين 

الخدمات المصرفية 
الاستيعاب_السريع 
المراقبة من بعد 011 عأوررعم 


كحليل البيانات 5أكلا |3202 0262 /ى انرا 2مة مغدم 


5ع إ[نحرعو 66 الاكم| 


5 لاع 5 عم امهم 


31]من لأمهع 


ا 
: 
3 


عنقء طاعغاجم لا 


عالم التشفير 0ن مام رومع 
استراتيجيات وتكتيكات 


65 أاع2] لصة دعأوع526 


بعد اجتماعي 


مه اكصعصؤأل أوعه5 
5 ]ءرمرعم 


وفورات ج50 


مخزون بارع ناما 


ام ]ه00] ممطئية) 


غعع]]3 10 


مه ععورع]اصا أهأنوأنا 
عاونا عط أه عنبعء بهد لتمععتم ع1 
الأنشطة المدرة للدخل 5ك أ]ألاأ]ع2 8ع (اء5 عمرمعصا 
سوق الرويوتات عاد صرى نتمطمكا 
أخوار شدمة اسلف 


دع أن ع زرمعو عع وردنا 


عع معع أأاعغما ادن نمم لععءمدكة 


2300 


5 ]اعم 0 ع2 آمو طننعء (] 


23231 


33( 


عالم العملات الرقمية 
605من) 1ه ل انعط 1 


ما هي العملات الرقمية؟ 


5 منوء عيج غووالنا 


العملة الرقمية هي عملة إلكترونية. تم 
تصميمها بحيث يتم تبادلها بين 
الأشخاص في معاملات افتراضية. 
تتوفر العملات الرقمية في شكل بيانات 
وليس كأشياء مادية. لا يمكن في الواقع 
الاحتفاظ بالبيتكوين بين يديك أو 
بالإيثيروم في خزانتك. إن امتلاكك 
لعملة بتكوين يعني أن لديك اتفاقية 
جماعية من كل جهاز كمبيوتر على 
شبكة البيتكوين التي تمتلكها حاليا 
والأهم من ذلك أنه قد تم إنشاؤها 
بطريقة شرعية بواسطة مُعَدّن. تعد 
أفاتريد وسيطاً رائداً في المجال مع 


بعض. من أفضبل شروط التداول 
متاح 


ماذا يفعل المنقبون؟ 


ع أمامعععاء مة ذا لعمعصبء لمازوزل مم 
لعوصدطاءءاء عط 0 لعصونوءل لاع الاء 
لتك ما ممعم (اع ع للحاع وا 
ع3 كعاء مع تناه أهعأوا0 .كمملعوورون 
0م لصة 3 أه حرم عطع مز عاطج| نويج 
ع اط أووهمم 201 ذأ غ| .ئاءء زطه ألهء الام كه 
01 5ل صضجط اناملا ضأ وزمعئز8 لامط م 
23 0108/ها0) .أنلونا ناولا مز ممبعمعطع 
عناقط ناميا عوطع دموعم وزمعغزط 
]اننا 


لإناع لاع عناناءع |أم» 


داع لاع ع 281 
2 “ناعم ومتمعءعتط عط مه ععننام مرمى 
عنملص لصح بكالقاه ‏ الإأأمععونكء ‏ ناملا 
لاأعخه مم نعنوءا 5 6 عهطع ,بإاغصهعممممدا 
مه ذأ ع20 اولم .عملم ج برط لعنوعت 
1ه عصرود طغابير معو امم عمتلدء ا«روهدنكصا 


1 05 7 17 ٠ 
.ع اط 13ج 5 ]لصم عد لت غوعط عا‎ 


7مل ومعصتصد مل عدطالنا 


3562 


ععانا لععدمءن 


5 ماص كلخ .لاه 


31 5 أ لاع ]آاناء مام بم 
5 ع انا لعمنم أناط تإع ممم 
عا لأمهتعمغمبوى عط عن براممزه 


انود عط لصنمرج عاممعم 0605م 


م6 غعالون صسمع 5 أ©(اع ]اناء 0م برى ع 01 لآ 
اعنام كلم كلا 5اأعصضامم عاأطبد عملاون 
10121 0 أعللا0م ع 7أودعءعم0م 
عد5عا لمعن لصة عكوطوعول متوطءعاءهاط 


]1213 110 


معانلا 


للاعصط 32 عكتوعأعم كرعصامر 


عذعط] أه 5تعلصناه] عطاة ,نمع نء مام وى 


جديدة. فإن 
58 بالإعلان عن . عدذ. العملات 
لني سيتم انمتخراجيا. بمجرد الوصول 
إل الكمية المحددة فإنه لا يمكن إنتاج 
المزيد ف العملات. أول عملة رقمية 
قد تم طرحها هي البيتكوين: والتي 
مازالت. إل" يوما هذا تمثل مغيارا 
لجميع العملات الرقمية الأخرى. من 
بين العملات الرقمية الأخرى التي 
شقت طريقها إلى عالم العملات 
لرقمية الشهيرة نذكر: إيثيريوم» ريبل» 
لابتكوين, 5م وعددت” من العملات 
اليه مثل بيتكوين كاش وبيتكوين 
7 كر 
النلهء 
٠‏ التكتواومها ال لف 
ت الرقمية. 


دز 06 أعطصننمه عط عءصنامصصة كصطلامء 


لعأ أععم5 عط ععصه .لعمتص عط م1 
5 غ70 هص ,لعطعوع 15 لإالاصةناو 
6151 عط كهنا ملمعئأز8 .لعءن لمعم عط صدوء 
وز عا .لعطعميها غط م بعمعسبء دتو أل 
أهغتع أل معطعه الدج عه؟ لعدلصوهد عط اناك 
لعتوتل ععغطنه عط عممحصكم .ععنمعء نه 
عط م بردب متغط علهص غقط دع أعمع نه 


دع أع ومع الاء مهنع أل دناوططة؟ 04 لأنمننا 


605 بوتمععئنا بعاممنا بصبعمعطع عع ب 
كة عند دعأعصعءاتك لعاءه] أوععباءد له 


6010 صتمعئأز8 لصة طكةج) وتأمععز8 


ممتطعط بروهامصطععء عطء تصتمطعءعاءماق 


ددع أع لاع الا ادءنتوذل 


333 


,83053810025 2 لهصمعزلون 


عكاأامون 


على اين المعاملات التقليدية. لا يتم 
تبادل عمليات تحويل العملة الرقمية 
من طرف البنوك أو المؤسسات المالية 
الأخرى. في كل مرة يقوم فها شخص 
بالدفع عن طريق عملة إلكترونية. 
فإنه يتم تسجيل عملية الدفع على 


ما هو البلوكشين؟ 

هو قائمة بسجلات المعاملات. يسعى 

ككل وهو ..مشقرة اوحقيطظ : ميعكنيا 

وهو مفتوح بالكامل لأي شخص. 

تحتوي كل كتلة في البلوكشين على: 

التماصيل اللرسل واللستلم وعدد 
العملات الإلكترونية. 

"."الهاش". أي المزيج والذي يعمل 
بمثابة بصمة فريدة من نوعها. 

نه ".هاش الكتلة السابقة فى 


+50 31 كومهأععودومون 610 الاء مم 
6 


لدع صهصة] عطغه ره عاديوما لاط لعو وول 
6 


مكاعم 32 عممنا بوعيع “015 لاع ]وم 


ع أصمنعععاع صهة طغابر +111 2م 3 كماومم 


مه لعلرمعء» 5 لاع انهم عط لطاع الع 


.متقطعاء هاط عطاء لعالى "16056 لهنزوزل ع 


لو طععاءو|ما 5 غوراننا 


لعالدء ,5ل 1مءععم ملاع دكصقع كه ؤوزا ج وز 
الصنافط لصة لعن موعمع عنة غوط رىاعوان 
لالتصهغكممء ذذ صتقطعءاعواط عطم 00 
6 صعمه بإاععءامصمء 5 200 ع ألدمرع 


متحطععاعواط عطع صذ عاعواط طاعوع 310 


:]م0 


أرع أماعع؟ لمة ععلمعد عط )ه واتئعم 1 ٠‏ 
5ع عع ]اناء عأممعععاء أه عرعطمصيام عط وضج 
24 جره أغخوص تطصمء عط روز عمط ,"طموط" .2 ٠‏ 
اماع18 عنال أ نانا 2 25 دعلااء5 

عدا مأ عاعواط كناهأيعوم عط /أه طكدلا .3 ٠‏ 


بطاقط 


ألرعد ذا ]أ رلعقوعى وزعاءواط بعص ج معطالقا 
تدا تععام ىار وسوعم عط مه وعدن أأه 10 
معط لصح عاءعماط عط دع )تمعن ,عدن جاعوءع 


بمتخطعاءواط عط ه]]١‏ 3005 


ما شي تقنية عاو مح1؟ 


7ع هامهصطءء 1 عاوصة1 وزعدطانلا 
عط 


عغطة طعابيد ممعاطمءم أدع ومن 


364 


3615م ورن 


202 زاعم كا 5[ ورزج 


لاععاءع وام 
"انك أهعزوزل 3 لإابيد و 


ْ رشكلة ف البلوكشين هي اعتمادها 
أكبر 


< 1 1 أكلط] 
نع . وهذا هو سبب إطلاق | لعوووى 15 (كع م1 إن 
8 0 | أل عزو) مرروم| 
يمنا على عملة رقمية (شبكى كالأق؟ وداج لسن ا 
ايم أهى 06 أعءصضنع]درا عط[ | لصح ' لوص 7 
0 أن 5ع الل 5 كمع وز 
7 : 8 دعث ا أت 8 
ومنو أاممة وودنط1) وتم إنشاؤها في | 1١0145‏ همم] "وثااط لم5 عاروبييوى 
١‏ 
١‏ ارت 6 أيضا | 2 ذا ا .عاومد1 لوالى 5 صتهحاءعاءعماط 
م للصة نئاعوإا أنامط ]نيس ررزوراءاعو|نا 


5 روم المعاملات وقابلية توسع 
ربكة. يسى بلوكشين 1918 باسم 
0 إنه بلوكشين بدون كتل 
53 والاسله 3 هذا النظام. 
المستخدموت هم نفسهم يتحملون 
مسؤولية التحقق من صحة المعاملات. 
وهذا يعني أنه لا حاجة للحصول على 
موافقة من المعدنين؛ حيث يتمتع 
المستخدمون بمعاملة بدون رسوم 
وزدادة سرعة المعالجة. 

ماه محفظة العملة الرقمية؟ 
هي برنامج أو جهاز صغير يمنحك 
الفدرة على تخزين وتبادل العملات 
الرفمية الخاصة بلق كل معففلة 
عملة 


5اع5نا عط باللعاوبزة ‏ علط وز .وورزوماة 


10 عأ طأكمهموعم ع1 وعنراعومرعول 


دأطل ع عطع عمعدلناد 
متهغاطاه مع لععم 0 ذأ عع راع عوط دصوعمم 
ل(0[لاع كاع كنا ززعو زمر مرا له م؟ 10م م3 
لعكوعى وز حصة كعع؟ ممونقعودصون مومع 


.لععم5 5ع 06م 


7عء ادس لإ تاع االاء ادك د 5أعدولاللا 


01 مامد 0 عععأم الهصد 2ج ؤذز عا 


60 بؤوناتطة عط ناملا دعلااع غقطة عندبا يوط 


لهغتعأل لاهلا عع328طاءءاء لصت عإن6ك 


رقمية هي مشفرة وفريدة من 


عالدنا تمع سنءمامبص طعوط .كع عصع ستيه 
داولا معطالقا .عنوتصنب لصة لعامبوعمع ذا 
مه ككدعلده0ئط لاملا بالإعصمص لدعك 
امعتمع عط مغ عهددكعغعد لعام بوعمء 


امبوعمع قف ععالدبر كامعتمععء عط برامه 


عط عبازععع: وناطع لوصضة م 
داع 


الأموال. يفمدز جباز محفظة العما 
الرة له خسباقصض أساسية مقارنة أ ععالدس بقرعنءماميوه ممم و 
باحيلة الأساقل الأخرى: ىعاد عع هقطء برعا كوطا ورا 


كا ادنلا زع جاه 


ياك الفروسات أو إن دعكلالألا 383056 لعععؤمرم 


البرامج الضبارة 

ه لايتم عرض مفاتيحه الخاصة 
على جباز الكمبيوتر الخاص بك 

٠‏ لايتطلب برنامجاً حاسوبياً 

و #كثر آمنانا وتقاعاد ظ 

ه استخدام برنامج المصدر المفتوح 
الذي يتيح لك التحقق من 
تشغيل الجهاز بالكامل 

ه يمكن أن يستضيف العديد من 

العملات الرقمية. 


م مم 


غمص عت كلاععا ع]3لاأرم 5ئز » 
.اع ]نام زوع اناهلز دنه لع( امدزل 
.لع" أناوع؟ ذأ ةلل أه5 ولا » 


عرطلاع 3 عاطأ عأمد لصة ععأوه 


عع1لا0-50ا6م0 2 01 علا عط[ 
مغ ناولا دنحاواألجت غ2ط] عنونمط]اهك 
عط 6ه ممغوئعمه عط لمعن 
.عع األاعل ع تامع 


لعأتوأل ‏ بلإصقص 6دمط صق غ6 ٠»‏ 


5ع أعواع ]الا 


طغاسد تمصع ناءمعام وك علد رانلا 


7م 


لماذا تتداول العملات الرقميهة مع 


أفاتريد؟ 


عط طعزبيد دمع لد الج دعل أناه:م ع4131:20/ 
توفر أفاتريد لجميع المتداولين فرصة 
تداول مجموعة واسعة من العملات 


آه ععمة علأند ج ع120] 10 تمن مممه 


.24/7 دوع عمعصنء مام بص عمذتا-عطغ-1ه-مما 


الرقمية (5عأءمءع:اناءه]م027©) التي هي 
في القمة على! مدار /74/1”.: أصبحت 
العملات الرقمية أصولا تقليدية 
ومعروفة نظرا للشعبية البائلة التي 
حظيك بها جل مدق الخابية الماشيهية: 
الهدف الرئيسي من هذه التقنية 
الجديدة السماح للأشخاص 
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هه مصرمععط مبحوط ‏ دمأعوع 2ن اناء 0م لا 
م عنل ععدكة عدانامهم لمة أهده أ ألة؟ا 


أقدم عط ععنده بوقداناممم ععناطا عط 


آه عبالىء زطه متهم عط[ .كنوع( 1ه عأمنام 


: وكا 
حروااجحت مغ ذا بدو هاهصحاءع] بيعم ذلا 


أوع نامز أصة ,علدنت ,لاناط مع عاممعم 


: نالا 
عه ياصضقط مه لإاع؛ 160 عمأبحهطا اها 


هو 


التداول والاستثمار دون 
عان. البجوك أو أي 


015 وى . 
0م اعم ممم ور 


قله ا 
نامل 67ل لع دافم ميرو 5 م0 ملاع 


01 11 داعم أ ادع روز 


كقط غم ارورم 


5 سوق العملات 200 انخفاضا 
حادا مؤخراء ومن أهم الأسباب التي 
ون إلى ذلك كان انهيار شبكة "تيرا 
لونا (دصناا ) 'وانميار العملة 
المستقرة الخاصة بها "يو إس تي 
(51ل)'ورغم أن بعض العملات 
الشفرة الأخرى لا تزال قوية.. فإنه 
بتعين علينا -خلال هذه الأزمة- اختيار 
العملات المشفرة الأفضل شراء بعناية 
فائقة. 
ويبين موقع "أناليتكس 
(ألأوأكما 5الاال0ة)ء في تقرير له 
أفضل العملات المشفرة التي لا تزال 
ثابلة للاستثمار فها خلال يوليو/تموز 
الجاري. وأن هذه العملات لا تزال توفر 
العديد من الخيارات للمستثمرين. 

- ليتكوين: العملة المشفرة الأولى في 
لسوق التي لا تزال مبيمنة 
إاغلد إن سيطرت البيتكوين -التي كانت 
لل يديل رشعي رئيسي للعملة الورقية- 


لاع اناء مام بو 111 
0 .عئج| إن عدزاعمعل مهاد 2 لعددع وؤزرن 


عط 5ل وأراع ومع 5 ]] الوم ولع إن 


011 جاعم 11 ] 2ع ]| عط 4ن ع5م3اامء 


عاتطللا .[آون 


بلأمععاطوء كأ 1ه غدرجاع لمح 


ا اناد عمج 5 أع لاع ]تاناء مام روى تعطأه عمرمه 


عللا 5أواك وزطع 5 نال ا ا 


أدعط عا ع5م0ماء أك ناتلا 


.اا أناعيى لاعلا 5ع أع راع ] ]اناء مام لوك 


دنلا راد داع أكما د عناصم بأأممع: 2 ما 


| اناد عيجغوط 5ع أ اع ] آاناء ام لك أدعط عط 


عد5ع جا داع لصة بزابز صذ عاطهؤوعنسونز 


5 ]م0 211 1010م اأنمى دع عصعسسنى 


]0 |] 60. 


مأ لإعداع؟]ناء 0م لوء 56ذأ] عط :مامئءئز8 .1 


امحصتصمل ألأند دوتغمطع) عع اعومم عط 


عور عط كويد طعتطند ,متمعءعز8 برععلم 


غج 6 مع خا تطععغات كك 03/01 
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60ملاء عتالامع عط رورون 


5 سوق التشفير بالكامل.ء أصبح 


7 5 ل .ء بلع زر 
١‏ لي تمتلك | ©7لععط عل صن 5 ' 
الا ةة ار في | أمرا مهماء حيتت تمتلك ١‏ ام وي 
١‏ 5200 و م أ أعاتقط 2 كهط غئز بجول 
ا ليوم حصة سوقية تبلغ 60 هين 0 مو 


كنال ا 0 لااء عدا إن زه 


523(01 لاط لعغمهولج ممعم 


معاعة التشفس وقن. أحدت تحتمد 
من قبل صناديق التحوط الكبيرة 
والمستثمرين الرئيسيين في الأشهر ال ١١‏ 
الماضية. 


6 06.5 


0 01 كوم ين 
ما 060015 أ زدمر لمج 


5 يا 7 


“2115 1 أكقم وول 


6555( أوناط رطكخمه 


ومع مرور كل شهرء تتجه الشركات ني 
مجال الموضة والعقارات والسيارات 
والسفر والتجارة الإلكترونية وحتى 
حكومات.. .,العالم :...(مقل ١‏ السلفادور 
وجميورية أفريقيا الوسطى) نحو 
استخدام البيتكوين. حيث تستخدم 
في المتاجر الرقمية ذات القيمة. كما 
يمكن تحويلها على الفورء وتعد غير 
قابلة للتلاعب. 
ومن المرجح أن تقود البيتكوين -التي 
كافق. حجر الأساس ق. دور العيلدت 
المشفرة- الأسواق الصاعدة في 
المستقبل. وهو الأمر الذي يجعلها 
واحدة من أفضل العملات المشفرة 
الي يمكن شراؤها من أجل عائد 
استثمار طويل المدى في يوليو/تموز 
ا 


7 5518م تأعوء زرب 


دع ,أعلاة رذلقء بعنهؤودع أومم 01 ل]أكج] وز 


اعمط صعبع لصح 16 زوع 


مضه الغ كه طعنة) 015 |[ 00000 


عنة لذاطنمعع صدءلكم لهذمعع ول 
-طوتط مذ لعدن 5 35 ,رأمع اط 0 ومامونن 
لإاأصهاكما ذأ غ! .560125 لهؤزوزل لمع 
لعععلأكصمء وذ لصة عاطمرعاورون 


1001م ]ع م لها 


01 0117 ا5اع لمع عط كونر طعتطنا ردزمعغز8 


5 بقاع ناامنعء لا لاك الا 0]م لكك عط 


غطغ صذ كععاتهم اابط عط لدعا م براععانا 


أدعط عط أه عصوغئز دوع لهم طع نطب عفنا 
-عمه!ا 2 عم] نزناط م6 دععمعئىنءماملى 


22 لاأناز مذ افا ممع 


داناممم أدوص مطح وز قلا 


2-بي إن بي (8008) الشبكة الأكثر 


2 
!0 نخنتاع دا بصع نك ماما" 


. هلاا8 
د'لاءنمنر عط أه معءعامخ 217لا عط ذأ قلا 
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ء8 


5] لدرج 


الماععرء لاع ]ناناء 0م 


١ 5] ©‏ 
7 الرمز الأصلي لأكبر ا 
"بى إك كي 


م8 ب اناأامن 0 انهل 
يقل 0 ونس ف العالم من | عمجل ال أكع1858ط عبرل 
“. ميم التداول اليومي "بينانس " | ,ممعم ع 


1153م أايومرو ١اناع‏ رع واعع 
ع26| لع جاع نحا 


حيتت . ]اث 0 3 
1 منافس لشبكة 
مودأ8)ء وهي أكبر 0 

8 "إثيريوه "(مناعع 811) الليكية 


كةللا ع6 رومزم موناهطؤاج 
1 باع لاع روزن ل] ,و 


(لأمء تعطنو ع 10م حرم 


أكع318ادط6 6 عل 667 0 براماء نين 


اعم لإ 


إل لاع ؟ آناء مام وى 


أناأووءعععءنه 205 عراع لررج مامه 


65١‏ عر أ5هم عط مز صامعؤاج 


5 تجاحا 3 الأعروا 
وكثر العملات البديلة نجاحا في الأعوام 


الخمسة الماضية. 
م. كاردانو (3:03820)) شبكة 
حلت #اردانو" الدؤاقن الأكاديفية إل 
صناعة التشفيرء وهو ما يجعل جميع 
التحديثات والمرافق الأساسية الخاصة 
ها تمربعملية مراجعة دقيقة. 


عالا6©و9 1105 عطع سس ووولروع 
متحطععاءهاط 


عطغ مغ دأمسعلهق0ج أجاعنمئط عمط مصدلج 6 


165 أأج لإطبعد ؤز طاع تابر بلإأكنالطأ مام بلرى 
جاع ناهاطا 0 5ع ]ان لصهة 15منا عام 


لحف افد للاء ألاع ] 0001015 2 


وفي حين شهد عام 7٠١77‏ انقطاعاً في 
منصة "سولانا (501303) "للعقود 
الذكية المنافسة "لكاردانو". فإن مثل 
هذه الأحداث لا يمكن أن تقع في شبكة 
كاردانو", إذ تكمن قوتها في أنها واحدة 
“ن أكثر أنظمة بلوكشين البيئية التي 
© إثباتها من أجل المستقبل. وهو 
ظ “ قداء استخدامها في مجموعة 
0 الصناعات بداية من تيع سلاسل 


00 0035م 2ق /حودك 2022 عأزطالا 


ع3 نألامء ‏ جمد أديلازم وأ'مصضول2ج) 


أ0تاضقء كعطاأط عبد بدصداه5 ممم غدام 
5 با شاعم ممدلعج) عط مه معمم هط 
عط غه عمه عماعط مز دعذا طاعوصعىند ئئز 
وحمعئ دلاومءء متحطءءاءهاط جعنام0ىم ادمحم 
لعدن ذزعأ بإطني ذا طاعتطنه رع تابط عطاع ,ه] 
وصكاعة] مهعم ,دعأ نكنالمأ أه عوصة؟ 2 مأ 
مع كصنتوط الااأممنك ‏ أهانءانءأميوج 


0غ وععرعوعءل عأصمعلدعة عمعدل ناد 


2339 


التوردد الزراعية. إلى التحقق من | 0مة 
منعية القيادات الأكاديمية: وتعزيز 
الشفافية. وإمكانية التتبع في حملات 
جمع التبرعات البيئية. 


لاع 21م صو 


رمم 
لدع من زبحومة 


.1815م مل 5 


و1 


لونم 


ودتت ضيه "هارةاقة” . لكزقية وق أ عع طاغمضج ع حورا 
وهي "فاسيل هارد فورك (51ج/ا) " 
- 1ه ل عدطافي تموز/يوليو الجاري, 
التي ستقوم بخفض الرسوم والمساعدة 
على جلب المزيد من بروتوكولات "ديفي " 
(0611)وتقنيات "ويب ؟ (3طء/ا) "إلى 
شبكها الموثوقة. 
؟- إيفرغرو (/6100]ءداع]) أفضل عملة 
مشفرة للدخل السلبي. 

تعن. عملة "[يعر غرؤ" رمو الانمكاين 
الأول في سلسلة "بي إن بي(8008) "؛ إذ 
تم دفع أكثر من 07" مليون دولار 
سبتمير/أيلول 7.7١‏ وعلى عكس 
الجيل الأول من رموز الانعكاس تقوم 
عملة 'إيفر غرو" بدفع انعكاسات فى 


ذبن لت 6 


كتلط ب هعلوم إزوون٠‏ سول ور 


ماعط لصح وعم) بحييك الل 5100 الإأنا| 


3عللا لصد 0005م عم ورزرم 


ع 0نحاع0 لعاورىن ئز 0 كعأق0|ممراءعم 


© لاع ا الاء 0]م لص أوءع8 مم1 “010 ]حا زعرع :4 


0601| ع لازووج0 رم) 


مأ صعءامع لوجورعيمءم 51 1] موا 010/5 مازورع 


موذااتم 537 صوحاء عتما/ط .متهطء قلاق مول 
6ك 5نزمؤوع رام 0 آناه 0نهم مععط كور 
قله ,2021 'عطمرعامع5 مز طعويج| ىز 
ألهداعبهم 0 0 عومعع :ور عط عإزامن 
صا كلود5رعيمم 5 1ا0]مااعناع رومعاه) 


عط 5 لاأعتطيي ,وؤلا8 وزمءواطوه عط 


عملة "بينانس يو إس دي (8050) ' 
المستقرة, المتمثلة في ضريبة المعاملات 
التي تبلغ قيمتها .96١4‏ والتي تعني 
إعادة تفزقع 9686 هاى هيفة اتمكاسابة 
"بينانس يو إس دي". و"40. للسيولة 
على ««مفصلة - "انا “كيت وان ١‏ 


حا مين وز | .عع تقط ناملا *0ة] لو ناءع 3052 1] 
٠ 5 5 8‏ 0 
01 0 علاط أ ذألع جح وصوعمر جاع نطب ,1496 


3 0 
مه وأج5عبعم عن وصره4 عطعغ صز 8906 


عمجا 0 ب ألأبوذا .هع 390 ,(اذنا ععصددا8 


10 06 ,ره غعدام مدسكذعاهءمة"ا 


عع اندم عه 196 لمج رماع ةطبرنة 


2300 


0 
برو لدع صة) : و61,/ 
م8 


ء' و١201‏ للتسويق. 


الشراء» 


جح الأسواق على توليد الدخل 
نانم 8 ب 
السلي. تدان بيل المقالء باستخدام 
|حدى حاسبات العملة المتوفرة على 
باستثمار ألف دولار فيها يمكن ان تريح 
١ه‏ دولارا كعائد بعملة "بينانس يو إس 
دي" المستقرة. 

وف الأسابيع القليلة المقبلة» سيطلق 
المشروع سوق الرموز غير القابلة 
للاستبدال. ومنصة 


اشترالك في 
المحتوى. وسيقوم بإدماج "ميتافيرس " 
(16]33615)للحفاظ على حجم 


تداول مرتفع عند عودة السوق 
الصاعدة. 


لإعادة 


قوة هذه العملة -التي تساعد في 
4 د عائك استثمار طويل المدى م 
5 المشفرة- في أن ضريبة المعاملة 


قابلة للتطوير باستمرارء حيث له يؤثر 


طعاحابي بلإعلاع ان د5ألطاع )0 أن لاع 1و 111 


-01018| 5 لمأي زراعج لأ دماعط 
5 :ل (اع ا تاناء مام وى عطغ وم 


0 االاغعم لاع 


10 لاع ]دع روز 
لإاأصهغكصمء 5 عقا رماع ووم 


3 عط عوول 
كاع ةم عط )ىن 5 للك عطغ كد رواطوايء 
55م آه 0 عا أعع]]2 أمم وعول 


عطع )4ه 01 م8 أدن بع ام صهعره 0غ .عمرومعوز 


كا صه عاطحانورج 605 انءاوى لداع انالكء 


21 تتامطد دوع ط ونم عط بعأتوطعبير لول قن 


نال ,]أ مأ 215|أهل لصودنوطل 3 ]5ع نالا بإ 


عاطوؤعد عطع وز النااع ص[ 51 صيوع وق 


."50ن) ع0 مقمأ8 " بومعسسه 


ا اننا اعع [0ام عذاع ركماعع نيا بيع] ععرعم موا ورا 
رباع »|21 مم معام عاطتوصب]-ممم ح لاعصيدا 
300 0110 ]ام 00م أاءدطاناد أمعغممء ج 
طوتط متمغصتهم 0] عداعنحه]ع الا عنم ريوع اما 


اع اتقص اأابط عط معغطسر عصنامب 2 


5]]لااع] 


لعدن بزاع لاط عدكمص عغط1! نصسعءعطعع :5 


0غ غنامطة ذأ غقطءع عأ وشاحضعم مأمبكى 


عن أنا عدن] 


مامنصك اعنص غمم بصبعءعطئع غأبهطء ألا 
وا روسوعم عط[ .لعمعم مقط عتحقط لانمبنر 
عمصمم أه عع انهم أدعع دا عط دع نمم 


عنامت عمتلدى باط د5معام) عاطتومنم 


القائلة للاستبدال من خلال حجم | بعوصتاء»<ء لعذذله ميعول , 
التداولء بالإضافة إلى أكبر بورصة 
لامركزية. وأكبر ميتافيرس يتم تحقيق 
الدخل منه. كما تنتمي أفضل؛؛ ”١‏ 
عملة مشفرة.ء مثل "بوليغون " 
(لهممعنزاه)» و"دوجكوين . 
(مأهءءع008)إلى هذه الشبكة. 
وتعد "إيثيروم" أكبر منصة عقود ذكية 
في التشفيرء وثاني أكبر عملة مشفرة 
من حيث القيمة السوقية. ورغم 
تعرضها للرسوم المرتفعة والمعالجات 
البطيئة في الأشهر الأخيرة. فإن هذا 


8 ول 


لصه رع داع للقاع مم لع 2 عع ررووم 5 


6 عر 
5 لأعناد ركع أع داع لاع مام رو 20 100 ورا 

16 
.|01 لجاع را دأ م عومماوم 011 روم 


علا 


أدع 3186| 5 


لاناع رع راوع 


أع 3 ألرمء الاتزوروة لمع 
١ ©‏ آناء مام رو 


أدع318|-لممعع5 عطع لوح 1 ام 


عع 1م بإ لاع" تاناء مام رون 


مععط كقط عز طونهط نام 21122610 أمقى 


نهاك لصة دمع طعتط 0 لعوممع»م 


الأو قد يتغير مع حدث الدمج الذي 
سيشهد انتقال إيثيروم إلى بلوكشين 
"بروف أوف ستيك (عاجغ0-5-]وم,م) " 


للقط كلطع ركطغصمص غمعععمء وز 658 مم 
عع |اأني قوط اعم اع مر عط طغايهر ع5 ةل 


ع|1-5)2ه-]امممم عطع مغ عناممر لزع عع 


دأطاء لاعط عط مع لعاععء مي متهطعاءواط 


ب5عة] لهستأصتم ماه مع عصاصنه 


معاه ,ددعم صوءعارءصيم عط[ نعءننهنو 


المصدر: الصحافة الأمريكية نقلا عن 
موقع قناة الجزيرة 


ع ]راع ندا جوروعع32 [-ام عط ممم 


0105 31/ 


5 660 رو عمعععنك أهأتؤأ 
(فليديد نع معم لا 


!١ ا‎ 
2302 


5ماءءمكم /داع ومنلا 


أفة 
وده ا 


ملاقة معالجة الكمبيوتر ؟0010/6 118 أ55عع 10م اعنام مره ) 


دع أعضعءضنء لععارمع 


المعاملات التقليدية 325225 أحصو 1301 


م 


لزمعع] 018121 


ت. اللعامالات 05 ملعم ناولع دصق أو ]دنا 


37 ' 
3 


0 0 


كتل (مفرد: كُتلة) ككاء |8 
قابلية توسع الشبكة 
قعدة أء ادنم بممع سب اهؤنوام] 


وتفاعلا ]ع3 عاطأ عتم لصو عع1ج5ك 


ب ناتطداهءى ا مسحء لم 


ا 


1 


5 
5 


. 
ٍ 
03 


5000/31 عع1ن50- ززعم 0) 
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ا 


266]5 مزلي 


ْ ا التحوط 05 6م 


ظ فرضة يدلقك 0 |1انا]]و مم0 11110115 
أ العملة المستقرة << 
2 
أ حصة سوفية _ 
ظ صناعة التشفير 
ف فجال الموضة والعقارات ركلقء ,ع 5]32ع لدع ,رو أطاوج) أه ع6 عط من 
والسيارات والشفر والتجارة ع6 امعد للق رأعبجون 
الإلكترونية 


المتاجر الرقمية ذات ١‏ 7 لقيمة 


د01 لهأو أل لمع طوزنم 
أ100م اع مسد 

6 الأساس 5011 أعطنه )عم مغ مو لعدلصنيمع 

الأسواق الصاعدة 

عائد استثمار طويل المدى 

الدوائر الأكاديمية 


سلاسل التوريد الزراعية 


5اع | صر طاذزاان8 


(00ه) أ1ا5]111ع/ا11أ 017 الاناكع؟ للاع] مه ا 
دعأعراء عأمرعلهءم 


دملوطء لاأممناك ألدكنءانء ةرعم 


5 


15ما 
عملية مراجعة دقيقة 65 10م ثئاء ألاء] 18010105]] 
بو ذاتطوععة !1 
تعزيز الشفافية 

حملات جمع التبرعات البيئية 


لومعم دصقن ععءمقطامع 

35م 211ع 86 أ5أة1 10 ن) أتامع محم أنامع 
مهملا 

ع مروعصا عبالودكة 


معام أوومعبعكا 


دن 
في 
حد 


6 
ال 


3 


أمععاطه 


صوص" عن 


34) 


استراتيجيات للوقاية من مرض القلب 
عموعذأل غتدعطا 5 لاع باع وم 101 كأ أوع26 5 


عذطة :م 


2 الوقاية من مرض القلب عن | اط عكدعؤزل عميدمم أااء ناعم للوء رونلا 
4 . م صعى للقلب. 
اميق اتباع نمط حياة ٍِ 5 


ع اأبودعءطذ! برطعلمعطصيهعن 2 عدأءعمهلج 
أععغ1:06م ماعط 0 د5عأ56126685 عبج عروبر 


لقع جا نامر[ 


أن عكلالةء عمألدء| عط ذأ عكوعوزل عرجمنام 
اأحالقا .عاطولزمنحوون 201 15 ]أ اناط ,رطغدعل 


,15ماع2] عاوم 5011 علمقطء اصوء امبر 


يكنك تغيير بعض عوامل الخطر 
59 العائلة أو الجنس أو العمر 
هناك العديد من الطرق التي 
بيكنك من خلالها تقليل خطر 
الإصابة بمرض القلب. 

بدأ مع هذه النصائح السيع التالية 
لتعزيز صحة قلبك. 

.لا ينبغي التدخين أو استخدام 
مننجات التبغ 

أحل أفشيل الأشياء القن يمكدك 
نمام بها من أجل قلبك هو التوقف 
التدهول. إو اببسورام بدي بدية 
“مان. حتى لولم تكن مدخناً. فتأكد 
"تنب التدخين السلبي. 


,265 01 را عع بلامغكلط لإاتصيد كج حاعند 


ععنالءم ناولا 5لإةللا لاقم عبج معطمل 
ع كقع5أل أمدعط كه عاو ناملا 
نحدو اع ما 5م معناع5 عدعرا طازط لع ج56 غ66 


تاأاوعط نوعط لاملا غ5م0ه0ط 0] 


0مععقطهمع عدون :0 ع ]0 ررد غم م0 .1 


.كا نال 10م 
1ه] هل صق ناملا كوصتطع غكعط عط أه عم 
عكنا 1ه 8ملكأ500 مماد 6غ ذأ أتوعط نامل 
عضول نونز ]ز معبع .مععدطم] ووعءاع اهرك 


عباتدكدم 2/010 ناملا عنناك عله ,عاهتر5 


لكأ 570 


صحط فى مععحطمفى صذ كلمعتصعغط عط[ 


3259 


عغاغع 1531 .5اءددع/ا لمماط لصو 


الكيميائية 


عط دأ صعويهده عط 5ععنالع م 


يكن أن قضير المواد 
الموجودة في التبغ بالقلب والأوعية 
الدموبة. يُقلِل دخان السجاش من 
بأكسجين الموجود في الدمء مما يزيد 
من ضغط الدم وسرعة خفقان 
القلب. إذ يضطر القلب إلى العمل 
بشكل أقوى لتوفير كمية كافية من 
الأوكسجين لجسمك وعقلك. 
لكن هناك أخبار جيدة رغم ذلك. 
يبدأ خطر الإصابة بمرض القلب في 
الانخفاض في أقل من يوم واحد بعد 
الإقلاع عن التدخين. فبعد عام من 
الإقلاع غن التدخينء' ينتخفض خطر 
الأصاية بمردي القلب. إلى حوان 
نصف الخطر المعرض له الشخص 
المدخن. وبغضضّ النظر عن المدة التي 
أمضيتها في التدخين. فستبداً في جني 
الثمار بمجرد الإقلاع عنه. 
؟. تحرّك: فليكن هدقك هو ممارسة 
النشاط لمدة ,.” إل ىز دقيقة على 
الأقل يوميّاً. 

يمكن أن تقلل الأنشطة البدنية 
اليومية المتدظمة من خظن الإصبابة 
بمرض القلب. تساغد 'الأنشطة 
ادلي في التحكم في وزنك. وتقلل 
أيضأ من فرص الإصابة بحالات أخرى 
كد تسبب إجهادًا للقلب. مثل ارتفاع 


90 
عرنووعم ل0ههاط 5 كةع اعم[ طاأعاوابي بل 


0م 
1 نا اكلام اهعلط عطاع 5 مع طؤرهورا 5 
3 


0غ مععن<ه «أعناممء لام مناه 6 تعليوم 


مامه مرج /إلهط الامرر 


أن عاد غ1 .تأعناهطا] ردكسعد لممع زمرو 
ووءا| عمدعنععل0 ما كملأوعط عكدعؤزل رومن 
لا 570 غأنان نامل /عكة برول 2 مول 
عط بوملامم؟د عمتأأنو آه دعر هج عقم 
أادط غناهطاة مغ دممءل عمدعذأل نوعط أم اوم 
وده!ا سحمط تممص ملا .عام صو ج أه غهط 
مهاد أأناهنا بعمكامصد مععط عنانمبر 


]انان بإاممرذ بإط دل نهنحاء آ] و مأمدع؟ 


أقدع| عد :0] عبالععج عط مع نوتخم :زع:1/10 .2 


.ادل 2 دعؤباسصتد 60 0 30 


محء وعء ةبعج اوعويرام براتهل عدابوعك 
لهء اكرام بعكوءوأل نوعط عم عاو عط ععنالء؟ 
250 | أحاعاء نلا ناملا ممصم ماعط دعن أناناعة 


01761 عنام ماعبعل أو وععصقطء ناملا وزع انا 


506 
بأتقعط ناملا وو6 )5 مق غقط كصمهنأل2ه 
/ : لاد 

حاعاحا بع اناودوع1م لههاط طنط كه ل 


.دع طدوأل 2 عمبج لقة بامبعنوء ام 


000 


5 عن أي تمارين لفترة من | ,عااحاس 3 06] لمونق 
إذ 

5 9 فعليك البدء ببطء حق 
الوقت: : 

يبل إل أهداظاه لخن يحيفة بعامة. 
يجب أن تحرص على ممارسة ما لا 


اعع ]ا ررعيحوما ناهبز )| 


600 انامز لاعوعم نامز ارون لاأنحدو | ]و 


اناك عادمم لانمجاء ناولا لهكعمعع 0 غنم 


نلا |0 عمل أكدع|غج مل ناملا 


آه عاعمنين 2ه 5عالاماس 150 ه©» 


بعذ5أءاع»«ء عزطامممج عأمناء لمم 


التمارين البوائية المعتدلة. مثل 
المثي بوتيرة سريعة. 

٠‏ 7 دقيقة في الأسبوع من 
الأنشطة الهوائية القوية. مثل 
الجري. 

٠‏ جلستين تدريبيتين أو أكثر في 
الأسبوع من تمارين القوة. 

حتى فترات النشاط الأقصر تقدم 

فوائد للقلب؛ لذلك إذا لم تستطع 

تلبية هذه الإرشادات. فلا تستسلم. 

مس دقائق فقط من الحركة يمكن 

أن ساعد. والأنشطة مثل اليّستنة, 

(التديير المنزل, واستخدام الدَرَح 

القلة القلبى كيني يبي هين 

0 عرققكف» المنلك منخرشوة إل 

ع التقارين. الرياضية يهو 

لوالذ مهنا تكح وكات اد 


5سلااونن عأدلقط 5ج جاءعنو 

آه عاععنن !6م 5عألاضامم 75 © 
دأعناك بل الاأغعة عزطمرعج 015 ا 
نا 35 

1 اد عزوم نون ورن7 © 


كاعم نل 1م 565510105 


تلدع جا رع]]اه لاألالاعج آ0 05 عم اع]أروطة مميع 


عدعطع] نندهااه) ألقء ناولر 1[ روك .كنع معط 
دع :انا امم علال] دبال .نا ملاع دمل ,دعر ذاعلذناع 
تاعناك 5 أ]أناناعة لصة بماعط صق غأمعمع م صسص عه 
عا عصتلة) بعمتمععاعدينهط ,53108 كه 
أانامء أله 08ل عط عمتالدنط لصهة روتهه 


دمل نملا أمعمع ممم أجام انالا 105 نئا0] 


كأتاع معط غعع 60 لإأدناه0:موأنا عذأء/عاء مغ عبحورا 


اعلدعنع علاعلطاعة طلقء ناملز آباط باز مرمع) 
بلباتأكصعتصا عط وماتكدععمآا لإط كنتلمعمءعط 
وع5ءزعلاء عط أه ل معباوع؟ لصهة ,مم عونل 


.00 ناولا 


001 


وق قاف أكبر من خلال زيادة 
كثافة التمارين التي تمارسها ومدتها 
ومعدل تكرارها. 

*. اتبع نظاما غذائيا مفيداً لصحة 
القلب 

يمكن أن يساعد اتباع نظام غذائي 


تععأل بجطع لدع طفيوعم 2 نناو|امع ,3 


عع مام ماعط مق غعأل بإطاءاهعط 3 ]جع 


مضه عناددعةم لمهاط علامرم ورا نوعط مول 


قف 3 حماية: اسيم تسد عمنق أه عاك عط ععبلع: لصة ,اممعئؤوع اول 


ضغط الدم والكوليسترول في الدم. 
وتقليل خطر الإصابة بالنوع الثاني من 
داء السكري. تشمل خطة تناول 
الأطعمة المفيدة لصحة القلب ما يلي: 


مدام عمقدع نرطءلدعطء نوعط ىم .دععوطوزل 2 
5ع ل نااعمز 

كأأنا] 300 دع اطوععوعرد ه 

5ع لاناعع| تعطأه زه قمودع8 2 »ه 


ذل 350 غدعم مصوء |1 » 


القضنوو انث والفواكةه توتدل لعصصتلاد عه خوآسبسره] ه. 

الفول أو البقوليات الأخرى 

. اللحوم والأسفاك خفيفة 
الدهون 

منتجات ألبان قليلة الدسم 


.كاء 1600م 
دمتوع عاوطللا » 


.اذه عنازاه كج طعناد ,1215 لإطءأادء لا 


أو منزوعة الدسم 
الحبوب الكاملة . 
ء الدهون الصحية. مثل زيت 
الزيتون. 
إليك مثالان على خطط الطعام 
المفيد لصحة القلب وهما خطة 
الطعام التي تتبع نُبُجًا غذائية لإيقاف 
فرط ضغط الدم (085]1) والنظام 
الغذائي المتوسطي. 
الحد من تناول ما يلي: 


0 نزطءادع ا موعط 6ه وعامصقعة ونيا 


عدا لصهة مام ل0م] لتاكمم عط عمج دصذام 


]عل صدع مدع ]ألعلا 


نع أده ااه عطء عه علمعمذ ممرعتسنا 


جك »© 


* 5 


5 بإطوطئة لعووعء28]:0 2 » 
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٠‏ الملح 
ه السكر 
٠‏ الكربوهيدرات المصنعة 

٠‏ المشروبات الكحولية 
الدهوة المشبعة 
(الموجودة في اللحوم 
الحمراء ومشتقات 
الحليب كاملة الدسم) 
والدهون المتحولة 
(الموجودة في الوجبات 
السريعة المقلية, 
ورقائق البطاطس 
المقلية: والأطعمة 
المخبوزة). 
؛. الحفاظ على وزن صعي 
مع زيادة الوزن -خاصة حول الخصر- 
برتفع خطر الإصابة بأمراض القلب. 
ويمكن أن يؤدي الوزن الزائد إلى 
حالات مَرَضِيهُ تزيد من احتمالات 
الإصابة بأمراض القلبء. ومنها ارتفاع 
ضغط الدم وارتفاع الكوليسترول في 
لدم ومرض السكري من النوع الثاني. 
سند مؤشر كتلة الجسم إلى الطول 
الوزن لتحديد ما إذا كان الشخص 
أل الوزن أم بدينآً. يدل. مؤشر كتلة 
الجسم البالغ ٠١‏ أو أعلى على زبادة 
لوزن. ديرتبطا بشكل عام بارتفاع 


5اء رع را عأامطمعام 
لع مز 0زنره)) 5أج] ل 
لمتول ت]-اانع 


©21الااجو 2 ه»ى 
204 0162 
00 (كاء نل ممم 


6000 أكة1 لملمم مأ لصيمم) 


(0005) لمعاو أقة روم لط 


ك1 درون 


للنالتك لإاء امعط ه سمتدعم تنهال ,4 


عدا لسنامة (الهاععموء اطع أع ند ععرممم طاخذلاا 
نا 5ع80 عكمعؤأل غتوعط آه عاوام عط أدنونت 
دما كه الهم مغ لدعا ص غطواعن دوعععرع 
بعكةء 15ل تتدعط 6ه عاأدتمء عطع عكوععنز 
طوتط بعنبدوءىم لمماط طوتط عمتلناعما 

5عاء طةأل 2 عمبج لصة رامع ئؤوعامطء 


مه لعكةط ذأ ل«اعلما دكهم نزلكهط) ا/ا8 عط 


ترعجاعء انها عصتصمعععل 0 غطاع أعنها لصة غطعأعط 


آه الا8 ىم .عدعناه عه غطاعأء ممعناه ذأ مرهمدرعم 
وماعط 6ه علالتدعءألما ذذآ 'عطونط عه 25 
لعغدعودكة لإالةتعمعع ذذ1 لصة عغطعاء سمعنبهه 
بع "ناودع 1م لمواط طاعتط ,أممعؤدعامطء طاوتط طغذنم 


لصد عمدءذأل غندعط أه علد لعكدععصأ مه لصهة 


5101. 


003 


الكوليسترول في الدم وارتفاع ضغط 
الدم وزيادة خطر الإصابة بأمراض 
القلب والسكتة الدماغية. 


ويمكن أن يكون محيط التخصير أبكباً ه عط فكلة صفء ععمعمعاومريوين ع 
وسيلة مفيدة لقياس مقدار الدهون 
في البطن. يرتفع خطر الإصابة 
بأمراض القلب إذا كان قياس الخصر 


5 


01 ]دالامصطة عط الاكة176 10 لإهبي أ )عون 


ععمء15ل أنوعط 6ه اوم معد 2 برااعم 


5 111 1ع الاكةع 0 اكتهلاا عط ]ز دعكوع ون 


3 اعأوء رع 


ماء 01 ركاعاع لمالخمصعء 101.6) دعطعمز ٠40‏ 
© 2 بوصة كما ) - بدك 


]01 11 5 5 


0111لا 101 (مء 88.9) دعطعمز ٠35‏ 


ضةء بالط || 2 أكناز معبه عغطواءنه ومزوه | 


«. ه0"' بوصة (488.5 سم) 
للنساء 
يمكن أن يكون إنقاص الوزن -ولو 
بقدر قليل- مفيدًا للصحة. فإن 
خفض الوزن بنسبة 907 إلى 905 
فقط يمكن أن يساعد في تقليل 
بعض الدهون في الدم (الدهون 
الثلاثية)ء وخفض نسبة السكر في 
الدم (الجلوكوز).ء وتقليل خطر 
الإصابة بمرض السكري من النوع 
الثاني. كما يساعد فقدان المزيد من 
الوزن على خفضص ضبغط الدم 
ومستوى الكوليسترول في الدم. 


8معبلع8 .طغادعغط نامير ,هك لممع عط 
ماغط صوء 590 م16 390 غكناز لطا غطواعني 


لمماط عط مصأ ككد] عط أه عمرمد ععنلعمم 


دعاك لوواط /عندها ,(وعلمععرراوان) 


2 عميج أه عاد عط ععسلءع: لصة ,(ءعدمعساع) 


3150 جاع اع بن 101 عمأدما .وع]ء 136ل 
مد عننووءم لمواط ععنيها دماعط 


بواعنهة| أمععاوع اما 


.مععاد و'غطوته 8000 5.6 


مععا5 دأونامدءع أعع ع'صول انها عاممءم 


004 


الدم والنويات القلبية 


لطاع اط لزاأكعماه أه علوم لعكوع مز ورج عرحورا 


ر5كع]ء 30ل ,ككاع3)]3 غنجءجا 


يي والاكتئاب لدى الأشخاص 
ولي | نين على قسط كافٍ 
ينين " 
بن النوم' 
59 تعفلة البالغين سبع ساعات 
ا 5" بأقل كل ليلة. اجعل 


بع"الاددع1م له0واط 
1 5دع(مع لصح 


5ألا0لا (اعلاع؟ أكدع| عج لععم كزانلج ؤدما/ز 
«رععاو علقالاا غطوته توعنبك معواو )ون 
.]1 ناملا مأ بوالتره ام 
لاط ]أ هع عاء 0ك لمصة عانالعطءءد مععاو ج عم5 
ع1] غج من عمكادن أ 
ب 1 0 ا منا 6 مه لع6 م66 وصتمع 
نوم والاستيقاظ في نفس 
55 كل يوم. حافظ على غرفة 
يك مظلمة وهادتة.ء فيصبح 
ستغراق في النوم أسهل. 
إذا 2-0-5 أنك تحصل على 
فسط كافٍ من النومء ولكنك لا تزال 
متعبًا طوال اليومء فاستشر الطبيب 
إذا كنت بحاجة إلى الفحص للتحقق 
من الإصابة بانقطاع النفس 
الانسدادي النومي. وهو حالة يمكن 
أن قزل مق خطورة الأسبابة بأمراض 
القاب. تشمل مؤشرات انقطاع 
النفس الانسدادي النومي. الشخير 
الصاخب وتوقف التنفس لفترات 
فصيرة أثناء..النوم... والاستيقاظ.. من 
لنوم وأنت تحاول جاهدًا أن تتنفس. 
نك لتقمل "الاباك + الراسة 
بانقطاع النفس الانسدادي النومي 
لدان الوقق اإذا كفت ضاي يقيادة 


اناملا مععكا .نزهل لاعدوءع عور عصردود 
3516© 5 ]| 50 بأعأناو لصد عائتدل صوههضلعط 


الذهاب 


.ع6 351 الجآ 0غ 


طوناممع ومتئعع عأنونز عانا اعء] 0ل ١‏ 
عط عنمطعدمعطة لمعم أأند عن غنط مععاء 
غط مغ لععم نامز )أ ,ماعل ناملا عع5 رنههل 
3 ,1م32 مععا عناتا بانأكطه :10 لعدععء5 
؟ه عأذأ؟ عناملا عكوع؟عمأ صق غقط ممأ ألممء 
عباءبووطه 6ه د5مولد يعكوءدلل أتوعط 
511011 ,5110111718 لبها علباعما هعممة مععاك 


)دلت رمعع|5 نال عمأطاعوعءطا 0 5ع21015م 


.من عم ادنلا عاتطني عطعغدعءطا ه عدذاوعن)ك 


20 مععا5 مالع بغعطه هآ كأمعصطعغدهة: [ 


عناملا )ز غطوتعنس عومتدها علناعما بردحم 


دنا ونام ]صضمء 32 عطأذن 0,6 ألاعاء بممعناه0 
(مممع) عىبادوع1م ‏ لإةلقلة ‏ علا أ]أدمم 


معمره لإونلاالة ناملا مععا مغ عمتطاعوم 


.مععا؟ باه نا ءأأحاننا 


005 


الوزن. أو استخدام جباز القد 
الإيجابي المستمر لمجرى الهواء : 
(580عالإبقاء مجرى الهواء مفتوحا 
أثناء النوه. 
5. التعامّل مع التوتر 


ددع طأذاايية 5 لدع ,6 


مز د5وععه طعأسد أدعل عأ ممعم 901 


يتعامل بعض الأفراد مع التوتر بطرق 
غير صحية مثل الإفراط في الأكل أو 
شرب الكحول أو التدخين. وإيجاد 
طرق بديلة لإدارة التوتر - مثل 
الأنشطة البدنية أو تمارين الاسترخاء 
أو التأمل - قد يحسن صحتك. 


ب8مأغدعنعناه لإا 25 داعناك ,3(/5 نلا لإداء ادع حاون 
5 صا .عمكامصه عه ,امطمعاج اميل 
تأعناك رددع 511 217138 10 3(/5 نا 261/6 مرم اج 


مملغونواع ,دع ]زباعج لدع ذكبرام 35 


1010م 110 لإقلط ره كه العم نه ,ودعو رمرم 


.طعاجعلا لاملا 


/. إجراء فحوصات على الصحة 
يمكن لارتفاع ضغط الدم وارتفاع 
الكوليسترول أن يؤديا إلى تلف القلب 
والأوعية الدموية. ولكن قد لا تعرف 
أنك مصاب بتلك الحالات المرَضية ما 
لم تخضع للاختبارات للكشف عنها. 
فالفحوصات المنتظمة يُمكن أن 
تُعْلِمكَ بالنتائج وما إذا كُنتَ بحاجة 
إلى اتخا 


دمن تاععطء طاعاهعط انوع .7 


أمعؤدوعامطء لصة ع الاددع:م لهواط معنا 


لهواط لصح انعط عطع ععمصول مى 
ددا للام صا 001 نإهمم ناملا غ8 .واعدوعن 
و5 |1انا 0165م عدعط) عبتهط يمير 
اءعداء نواباوعح] لاعطاع 101 لعزوعئ] عانامز 
مصة كناناوعم 17] نمضا يبز غغ| مدع ومن 


عت مع لععم ناه نز رع حاعع اهنا 


ذ إجراء أم لا. 


ضغط الدم. عادةٌ ما تبدأ فحوصات 
ضغط الدم المنتظمة منذ الطفولة. 
دكا من سن: 10" عاماة يجب افياري 
ضغط الدم مرة واحدة على الأقل كل 
عامين_للكشف عن ارتفاع ضغط 


عاناددع؟م لمواط تدابنوعه .عءربووعوم لهوا8 
.له هطلااحاء مأ غتهعد بإااهنون كمنماععدء 
عاناد5ع1م لهواط ,18 غ28 عصتصصلوء8 
ونلا لاعن أكوع| عج لعءنموعص عط لأنامناك 


5 عأناددع؟م لهماطا طونط عه] معءى؟ 10 كلوعلا 
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لير 


5 ]إروعرا 105 اماعول)] 


3115 

0 بأمراض القلب والسكة 5 391 لصح 8 )ىم 65 علطا رعوبيييى ]نامر | 

الرتبطة د لكهواط ماوتط عرم) 5كماعح] اوم علاط لورحج 
زدماغية 6 هعد هيا 


كة عط براعانا الابوبر 


,ع ناودع ]م 
5 عاممعءم “لقع 1ه وموره وى 
؟الاك5ع1م لووإوا 


م١‏ و1" 
55 عمرلة! يتراوح بين 2 لصح 40 لع 


) كنت معرضمًا لعوامل خطر 
تفط لس ا 
بالك منك الخضوع للفحص عبر 
5 سنوتاً. أما الأشخاص الذين 
5 من العمر +عناماً فأكبر. 
وجسعوة أيضاً لاختبار ضغط الدم 


ععناعو 
أأع داع 2 أورامم 2060 عىءلإان 


6 ععمن لمئؤوم 


7 واحدة سنوتاً. 
5 070 
تساك الكوليسترول: يتم قياس 
بة الكوليسترول لدى البالغين 
عمومًا مرة واحدة على الأقل كل أربع 
إلى ست سنوات. عادةً ما يبدأ فحص 
الكوليسترول في سن العشرينء. على 
الرغم من أنه قد يُوصَى بإجراء 
فعوصات سابقة إذا كان لديك عوامل 
خطر أخرى. مثل تاريخ عائلي لمرض 
القلب الذي يَحدّث في وقت كل 
0 مرض السُكري من نوع 
أ' مرض السكري هو أحد عوامل 
الخطورة المرتبطة بأمراض القلب. إذا 


كان ديك . عامل" * نظن “رو 
امكف مثل 


اا ألهعمعع 5]أنالم تذاعبع!| اميعووعاوق 
لعالاكوعمر امتعزدعامط ومزعطع عنحهورا 
.615 أو 0 آناه] لرعبع ععمره عوحء| 
دضأوعط إاأهنادن 5لأصععنى و أمععئؤوءامواع 
1013 8 ا ألاعع 5و كع ذافدء طون هطاح ,20 ع38 
!ذأ زع جا]ه عنتقط باهز )أ لعلمع صسصرمععم عط 
عدا )ه لإامغكاط بإاتصيه؟ د كه طعي رورمععج) 


.5035ل أنجعرا أله أعكمه لإاقوء 


015 8 ألععنء5 و5عععء طدأل 2 عمبرل 
ناملا ]ا .عكدعؤذذأل غنوعط ,ه] رماعد/ أو ج وأ 
5 لاعناد روعغءع طول ه) 5ممغعة] عاو عبحوط 
لإانصة؟ 2 ومتتحعط عه غطواء ممعناه عماعط 

األء.. 5 23 ماعل اباملز روععع طول 1آه بورمعوتط 
0" انك ند 1 بو متمععى؟ بإأقدع لدع صصسصرمععم 


5 علماأمععىء5 رعكقء عط امم ذز ولط ]| 
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طعأسد ,45 6 36 8 لهاك معلروى 


ممم 


.كلةع ل عع روا إلا 18 أناومعرم 
- 1 


من سن 


ثلاث سنوات. 
إن كنت مصاباً بحالة مَرَضية مثل 
وفاع الكرليسارول "أن اروقاء' رهط 
الدم أو مرض السكري. فقد يصف 
لك الطبيب الأدوية ويُوصي بإجراء 
تغييرات: ق نمظ حياتك. تأكد. .من 
تناؤل أدويتك حسب تعليمات 
الطبيب واتباع خطة نمط حياة 


ولط 5ه طعند 0ه 2 عنعوع بن 


لا ]ا 


بأمتعنوع امول 


ده عتناددع,م 0هواط طواط 
عطاأعدع1م لإقلمط /ماعمل نامل ,وعئء جزل 
عأبودع]أ! لمعصصمععء لمة 5 لمعم 
اناملا ع|2] لاهن عتناك علدالطا .كع ومو 
ناولا لاط لعاء نا ]كص 5 كمهأغهءزلعم 
عانودءغ؟ | بإطذاهعط د نعدوااه؟ لصمه عمعمل 


لام 


صحي. 


المصدر: موقع مايو كلينيك مع الشكر 


-دع مكدع ذذل نه /عنه.ء تدذاء هنوهه. ساس //ندمغغط 


مأضقطء طعته يعغتوطعس عتصتات منرجهالا تعءىنمو 


عكدع 5 أل /نة /ع م أدذاءه نزهحن. بمم/:دم عط 


مقع مدع ذأل- مدع ط /ركصولق تلصمع-و 


مدء طا/رطعمع ل-ست/ععدء كتل- نوعط /رعدهأءألسمء 
اكه دده أعوع بع رمع مدع د أل- مدع ط/طذمعل 


21002 


22-2 /دره اعم بعرم -ع مدع و أل 


601/1 


ل ا ال لل 
الوقاية من أمراض القلب 


ليس حتميا عاطول زم نحد من غول8 /عاطة أبعم ملا 


ال اعد سيت 
خطر الإصابة بمرض القلب ععوءوؤ أل أنوعط عه عادو عط عمء نلعا 


اد 
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إجهاد القلب 

رنفاع الكولسترول 

داء السكري 

تمارين 

لنمارين البوائية المنتظمة 
المي بوتيرة سربعة 

لأنشطة البوائية القودة 
الجري 

بمستان تدريبيتان من تمارين القوة 
نلبية الإرشادات 

البستزة 

تسر مزلي 

استخرام الد 5 

بنشية الكل 


9 


0 


- 


كأعنالممم مععون+ 
1085 مم5 
5 ]© 


5 معلازوووم 


5أاع5وعن لوواق8 

عالاددعم 0ووا8 

لطأءماعن لووا8 

5 نالاع ] ا مجعم 

(الاناعة عطاع عمنهم 

5 ا أناناعة لو تكرام ةانوءعه 


أمغخصمى خطعاء نالا 


ام'عؤدعامط طو زلا 

)010 5 

5ع5 عع ] 

ع5أءاعاء عزطاممع2 داوع 
عع3م 1356 2 غ2 ءادنلا 


دع أ]ألاناعة عزطممعة دنهمو أ/ا 


5 أ55ع5 6 لط لة] تلأوداع ]5 هلها 
وصملع با كص عط حدهاامع 

وصتصع 03:0 

ومتمععا عدناه1لا 

وونوه عط ععاهع/ء5لا 


عملا لدبا عه00] 


التمارين الرياضية 


للااكلاعامز 5أاعيرع 


ع3 ععرع] اناعم /لو معن ومع 


نظام غذائي مفيد لصحة القلب 16ل غتمعط برط اهوبا 
الفول أو البقوليات 
اللحوم والأسماك خفيفة الدهون 


5 لاع | 07 86205 


مدأ 200 غمعجرر مومع | 


كاعنالمم متهم 


كمأو عأوطلنا 
الدهون الصحية 5 بإحاءادء لا 


اأثهمعنز|ا © 


النظام الغذائي الملتوسطي أء أل صحدعصدرئئ ألع اا 
الكربوهيدرات المصنعة 
الدهون المشبعة 
مشتقات الحليب كاملة الدسم 5ع نالمىم بصتهل 6د]-اابك 
الدهون المتحولة 
الوجبات السريعة المقلية 
رقائق البطاطس المقلية 


5ل بإطهطئةء لعدوعءم,م 


غ12 531013260 


1000 غ135 لعا 


ومأحاء 0030 


مؤشر كتلة الجسم دع لما وكداة بلكه8) لبان 


السكتة الدماغية 


انه دأة:8 


م رعرع ]طاناء 1 أكء الا 


1ج 01 ]دالا وططة وجا ععناكةعا/ا 


إنقاص الوزن 


شيف د الوزن جاو اع سس عع نالعا 


عا 


0110 


لخر الصاخب 5 ألناه ا 
د مده عانا ]أ 2] 201 أمدعع] 


- ب ةا 
بون إلثلانيه لمواط مز اعرع| 
9 - 1 لاع 21م نك 
كرفي 
سب 
ا 
8 
- 
1 مععا؟ طاو ممع 
2 عانالعطءو مععا5 ج عمو 
.رولا للنوم ! 
بع يك معالية واد أعأناقن لصد انهل سصسممولعرا اناملر معع>ا 
0-7 سس 
معع 51د ج ااوع 
١‏ 8 5 أ 5 
يسعبة 4 ادا سوسس 
عب ببسم 
الفنحص م معء |5 عنى 
5 6 الماك الفومي 2 معع |5 عنااعء بوط 


ع الاددع م للهثنثااأة 0511م 5ل 60110) 


ع لنحاعهم (ماممع) 


لتعامل مع التوتر 5 ]1 (١‏ ]ألا ع 0 ذأاجء0] 
565ءع<ء موأعوءعءرحاء هه 

معد ألء لم 

5م نات اءع جاء لهءتلعص عدانوع: عبحونا 


]021135 


يا فحص مرض ١١‏ سكري عع نعو دوعا 136ل 2 عملاآ 


ومتمععى بإامدع 
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1 
1 
3 
عا 


١ 


)35( 


أساسيات اللياقة البدنية 


115 ألهءذدبرام أه0 د زوج8 


قد يكون بدء برنامج للياقة البدنية 
أحد أفضل الأشياء التي ستنفذها من 
أجل صحتك. وعلى كل حالء. يمكن أن 
تحد ممارسة الأنشطة البدنية من 
خطر تعرضك للإصابة بأمراض مزمنة. 
وتحسن من التوازن والتوافق الحركي 
العصبي. وتساعدك على إنقاص 
وزنك. وتعزز ثقتك بنفسك أ 


ع6 /(1113 ع105131213م ددعمنز) 3 05> 


101 6ل صلقء ناملا كوصاطاع أكعط عط )و عون 


بو أناععة له أذبزطام بالج ممعم .طعاهءما نامل 


عتصمعطء أه علكلم “نامير ععبلع, وري 
حصة ععصذافهط ‏ علامممصز يعكوووزل 
ناملا ماعط ,ممعدصألضممء معمصرمريمم 
-]اع5 ناملا 0056 لصة عطواعنط عوم| 


مدع طقء ناولا لصخ .همغ ,ععمعل مى 


ايكيا 
ويمكنك جني هذه الفوائد بغض النظر 
عن عمرك أو جنسك أو قدرتك 
البكقية 

النسبة لمعظم البالغين الأصحاء. 
توصي وزارة الصحة والخدمات 
البشرية في الولايات المتحدة باتباع 
الإرشادات الغالية عفد مماسسة 
التمارين الرياضية. 

الأنشطة البوائية. خصص ما لا 
يقل عبن 18+٠١‏ دقيقية من العفايرين 
اليبوائية المعتدلة أوه/ دذقيقة مين 
التمارين الهواتية القوية أسبوعياء 


بع38 انالا أه ددع النديعمعء؟: كأاءع معط عوعطل 


.ل انط لدع أكبزام نه ,تعلمعع 


ذلا عغطة ,كغانلة بإطاءلهعط غومم ممع 
محصباها لمح طعلدعلتا 1ه عمعصمفضيدمءما 
عمأنهااه؟ عا 5لصعص!مرمععء وعءأبمعد 

:ع متداءمععع مع طبر دع مذاء ل أناع 
150 غعكدع| عدج عهغ متك .دع اأبااعة عأطامع3 
عدوءمععء عءتطمععةج عغومعلمم أه دعأنامأما 
عأطم/ع3 5ن101مس آنا ]0 و5عالاطام 75 061 
أدناوءع مه عه باععسد ععم عدلاع 


55008 8 
لمصدهت عنغوععلمما 5 نيك 


: )ا 
بعوأزععاء عزطممء3 15010105 
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أو 


بية المعتدلة د 
ا 4 برشادات توزلع كه التمارين 010 16301118م5 أ685 لاد 65 اع ل بع ع1 
ونقارح ظ الأسبوع كله. وتُوصى عط أه عوزنم مرا !06 ك5عواع عيرم ووع بل 
مدار ١‏ 


0 ككتع| اج م 5أوأءزععرع كاعع نلا عر ناورم 


01] لعل معصصم مروعمم 5أ عاعمعنن اعم دع ]نامل 


ناملا ماعط 0 لصة كذقمع معط طؤاجعرا انوع 61 


ماده ترعغ]2 ]ز مرته وتوم 0 غطاع أعنلا عوو| 
بعد فقدانه. ومع ذلك 

50 ف 5 
تثليت الوزن ! 1 


. مطااسة القليل من الأنشظة 
5 تعود بالنفع أيضا. وممارسة 
لأنشطة لفترات قصيرة على مدار 
اليوم تزيد من الفوائد الصحية. 
تمارين القوة. مارس تمارين القوة 
لجبيع مجموعات العضلات 
الرئيسية مرتين على الأقل في 
لأسسبؤة. والخسرصض علنتتى آداء 
مجموعة واحدة من كل تمرين 
باستخدام وزن ثقيل أومستوى 
مقاومة شديد بما يكفي لإتعاب 
عضلاتك بعد تكرار التمرين من 
١‏ إلى ١١‏ مرة تقريباً. 


3150 لاالالاعج له زوبزحام عا66ز| ج معبعنووولا 


5 مم أمطد ره] علالاع 3 ماع85 .كا لعمعط 


عا 5عك5ةعتع م1 بهل عط نا 0 داع نا اط 


.5] مع نعط داأعاجعرا 


-5]16115]17 0 .وعوءوعزام اع 511 
أأعكناطة نهزهم الج 01] كعذأء عع م لأصأة] 
ععاد/ة عاععنن ععانمط غكدع!| غ2 5مناماع 
طعوء ١ه‏ أع5 01 0117]اعم مغ عؤالاد 
0 ا أع ىا لإمادعط 32 طعزسيرد عولمععره 
ع1 6غ أؤناممعء عممود اعبهع| ععصمهؤوزومم 
5 م6 12 غنامطج علج 5عأء5نال لاملا 


.5 []أأع مع 


عكين أن تساعدك مماريسة التمارين 
لرياضية باتتظام على التحكم في 
| الك رضة ع 

< سوذن وتقليل خطر الإصابة بأمراض 
لقلسب ولنعهض أنواع المسسرطان. 


وتقورة | . 
“وية العظام والعضلات. ولكن إذا 
تما 


امناصمء نهر ماعط مدء عدمعءىء دابوععم 


ندعط أله عادء ناولا ععنالع؟ تطعأ برا ناملا 


310 رأعع صق 0 كعم ب عصصهد لصة عموعوزل 


.5ع أعدنالط لقة كعصهط ناملا معطاعومع 5 
ءازطاندة ما لعواءمعع«ء ع 'معبحوطا ناملا ]1 غنا8 


انالا غناقط3 5تاأععمم عورود عنبحوط لصح 
رس التمارين منذ فقدرة وكانت 
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ناملا أقطغ لدع توصصرمعمم 


د 0 


أأهعم 
175 5]31 ع1م]عط رمععول اناميا مع 


“0621و 


.]امم 665 روم 


0555 3 غعغنومن 


عندما تضع برنامجاً للياقة البدنيةء فكر 
في الأهداف التي ترجوها من ممارسة 
تمارين اللياقة. فكر في الأمور التي تفضلها 
والتي لا تفضلها فيما يتعلق باللياقة 
الدفيف 3355 الحوااق: التخصبية إل 
تعترض أهدافك. ثم فكر في استراتيجيات 
عملية لضمان سير برنامج اللياقة البدنية 
على الحو اللقشضوة 
إن بدء برنامج للياقة البدنية قرارٌ مهم. 
ده لذ بنيان. أن بسنب لك اياك 
بالضرورة. ومن خلال التخطيط بدقة 
وضبط وتيرة التنفيذ.ء يمكنك جعل 
اللياقة. اليدفة هادة صبعية تعس 
مدى الحياة. 


المصدر: موقع مايو كلينك مع الشكر 
-لإحاع ادع ط ته رع ه.ء ذحذاعه نجه دن نحا حالما // :دم خط 


نام 


55ع2]]] الاملز أناوطخج عاصاطاء 


داع اننا 
,1112 و 0م 
صة دعاذ! عناملز غباوطج عامزا+ 


02 
عط عغمص لصهة كدعوو آناهط3 دع نإزاوزل 


معط! .80215 انامز مغ كع نميو 501مم 
ع الاكلاع 60 كعأقع526 أهءنععممم أو رزيل 
55 85065 10512121726م 5دعص]) ناملا 


60ل لع مز 


0ه 5[ 0813م 5دع0]ل4 3 وملايى؟ 


خ'صلانمطد غذآ غنسط ,صوزوععل 0111م مرا 
ابأعقةء خاعالئا .باقن مراع تمعيهه برانيهدوعععم 
2031 37 ناملا رمه أكباءععاء لمج 8صاأصصةام 

اأطفط بإطءلدهعط عمماع]ز! ج دوع 


ككاصوطع طاعأأيي عأصلاء مبردا/ط :ععىنوك 


-نإطاء ادع انه /م ه.ا ١ذ‏ أء 0 لق 111. نالا نالا لما //:دم اط 


-5و5ع0]ذ) رد أك ةط ددع م]]/ع انودع ]ذا 
7 د |طارى 635١‏ 
-5دع مأ /ىء أكةط /ودع دأ ع اردع ]| 


7 ل | حارو اوةط 


بنرصدده |6 


أغوصالءمم 0 زنع لم 


بالنسبة لمعظم البالغين الأصحاء 5نال2 برط امعط غدوور رمع 
ا مس د 
ةا ت العضلات الرئيسية 


5منا6” عاعدنامر 0 د/ا 


كاء 3ط أدصوومعد] 


5 أ8ع2] أهئ اع ةم 


على النحو المنشود لعلمعغص! كج /لءىأوعل كعم 


الإرباك ماعط ممعبده //رطىنا]دزن 
اق سن لاا ست 


600 ]ناءعع<«هء لوق 8 لصوام اناع:ج 6 
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36( 


أمراض شائعة في الوطن العربي 


لاروس طوع34 عطء مأ دععدءذزل 1) 


أفادت تقارير طبية صادرة عن بعض 
المؤسسات الطبية أن بعض الأمراض 
الأكثر شيوعا في الوطن العربي هي 
كالتالي: 


3 


5 تسوس الأسنان: 
وى الاستان هو حالة تكون فهها 
أجزاء من الأسنان مصابة بالتعفن 
الذي قد يتطور إلى ثقوب صغيرة أو 
كبيرة بشكل تدريجي. 

يُشكل تسوس الأسنان إحدى 
المشكلات الصحية الأكثر انتشارًا في 
مختلف أنحاء العالم. وهو منتشر 
بالدرجة الأولى بين الأطفال والمراهقين, 
إلا أن كل إنسان في فمه أسنان قد 
يُصاب بالتسوس. وفي حال عدم 
معالجة تسوس الأسنان فإن الثقوب 
قد تكبر وتتسع ممّا يُسبب آلامًا 
شديدة, والتهابات. وحتى فقدان 
أسنان ومضاعفات أخرى. 

إن المواظية على زبارة طبيب 


ولعنادذا كأرممعء: أدوءزلعمم 0 05ألرمععم 


1ه 5017 ,015 ]نا تاكصأ لدع تلع عورم 


ام 


عا مأ كعكقع5أل ممصصم غومور وبل 


:كنحاه|أ0! كد ع2 ل ارمس طجرم 


ذدء أغأالحةن) لمؤوعن مر 
مز ضملةءألممء د عه كعلؤزبحي امهعم 
عمممععط طزععع عطع هن كالم غلابن 
للق طعتطسد نم طعزسد لععم]مز 
ع1218 نه الهدد مغمذ مماعبعل امد تلع 

.5 ألا 
52051 عط 1ه عوه عنج ودع لنءزبحوء أوامعم 
الج مأ وممعاطموم مذلهعغط لدعممدعلنأننا 
ةمتهم ذا | .لأنمن عط ]0ه 5ئأئهم 
مت معىلاتطاءع عممصحج مممصمى 


5كهطم قجابنن 011 لاع راع انط بوغصءءوء3001 


مواعبعل بيهم طعيمهم كتلط صذ طاعع 
5عامط عط ,لعتوعن عمم 6 لصة رع كاله 
اع لاع5 75أذناةء رمعل آنا لصة اهمع 113 
آه ذدوا غطع ضعبك لمة بكصمنععاما بمتدم 

.5 2ع أ أم للامء بعطعه لصة طاععا 


5أطاذوبءط باداغأصعل 2 مص أ أدالا برامدانوع"ا 


15أكنا لصضة ببراطعن عمط طعمع ناملا[ 
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جاعم 
الاملا وروعاء 6 ووه( مومعل 


© 0وطفعصم ووعم وو ول 


للوععل دامع مضق دع زيح لاع لاع ام 


مر ] 85 


با مرض 5-1 

. للاكتئاب ليس أمرا سهل 
مرص 
ويخلص منهء وبعُرف بأنه الاضطراب 
الاكتئاني الحاد أو الاكتئاب السريري. 
وهو مرش . يصبيب ' التقين والجسم 
ويققر كل طريقة التفكير والتصرف. 
ومن شأنه أن يؤدي إلى العديد من 
المشكلات العاطفية والجسدية. حيث 
إنه يُعد أحد أكثر الأمراض المنتشرة في 
العالم. وعادةً لا يستطيع الأشخاص 
المصابون بمرض الاكتئاب الاستمرار 
بممارسة حياتهم اليومية كالمعتاد. إذ 
3 الاقضاب ميب ليوك شغوةا 


بانعدام أية رغبة في الحياة. 


أع5 0غ وصاحا لا5ك3ع 317 001 وأ ممع (] 


عاعلاع5 35 لعصلقعل وز عل من لم 


لمعتمتء ‏ عه يعلءووزل ع نازووع] مع ل 


0 أودع مع ل 


لصة أناهد عط ئاعع])ج عوط عمدءؤوزل ج وزعا 


61 بإدنر عطع كعع/ج لصد بإلمط عط 


مغ لدعا لقم عا .عماتتتقطعط لصة عصتكاصاط 


له درام لمة ‏ أ2صمل6مصسع ‏ لإصوحم 


+2205 عط )ه عصه ذأ غز كه ,روصمعاطه:م 


.لانومسطد عط صز دعكدءوزل (طاهصقطصرمء 


مهودع معل طعسد عاممعم ,لاالدي5نا 
ممم انهل وتعطا علاصضاعغصمء أمصصقوء 
دج سعط دعولاو موأددعمعل 5 وعنا| 


عناذا ماع أوعل أه ءاعدا أه ودذاءء) 


العمرية حيث إنه لا يقتتصر على عمر أو 
جنس أو عرق أو فئة محددة. لكن 
شير بعض الإحصبائيات. أن النساء 
الذين , 52 

١‏ ند لبسخيص 
“رض السرطان لديهم أكثر من الرجال؛ 
الك يعيود لآن النساء يبحثن عن العلاج 


,86101005 386 اله ععأكة نجهم دوأودء:مءج] 
,38 ء1أععم5 3 مغ لع ]تم ذا غم3 ذ1 أ كه 


5163615615 50121 .م51010 01 ,ععة! بآ ماع58 


مععط عتتوط قطن معممنر غحط عند الصا 


مقط عتمص عق عععصق طابر لعدمصعد أل 


»اع 56 (تزعز0نلا عوناوععءط وز كلطآ زمعمةا 


بعص صحط مععأه عمط غطع مطوع 11 
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ت-الحساسية 


0 | . ت اللقاح. 
مألوفة له. مثل: حبيبا 2« 


الحيوانات. 

ينتج جهاز المناعة بروتينات تسعى 
الأجسام المضادة التي تحمي الجسم 
من الأجسام الغريبة غير المرغوب فيها 
التي قد تغزو الجسم وتسيب الأمراض 
أو العدوى. عندما يعاني شخص ما من 
الحساسية لمادة معينة فإن جهازه 


المناعي ينتج أضداداً تحدد التي تسبب 
الحساسية وتتعامل معه كعنصر ضازء 
على الرغم. من أنه ليس كذلكء» مما 
يؤدي إلى إفراز البيستامين ومواد 
أخرف تكست ظليون أعواضن الحساسية 


قد تسبب الحساسية أعراضاً مختلفة, 
حيث يمكن أن تظهر على الجلد, أو في 
الجيوب الأنفية. أو في المسالك الهوائية 
التنفسية. أو في الجهاز المضمي, حيث 
تختلف حدة الحساسية 
خطورها عن شهون إل أشن عدف 


يمكن أن تسبب صدمة تحسسية وهي 


ودرجة 


يمكن الشفاء العام“ فق اليسياسية: 


وذ 


والسم من جراء لسعة النحل أو وبر 


(8'تعاامى 


7الاصطططاً عط أه مموعهمم 6 وز 


55 35 
طعناك ردعءصضقدطناك ةاون مع 1 ور 


11 لص جاع نا أ 
معط لزه 300 ,2115م ماهم يوج 


لاع ا | 
لصمل امسسامج !0 1055]و 


5عع نا 00م 5 


10111 ورم 


أاعع]20م غخهط دع أل هط عصح لواالى 5 06م 


مواععه؟ لعأصدسحمن لله بإلمط وول 


لمة بوط عط ع20ناصا رهص عوط ووزلون 


د معطلقا .كصملععكما 01 كعكمعؤزل عوني 


د م6 نوع أأ2 مه صمعع ومع لابو 11م 
كلك ع الالطلطا كتلط رععصقةكطناد متهورع 
عطع لامعل عمط دعزلمطؤصة 5ع نا 00م 
ككقع] لصة برونعااج عط دعدباق غوط عون 
طأوؤنافط] ضعبك بأامعصعاء انطصوط جح كج 
أه عمدعاعء عط مع كدعا طعتطنهر امم وزئز 
خط دععصوغوطيد تعطعه لصة عمتصووزلا 
.5م الاك عع |2 عدناقء 


أمعرعء]011 مونو 


حص وعلعمعاام 
ع 01 621 م3 تلقء لإعداع 35 ,0135م الاك 
عط صل تزه ردعدنمزه عطع صزا عه ,صتكاك 


ع لالادع8 1ل عدا مذ نه ردبزةبمصته رمه أمدع 


لإعاءااج 1 1ه بؤالوعباعد علا 25 ,لع ]كلاد 
]6 اع]1أل بوامعبههو 6ه ععروعل ذأ لمة 
0 ع5لاتء صق غ|ا .يعطغممح مغ مهدعم عمه 
قط بومعومعمع مح دزع| اعمط عنوعع اله 
عط غمصصق كدعنومع اام .طغوعل عدنى (ددد 


5017 عنة عععطع عبط رلععبه براعععءامممء 


015 


لإعاعااج علا ذاعء ماعط ع 


دطاع 15 لوم 


“001 الا5 


0 585ألمععح مع ثؤزل 011 برورء اام 


0 501اعم عه رررهن 


11 أاعئ)ز لاع ااج عط 
11330 0115م مالك لإوععاام .عطزووج 
مأ ,311800315 لمعه أمدعم 11 مأ معممة 
عا مأ 3553865م |0352 00ج كعونمزو عمجل 
٠‏ علاأأكعو 1ل عط مزءوه ,مناه 
ذا مملعغعوءم عأ2!|18 صه ,كعك أومدر ما 
,1581755 300 ععدع أمع بلممعمز أه ععزنونو 
5 .001أل ع0 ممعم صيرد نوع لاج غنط 
أعراض ع]عناء5 01 عوق عل 5 12 00 
ل قي 3 الجكفاسية الحادذة فقد 
يوون أكثر خطورة: لأنها قد تؤثر على 
أمضاء وأجهزة عديدة في الجسم. في 
لاني درك أنواع الحساسية وأعراضها: 


ركلا0أاع5 عئز0مر عا لإقمم لإعطع ردعتومع اا 
5 101311 اعع]]3 نتقمر بإعطا عدنلهءءطا 
غ1 الإلمط عط صز دصمعئدبيرد لصة 
ألاع 1011م غدمم عط عنحج عصابعدهالاه] 


:0175م لطلاك اأعطاع لصة دعتعمء لج أه كعم به 


اهاب الأنف الأرجي: وتشمل | لقعقم دعلناعما :كلتمت عنوعالم -1 
احتقان الأنف والسيلان. والحكة. 
والتورم في العيتين. 

-١‏ الهاب الجلد التأتبي: وتشمل 
العكة في الجلد. واحمرار الجلد. 
ونقشر الجلد. 

” الحساسنية الغذائينة تمل 
السعور بالتقرص في الفم. وتورم 
لشسفتين, واللسان. والوجه أو 
لعلق. والشرى. والتأق. 

: حساسية لسعات الحشرات: 
019 


300 هاطعا 056 لإالالالا؟ ,5]1011ع600118 


.5 لاع علا دا اع لاك 


دعلناعما وكلتط1آ :5 غدممعل غعأممم -2 
لصة ,صكاد عط آه ددعصلع ,مصتعا 
.صكاد عط 4ه عصذاععم 

أه عصذاعء] جد دعلن اعص اغا :نومع ااه لم200 -3 
6ه عدذااع سرك باكنامص عط مذ عصمتطعصبى 
روعناطط بتدوعط] نه ععد؟ بعنوده ,دمنا عدا 
.دأءنة الام 2صة لصة 

وعلنااعطا ونط1 :دعغلط عععومآ م1 نومع اام -4 


وصتاءع ا بعغزط عط 6ه عئؤزد عط عد عصأااء به 


بومتطونم ,لإلمط عط اعلا أله كعرزو , 
0 


يل التورم في موقع اللسعكء 
ابوكة أو الشرى في جميع أنحاء 
الجسمء السعالء الانقباضات في 
اعدو لبوق القعين: الثاق: 
ه. الحساسية الدوائية: وتشمل 
الشرى. والحكة. والطفح الجلديء 
والتورم في الوجه. والكركرة»ء والصفير 
وقت التنقس. 

1- التأق: وتشمل أعراض التأق فقد 
الوعي والدوخة وضيق النفس الحاد 
والخفقان السريع والضعيف والطفح 
الجلدي والقيّ والغثيان وانتفاخ 
كسالك :البوافية الفيفسية الذى قد 
قفن العيفين كلا 


أو ووع ص هط رأدعطء ع راع 0135 عع هوم 
26 


ةا لإدام هصة مرج 20010 


روعنطط كعلنااعصآ. :بومعااج 0 


بععة] عطاغ صأ عصذااع بد ,راكد كاك يوم اطع 


عاتط ومتمععطيط لصة ,لصيمد يعاعون 


دعرو 


601 065م]م مراك :5ل<ةابزإامدمصم -م 
014 055] علننااع دا 5أة | لام 2م 
عرعنباةء5 2 رودع 012215‏ ,ودع5ولامأءدوممى 
لوعن لصة لأمةه بطعدععط آه ذدعمغمرمرو 
بومغتصرمنا ,كعطكدةء صكادك ,كمهعه ]مادم 


مزاع 0 عل أااع نه لصت ,0310563 


مم5 لقم 26ا] دلإدصلج لومغدرأامدعم 


لإاعععء أمصمء عمتطكدعما 


لت-مرض |! كرف: وما تضيات دعغ 5 -0] 


خلايا بيتا الموجودة في البنكرياس 
بالضررء تقل كمية الإنسولين 
المفرزة بشكل تدريعيّ وتستمر هذه 
العملية سنوات عديدة. 


1م علا مز ولأاعء وععط عط معطللا 
آه إمصنامصة عط ,لععةصدل عمرزمععط 
روعكوع ع6 م8202 لععممعع5 (أاناكدا 


لإمهحد نه كعناصكممء ووععممم ولط لصة 


65ل 
إذا ترافقت هذه الحالة مع وجود 


مقاومة الإنسولين. فإن هذا المزيج من 
كمية الإنسولين القليلة ومستوى 
فاغليته المنخفض يودي 'إل. اتخراك 
عن المستوى السليم للغلوكوز أي 
السكر في الدم. وني هذه الحالة يتم 


باط لعأمهم لزمععة وز صهةألممى ذل | 
آأه مصمعدمتطصم وتط رععصؤوزوعم وأاباكها 


نحره| ئاز لصة صزانعصت عه عأمبمصة الدحدك ة 


ده م كدلدهءا| ودعوءبلعءة]ء عم إاعنها 
كه اعنبها عععممء عط صم جره 03 


بلمواط عط مذ عدوناك وأ عوط رعو ناأع 


000 


5 1م 


عطع عكقء وزلطع وز 


|) 5 


210 
0 15 لاوط وج 1ع مع لز 


6 085أل:رمععج فيك 5 و دعا حزم 


5ع رمو كة ,دعغءطوزل )ىن © ملا 


0 5 ل - دعام ]اننا ام معم 


لات اعع] عومم /(203 دعئنع اج زل .ضوعو 


21ج 05 ]11لاو 


عطع 6ه 5010 أعم) 2030 بإعطع غ0 


أو عمل لصة دعئع طوزل 1 


بج الشيخ الثاني أو بجميع الأعراض 
معأء ومن أعراض مرض السكري: 
العطش. والتبول كثيراً وفي أوقات 
منقاربة. والجوعه الشديد جداأء 
وانخفاض الوزن لأسباب غير واضحة 
وغبر معروفةء والتعب.ء وتشوش 
الرؤبة. وشفاء والتئام الجروح ببط. 
والتهابات متواترة في اللثة. أو الجلد. أو 
البل أو في المثانة البولية. 

ارتفاع الكولسترول: 

مركب موجود في كل خلية من 
غايا الجسم ويقوم ببناء خلايا 


© 01 0115م مربره 
5 عط اله ىه رومءئوطوزل 2 


د5ع]ع 3ل إن 505 .اعااعوه)] 


:ع لنااع ما 


4 لاضع باوع؟ ومتكدصلءن وزع 


لئاوأ ,/ل61 لاناحا لزاعلا بلإلتصعبوع) 
,6250125 لالران ادن 107 أاواعبن 
اناه نلا نئاو ]أذ ,وزوز لعررن اط ب لا618] 


عط )0 كصمملقععءامز أداع نا مع1) 8ل أادعطا 


031 أانا 01 3803لا ,رصكاك ,1115لا 


300 اط 


:أممععدءامطء طوألا -ع 
أاعء بومعبع مأغمعوعىم لضنامم صم ج 5أع| 
رذااءء بيعم كلأاتنط غأ لصة ,لإلهط عا أه 
عط مذ أمعععدعامط آه اعبهعا عط ١1‏ غبط 
بوكة) غقطء كمهعد ذنط) ,طوتط ذ5ذ لهماط 


أه والدس عط علنومأ صعه) أأأني كئأزوممعل 


هلا ).. 
نْ , ا 
ججد,| 0 0 ون داخل 0515مع0 عوعطة لضة رؤاءددءل١ا‏ 0ههاط عط 
لان الأوعرة | 
لأس عن البموية وستعيق هذه | ون ريين) لووان علعمصا برالدبقمعتك لذبي 
بان 


.دع اماع31 عط 


ح-حَبُ الشباب 


إزعاج يومي دائقم. فالشفاء 
موحت الشناب يعم ننطع فقا أن 
تبدأ بالاختفاء حتمى تظهر أخرى 
غترها كافيت قدي الانتتظار.ء. هذه 
الحركية السصوة واللكعرامية 
تتكرّر مرارًا بصورة متعبة ومثيرة 


ع 


للياس. 
من المرجّح أنّ للهرمونات دوراً 
رئيسأاً في ظهور حنب الشياب 
وجعلهبا مصدر إزعاج لدى الشباب 
على وجه الخصوص. مع ذلك قد 
تُعناتي النناسش مضق كيل المفحات 
العمرتة منه. 

كما قد تعاني بعض النيساء من 
ظمور حَّبّ الشباب باعتدال في 
مراحل مختلفة من التغييرات 
الهرمونيّة المي تتخلّل حياتهاء مثل: 
فهرة الحملء. والدورة الشهريةء 
وعبة استموال الشفييوت ائفد 
للحمل أو عند التوقف عن تناولها. 
خ- ارتفاع ضغط الدم 
بعض الناس يُعانون من ارتفاع 
ضصغط الدم لسنوات دون أن 
يشعروا بأي عَرَضِء وضغط الدم 


حب الشباب قد يشكل مصدر 


11م -ع] 
1111م 01 16ناه5 2 عط نرهمرع 


عملم 
ترانهل 


]أ 35 500202 35 ,لإأنحاه|ك ع6دام دعام عوعج 


آه عصتلدعط عط كة بععمع امع بحومع مز 


ورعغطغه أتاصنا ,قعمم0153 6 ومزووم 


دلطغ ,8ض لطا عاعنط عوط 


مم2 


5 عاعتوط د5دعالصءع لصة كنامناض وى 
لصة عمأءن 2 مأمعناه لصة اع 0 لع6مء مع 

50300101 ع لأءتهمدعل 
زه 2 نيدام كدعممصعمط غهطة بزاعازا دعا 
حقة عدعة آه ععمعع عدص عط مز عام 


زو] ع معأامع ناممعصأ أ5 عع لامك 3 ]أ عأجممر 


ع38 أله آأه عاممعم ععلاز بعاممعم وصضنمررز 

.أ نآ اع ]آنا /103 5م8101 
مأ عمعة عنتقط 255 نهم معصومنها عمرهد5 
0ه 5ع5]28 امعىع]]1أل ع2 ممنتجعلمد 
كة طعبد بع]ذا معط مذ وععوصفط أهممصممط 
لصة بعاعنرء ل2بنكمعم ,لإعصهمعوء:م 
5ه ؤاأزم علاتامعع662ممء عماذنا دع حانها 


.لاع داع عدل|2] 79أم م50 معنا 


ع اناددع1م للمواط طو ذلا - 6 
لهواط طاعتطا ممم عع بد عأممعم عدمد 
لاصة ومناعع] غأنامطاء زنط دندع ا و4 ع زناد5ة1م 


لع اام ممعمبن لصة طعانا ,01م الا5 


002 


الرتفع وغير المراهقِب يزيبسب مبسين 
متمسالات الإأصابة بمشضش كلات 
حي خطيرة. مثل: النوم: 
سق والسكتة الدماغية. 


"ناكوع زم 0نإم 
م اهعم 5لا0عو إن 
معو مرج عأعهعع 


2 ]مما 
© عيإن 


امور مرج 


موسو ضْ خط الدما لمرتخ # أل 
لف اديية على مدى سنواتٍ طويلة 
٠. 1 ْ ٌ |‏ 
بهاية الأمريظهر عند كل الناس 
0 لحسن الحظ إن اكتشاف 
يب 00 ده وبالتالي [©- ون 
المي 7 
الأطباء. ' ! 
ارتفاع شيرغط الدم منتش_رٌ أساساً 
1" البالغينء لكنّ الأطفال أيضاً 
د يكونون عرضة للإصابة به في 
بعض الأطفال كنتيجة لمشكلات في 
الكل أو في القلسبء لكن هذا كبيرا 
ومتزايداً من الأطفال يصبح مُعرّضاً 
عادات حياتية سيئة. مثل: التغذية 


1م20 


علي ماع12 نو روع 
أع عو لمج 


.5 إن م 


5 امنامم 6 
0 نأععغعل ع 


اعم ا طاعزري اط أوومم 


لاأمتهم وز 


©الاكد5ع,م [لوو|ا طاولا 


لاط رانلج 58 ادع أورهوم 
11165٠‏ 21 ع 


معول |أطع ع 


مغ اط أاأمععونو عط وواج 13 


له0واط عاط 


مماعبعل مععلانداء عورم 


أتقعط نه بإعملن| )إن 5لاةععط ع الاووع زم 


5ع مز لم 


3 1286 2 غناط ,دمع اطاهنم 


آه عاوم كه ع3 معللائطء غؤه معطصرنم 
عالاد5ع1م أوواط ولط عمامماعبعل 
داعناك بكاأطقط عابودع]زا لوط أه عوبهوععنا 
,011 اغنام بإحاءلدعطمن 20 اعم 10م ترا :5ج 


.ا ألاأاعة له أدبزحام آمعاعدا لصهة 
غهرالسليمة وغهير الصحية. 


: 


> أمراض القلب 
نؤثر أمراض القلب على أي من وظائف 
القلب وعلى أي من أجزاء القلب. ولعد 


انض القلب الأكثر شيوعاً هو المتلازمة 


دعكةء 15ل نوعط -لا 


عط )0 الاصة ععع]/ج دعكدعدأل أنوعلا 
عط ]0 لاضة لمة عندعط عط أه كصم عضن 


31 
مطامرم غأومصر غط]1 ختدعط عط أه عدم 


4043 


0 10103 الاك لإنقممرمء وزعوج 


الإكليلية أو متلازمة الشريان التاجي 
بأشكالها المختلفة. 

الأوعية الدموية التاجية هي الأوعية 
الدموبة المنتشرة على الجانب الخارجي 
من عضلة القلب ووظيفتها توصيل 
الدم إلى القلب نفسه. 


0152 اهمو 
عل ا حلييك9501 (راعاقة بم 


لكك 5 


.5 وناو رون 


مهواط عط عن داعدوعبر لووإم ةروع 
0 


أمدعط عط أه علزه اناه عطاغ جره وزووي 
"1 


بإأممناك مغ ذأ ممأعع صب نعط لمح عأعكنادم 


انعط عداغ مغ لووزى 


توجد في القلب أربع صمّاماتء كل 
واحد منها قد يُصاب بضرر ما فيحدث 
الاضطرابات الأساسية في عمل 
صمامات القلب إلى مجموعتين: 
ا-تضدق حيماع القلب 

أي عدم القدرة على ضبخ الدم ونقله 
بين الالجواء المختلفة في القلب. مما 
يتطلب مزيداً من الضغط في ضخ الدم 
من أجل الوصول إلى المستوى الطبيعي 
الذي يضخه القلب. 

؟- توسّع صمام القلب 

تدفق الدم يستمر حتى في الوقت الذي 
يفترض أن يمنع صمام القلب تدفق 
الدم تماماً. 


بتدعط عط صذ دعتدالون الا0] علج عرمو+ 
لصفا عررهد عع ناك نإدمم تاعتطسد )ه جاعوم 


عا صل صمععصب احص لصح 1235 أو 


رونت عغطا صآ دتعلعوذأل عأموط عط[ عإزوين 


معغصأا لع ]أذكداء عنه د5عناادنا أيوعط عط عن 


8101005 ملل 


5 ع١‏ ةا غردء لز -1 


لمواط مصنام مع بج اتطهصا عط روأ عوط1 
عط أه ككندم أمعع]] 1ل م ]أ بإاممند لمة 
مز عالاددع1م عام عط أءأناوع؟ بأنوع]ا 
لدصعمه عط تاعوعء مع لمماط عماأمصيام 
.5م انام أتقعط عط عقط اعنما 

عنالدنا نوعط عطء أه مماعداتط -2 

قط معطب معبه دعنصأغخصمء نمدها؟ 00ها8 


براععء امصصمء مغ لعدومم ند ذأ عنلونا ]تدعا 


بيده لمواط ءاعهاط 


ممدعط عطع هت وصملعهءذامسده) 


مضاعفات أمراض القلب 
إن أحد أكثر مضاعفات وأعراض 
أمراهن القلب شيوعا هو قفل القاب 
الاحتقاني. أما المضاعفات الأخرى 


وعووء 015 


ممتصصمع. ‏ ]كصلصم عله بيمة :غ64 


نعو أأمصمء 
أندع(! 01 1015م 1الل5 لصح كوصوغوء ذامل 


: : 515 
بعننانهة؟ فأندعط عنالأدوعع1م20 15 م635 


424 


هم 


ا ا 
36 5 2ع ام صرمع اعجاع 0 


26 ع كجوزل أندعط ع جاع 


“أ 23 أروع بم 


0و للور8 اه 
أه لد (مروبصناءصكى) وهي حالة 


لهعها ج ون 


جاع تحاني 5111١‏ لاع حزم 8 
| 5 | 0مماط عن 5اأهنر مما 
نت ين هى لجدران الاوعية 2 


0 1اناع مق 
د4. 
الدمود 


5-7 الشرايين المحيطية. 


.5اع5ومعن 


1" اع 1ج لهععحام نعم . 
ل 


أكع301 عوأليي ووللنو ‏ . 
ل 


5 أمراض القلب 

نحوصات اللازمة لتشخيص 
أمراض القلب تتعلق بنوع المرض 
الذى يشك | لطب - بوجوده. 


عكقهة15ل غيوعر] أن ١55‏ 


نجعلا 01251105 مغ ل 


علعع0 ومع ملم 


آه0 عمل عط مع لعئداء, مرج معوموزل 


كأععمكلناد اماعول مطل عوط موده ول 


فى جميع الحالات. من المرجح أن 
بقوم الطبيب بإجراء فحص بدني 
وترم أسقلة سوك التاريخ الطمي 
للمريض وأسرته قبل أن يقرر 


امع دعام 
لإاعكانا الأ «معول فط رفععةء الج ضما 
3110 طعت لمعنوبرطم 2 مصمم]معم 
لمة كأمع عدم عط 6نمطج كمملعدع بن عاكة 
عام]ع لومغكتط ‏ لمعتلعم وبراخصة) 


عجان لإالة ‏ لارهكأرعم 10 عصألاععل 


116 1]دع] 
الفعوصات لتشخيص أمراض القلب 
"٠‏ فحوصات دم. 

' إجراء مخطط كهربيّة القلب. 
نصد ومراقية القلب بجهاز 
هولتر. 

تخطيط صدى القلب. 


عكدعؤاأل غعندوعط عد5ممعدةأل مغ كؤوء[ 


:عل باأءدأ 


٠. 2 8|000 .كأدع‎ 


مله لتق ونءواع "2 ٠‏ 


د طعاني عندعط عط أه عمتتمئتمملخ 2 ٠.‏ 


.عع أباعل معغع أن لا 


٠. 2 .لإامةو16لدعهطعع‎ 


.3ج اعغ]عطغى عوزلج  ٠.‏ 


405 


قسطرة القلب: 
ه خزعة القلب. 
٠‏ التصوير المقطعي المحوسّب. 
ه التصوير بالرنين المغناطيسي. 
إذا كانت نتائج ميشماظ صدى 


لدم أ اندع لم 


5 زع فعنام ورمع‎ 0 8120107٠ 


٠ .كالم‎ 


ل نوع مطءء 6 01 كزانوعم 


|) © 


(إ103 00601 عط يوون 501 مرج 


ع أممعدهل0مء 1 وعم 


لمهم عطع ادمع وزولع 201 .0 اناموج 


القلب غير واضحة. فقد يوصى 


2 


الطبيب بإجراء فحص التصوير 
بالموجات فوق الصوتية من خلال 
المريء. لإجراء هذا الفحص يبتلع 
المريض أتبوباً مرناً يحتوي على محول 
صغير بحجم إصبع السبابة تقربباً 
يصل حى الحلق. ويقوم المحول بنقل 
صور من القلب إلى شاشة الحاسوب . 
ل- الإنفلونزا 
وهي عبارة عن النزلة الوافدة وهي 
مرض فيرومي يتميز بالتفشي الموسميّ 
على نطاق واسع. 
الذي ينتقل من شخص إلى آخر عن 
طريق الجهاز التنفبي. 
وتنقسم الإنفلونزا إلى ثلاثة أصناف من 
الفيروسات: 
٠‏ الإنفلونزا أ :يُمكن أن يكون 
المسبئب الرئيسي لتفشّي أوبئة 
كل 1 إل .4 هاي 


كأأن 
3 8لأمتهاممء عطبع عاطره|) 5للا0|أوررى 


مة آه ع زه عط أيمطج اع نال كمه الهو 
سقط عط منا كع80 غقط] رتوم عرولم 
أ0 5ع1125 5]أ لصون اع6لا2050 مر+ 


5016٠‏ اعنام لامع 2 م أيوعر عول 


دسمعب أكم زع ط 1ت | 


عك5دع15ل أدنأن 2 ,كنازالا 22مع با لامأ مح وزع 
5635002 وعم دع ل نا لمأنو 

.لدع ]ناه 
3 ناما عط باط لعدبييء وز وتمعناكما 
017 كنمم؟ لع أصرروموى دز عوط وبماب 
عط تاأونمعط 30061 مغ مودعم 


2 ]] 1201 أمدع؟ 


5ع5كةاء عع راع مغامز لعل زيزل وز وجمعءناكما 


؛وع 5لا ]ألا ]0 


لقص عط عط مو عا بق وعمعس لاما ٠‏ 
ادوماع هه دع تممعلأمعء برالدعل 0 عدناة 
.كلعلا 40 هع 10 بوعبى عمفاتمد ,عءلهء؟ 


©1501 3 وعولاق :8 دججمعس كما 


ععجمء 00لا 


لع] 1 مم زا 200 


0406 


ا 2 لامر 


7" “أهع ونين 
867 ورور روي .65م نا 

01 عع 00 
اأأعوم 0 68 يرن بي 

8, ١ 
اع‎ ٠ 

000 5 5 


5 : 
غ1 :6 2 


نالوم ع إزرارن 


55ل 5ه 
5لالأنا عإحاجعو 


للاع1 ك3 ركع وصوطء ]11211611زعم 


لل 


.ع صراع عطع ااج لاع جا جررمم) 6 لاع ولج 


لمعم 1 انع نز عدموعوزم 


5أ 2ع ناأأمأ ه10 لولعم ممعوطيءمز عول+ 


5 الحضانة لمرض التزلة الوافدة 


عط ع1 لصة ,دبجول 1-4 صهطع ددم | بإزمطاء 
نسي أقل عزنا -2 أياع». وبعد قارة 


0 درأوعط 005غم لالد لولعم ممعدطناءما 
احضانة تبدأ بظهور الأعراض 

الاب بالإنفلونزا يُمكن أن ينقل 
العدوى في الفترة الممتدة من يوم إلى 
بوبين قبل ظهور الأعراض 

أعراض الإنفلونزا 

بظبرمرض الإنفلونزا في بداياته كنزلات 
برد لكن نزلات البرد تتطور عادة 
بينما يظهر مرض الإنقلونزا 
يب فجأة. وني حين إن نزلات البرد 
كن أن تشكل ميرو العا 1 


ور 
"مض الإنفلوتز شعوراً عاماً سيئاً 
ية, 


.6م23 


صقء تمصع ناكما كابر مودعم لعععامأ مم 
لمعم عطا صأ مملععاما عط عتسكمدى 
اع كه عتا عرماعط دبهةل نا 0] عه ره] 
500 01 

5 الاك بأ 

5 6 أمطاعء عع دأ دمندعمم3 دعمعبأأما 
بإالدندن طعتطمد لام ممصصضمء 8ه 
5م20 نا عط ع اطي ,براسرهاء دمهاءبعل 
ممصصمء عغط1 .إامصعللنء وع |51 لضة 
ألاعأ5 3 1] فنمم: 4 غ8 قم : قلوة 
لإاع نا جه دعدناقء ناأ]) عط بعع دع تع نامع صا 


بعصنتاءء] ات مدطا 


407 


ن!) عطع آه 15 ور 


نعل ناعءنز 


ارتفاع درجة حرارة الجسم فوق 8 عنامطج عالاكة]ءمماعة بركمط طوزبم 
ه.و" - .: درجة لدى الأطفال 


والأولاد. 


39.5 معءسضعط لصخ ئئ انل مأ دععروعءل 
.كلا00 لصة معفل انط مزو4 
مقع نلو لصة وااتطع  ٠.‏ 

م عداع هلدع لا 

٠.‏ صداع. 

ه آلام في العضلات وخاصة 

الظير والتترافق, والسافين: 

ه الشعور بالضعف العام والتعب. 

و- - الهداد الاقف 

ه فقدان الشهية. 

الإسهال والقيء عند الأطفال. 

ر- البواسير 

البواسير هي أوردة بارزة ومنتفخة في 

فتحة الشرج وفي الجزء السفلي من 

المستقيم وتكون نتيجة لمجهود أثناء 

عمل الأمعاء أو نتيجة لضغط شديد 

على هده ' الأوردة: كما يحدث في 

كه الحيل. مات 

فد فراض. البؤاسي- اليك ."اران 

الشائعة جداً حتى في سن الخمسين 


مأعنامء بون 
عط مذ بإالدتععمةع دعاعكنامص صزمنوم 2 ٠‏ 


.5م | 200 كطاكة اعوط 


8 


لصة دودع مادعنا اأدتعصعع أه عصنتاععع 2 ٠.‏ 


عنا 311 


ءعووص لع ءاء5و8|1 2 ٠.‏ 


ل اعممم ٠‏ 


مذ عدأ]أصمن لصده 62ا13نا ٠.‏ 


معدل ائطء 


وعاز0 /ولتمطسمصعلل - ز 


أجاع لاأمرهام عه دع اأم ره ول أمطسصمصةلن 
مزلصة ذ5ناصة عط مذ كصاعنا مع |امنمد لصة 


316 بإعط1 مانلععع2 عحاغ 1ه نهم عنيدو| عط 


ونا ملاع ونال ]5 ؟معانادء عط 


عرعرةو ]0 عؤلالةع66 بن وعمأ]وعامأ عط 01 


ومع م مقط كه بوماعنا عدعط) مه ع ناككءام 


بع أم ءا ه] ,لإءصهرمعع ام ومنل 


لإاع لا عجاغ) أن موه ذا مموءوزل 5هم اذم 


]0 ع386 عط ع معبهت دعكوءذأل دمه تالكا 


أه أادط عدم ص اح كاعء ]3 زمه رومع( 11 


عاماً. وتصيب نحو نصف البالغين 
بوعانلة أله 


008 


1 


عالبية ابلأشخاص يحصل تحسن 


6ع ع مير عأممعم 6ومللل 
الدى أشن البواسير بعد استخدام هاه رررع بم 8 1ع 17اع 1010م لا 
أعرا 
: ل العلاج البيتية لعلاج 5ك لمعم 01 أكون رعع)ج 50115 
ومساذ 57 عط 
ْ 05 الحياة المتبع. ع8لمطء لررحج 5 معط غوعن م 
| البواسير وتغيير نمط لمتبع 62 0 


0 البواسير: أما أنواع البواسير فري 
زنعة. وهي البواسير الخارجية 
عافه عن فتحة الشرج مباشرة على 
السطح الذي يخرج منه البرازء وتكون 
غير مرئية دائمّاء ولكنها ثرى أحيانًا 
على شكل كتل على سطح الشرج. 
البواسير الخارجية ليست عادةٌ 
البواسير الداخلية. وتتواجد عادة في 
المستقيمء وليست خطيرة عادة. 
وتختفي من تلقاء نفسها. 

البواسير المابطة. وتظهر عندما تتورم 
البواسير الداخلية وتلتصق بفتحة 
الشرج وتبدو البواسير المتدلية. مثل: 
كتل حمراء متورمة. أو نتوءات خارج 
فتحة الشرج. 

البواسير المخثورة - يحتوي الباسور 
اقا علي جلظة دهوية والكل لي 
لبواسير. وقد تظهر على شكل كتل أو 
و حول فتحة الخبرع ينآث 


اس 


. انوع ]| 


31 عرمراع+ رو رع بم كآه 5 


م1 


عنة برإعط1 ]مونم آه0 5 اناه] 


لعغجعو)| 05 هارو دوع بم أهدمرععرع 


ع 01 8(أمعم0 اصح عط مه براعععوزل 
05 أمنعو عع طعتطيي صرمم ععوورنه 
غناط رعاطزوزن ك2 201 ع2 بإعطا] باه 
لتزه؟ عراغ وز 1أع56 5ع0ناع رود عيج برعطل 
.كلاة عط أو ععو ]نو 1 دده كم من | )أن 

زا لدندن غمص عن كلتأمطفهصيعط أوممععيع 
اء أطامعم ادع تلع دناملمع5 ج 

ادنكب ,كلأمط همعن لمصععمزر 
/(اأ2ناذنا أمص ع2 ,بقعم عط مزلعغوعن| 
.القا0 لأع حا مه ندعمم دذأل 200 ركنام اعد 
طع تاب ربكل تدا تمصع لعدمدامءم 


لجمضعغما عط معطب هعم مة 


لمه مصعاامسسده عممرمععط ول تزمطسضممعطا 


لمع5ومة1ا2:0 .6كلاصة عط © علن نك 
لع مع ااوسد عاذا تدعممة د5لأمطسممعن 
.كناضت عطع علأكاناه ‏ 5صمصنا 


متحخصى دكلتأمعط“مصعلا! لعدمطدرهمءجا 1 


ادلتهدامصعط عط صتطعتسصدعماء لمماط ج 
1ه ملننا 3 35 21عمم3 لإقلط لطة عنادداع 
ئأوء لموا8 .كناصة عدا لصنامعة وصذااع بيو 
والخارجية. مضه لدتمععتصا طغمط صز وضيععه صى 


0409 


.5ل أ جره مرعجا عيرم 


رع وى 
ممتغألصمء لدعذلعم جح فى 


ز- فقرالدم 


وتُعد فقر الدم إحدى الحالات الطبية 1712م 


اله أصع ك1 ]لاوطا مه برط ممم 
التي تتميز بعدم وجود كمية كافية من | 


خلايا الدم الحمراء التي تنقل 

الأكسجين إلى الأنسجة. 

توجد عدة أنواع من فقر الدمء يكون 

لكل منها مسبب خاصء. وقد يكون 

حالة مؤقتة أو حالة طبية مستمرة 

قبعاً لشدة الحالة: 

معلومات مهمة عن فقر الده: 

يعرف فقر الدم على أنه هبوط في واحد 

أو أكثر من القياسات المتعلقة بكريات 

الدم الحمراف وال شيل ما ياق: 

ف تكاق , البمموغليينة , ورف 
بكمية البيموغلوبين الأسامي 
الحامل لغاز الأكسجين في الدم. 

٠‏ الهيماتوكريت: وهو الراسب 
الدموي أو النسبة المثوية لحجم 
خلايا الدم الحمراء. مق" إتجهاق 
حك ادام 

ء تعداد كريات الدم الحمراء: وهو 
عدد كريات الدم الحمراء 

الموجودة في حجم معين من الدم. 


بحضةء غفتهطء ذااءء لمماط لمم 01 ]اناموج 


65لا 5أ] مراع 0 ااعع ورم 
بفتصوقة: 6ه 5 أناعلء5 ع وروم 


رع5للةء ع أآأععم5 3 كهط جاعتطيس غه واعوم 


الهم مهعممممع د عط برهورئز لوج 


بصهةألصمء ادعتلعم ومامعمه صمح نو 


عا أه بوقعنهعد عط مه ومألمعمعءل 


]لمم 


أنامطة 21 مره كارا ]رمم درا 


1 


ما صماعبلءء: د كه لعملقعل دز جأمرعمم 


طعتطسر ردااءء لمواط لعء آه غأصنم عط 


:ى انهاه |أه] عط دعلناعما 
5] غ| :216013 أ عع ورم متطهاعممرء لا ٠‏ 


عأكحط 01 ]منامصةج عطع كج لعمقعل 


عجاغ مذ متطهةاعمصغط عمأبصيهء-معونوده 


.لمهاط 


لمماط عط وز غ| :غضمعمنغوصءلط ٠‏ 


عط آه عهمامععاعم عط مه ,عه أماءعهم 
عط )هن غبه ولاءء لمواط لع 4ه عصناملا 

.لهواط أه عدن أهءا |8أه0] 
عط كز غا تعغمسى لاع لمواط لع8 ٠»‏ 


مأعمعوعمم وااءء لهواط لع أه ع كناك 


بلمواط عه عمسن امباءاأأءعم5 


توااءء لههاط )ون وعم(1 


00 


أ0 كعميج عمعيع]]زل ععبطة عنة عرغط1 


علاثة 
و فيل ما ياتي: 

كريات الدم البيضاء : تساعد هذه 
07 انعلنا ف حماية الجسم 
| في اك الدموية: تساعد هذه 
إلهلايا على تخثر الدم بعد حدوث 


:01/1118 | اه عط عم تاناعم بوااءء لمهاط 


| الدم' ماعط كااعء عدوعط] بوااعع للومواط مئزحالهخا ٠‏ 


عع آم مرمع] بجلهط عطاع عمع مهم 


للمهاط ماعط ذلاعء معط بئوواعهدام ٠‏ 


لألععاط يعكة أماء 


لزاققء ذلاءء عكعط1 :وااعء لمواط لعج ٠‏ 
لايد عط 0 كعداناا عدا 71 (اع )01 


.65لاد 5 رعطغأن لصضه لإلهط عطاع 0 0153115 


كرئات الدم الحمراء: تحمل هذه 
الخلايا الأكسجين من الرئتين إلى 
الأعضاء الحيوية في الجسم 
والأنسجة الأخرى. 

معلومات مهمة عن هيموغلويين 
الدم: 

تحتوي خلايا الدم الحمراء على 
البيموغلويين وهو بروتين غني بالحديد 
أحمر اللون. 

بساعد البيموغلوبين على نقل 
الأكسجين من الرئتين إلى بقية أعضاء 
الجسم ونقل ثاني أكسيد الكربون من 
الجسم إلى الرئتينء بحيث .يمكن 
اخراجه من الجسم في عملية الزفير. 
ثم إنتاج معظم خلايا الدم. بما فها 
ايا الدم الحمراء, باستمرار في النقي 
لتقام العظم. وهو مادة إسفنجية 
مراء_ اللون موجودة فى داخل 


آنا0ط 2‏ 110211361011 تع ممصا 
لههاط عطاء ص صمتطهاعوهصسعط 
بمتطهاعومصسعط صتقعصم وااءء لمماط لعه 
مأععمهم طع ع دممءا بلع 2 ذأ طع نطاب 

61 لوده لوم كصقن كماعط متطاهاوم معلا 
بزلكهط عط أه غدع, عط م دعوصنا عدا رمم 
م بوط عط ممع عللدمأل موطعوء لصة 
انه لعادطعاء عط صو 6 غدطع هد دعدنا عطاع 
.لل هط عدا 1ه 

موواط لع ود ذتلساعصا ,وااءء لمهاط 6دمالة 


عط دز لععبلمءم (إاتصععكصمء ععة روااءعء 
جه سدح عمط عط ذأ حاعتحانها ,لئاه همه 
علزوها لصناه؟ ععصقدطناد لإودممك ,لع 


دوع ضوط عن3! 1ه دع أ أنحوء عدا 


431 


يحتاج الجسم من أجل إنتاج 
الميموغلوبين وخلايا الدم الحمراء إلى 
الحديد ومعادن أخرى 


مع عصة ماطهاعه ممعم 1606م 7 


ممه صمئز دولععم لإكمط عط روزاى هوام 


دااع 0م عطة ,كصتصسوة]زن ,كزع صزوم لت" 


وفيتامينات وبروتينات تتوفر في الغذاء خقطع 0م46 عط ومزم 


الذي يتناوله الإنسان. بالإضافة إلى 


أطدانورج 216 غوطل 


5010 0غ صلم للج أ يق كصووورنبا 


601 011206مدضا +1705 116 ركع ومووروى 


طعتطبء ,زممع) لاأناء هم محا روع ذأ جاع نطب 


بعض الهورمونات أهمها هرمون 
الإريتروبوئيتين (510) والتي تقوم الكلى 
بإفرازه من أجل إنتاج خلايا الدم 
الصبرا, 

تجدر الإشارة إلى أن معدّل عمر خلية 
الدم الحمراء يتراوح ما بين ٠١١‏ إلى 
56 

عندما يعاني الإنسان من الأنيمياء فإن 
جسمه لا ينتج ما يكفي من خلايا الدم 
العمراء» نما يصع الكثن ينا أو 
يتلفها بسرعة تفوق قدرته على إنتاج 
خلايا دم جديدة. 


ع ع6نلم'م ما عتعععد وبرووون) ويل 

.5ااعء لمهواط 
ع38'عنة عط غهطء لعغمم عط لانوراى ع 
منمع] كعوصةء أاءء لمواط لمم 2 ]0 ع6 


.3/5 120 مغ 110 


بةالتاعطة مطامعة ودرع ]آنه هكاعم 2 معطللا 


دأعنامماء ععناله1م 01م 5عمل بزلمط ولط 


كاك اعطكت آناط وؤااعء لوواط لمم 
1ع]35] دمعلا 65105 01 معط 1ه 1310 


ذااءء لمواط وعم ععبلممم مو أ مقط 


علاج فقرالدم 126111111 2أتلاء للم 
حك ركع أن يكين كباياق: 
الحديد :يتم علاج فقر الدم من 
بواسطة تناول مكملات الحديد. 
علاج فقر الدم الناجم عن عوز 


عطاع دره 5م06 اعطق 0 غصع مكدع ]1 


:كنلا |أم] 5 عط مدء طء تطننا رعدناة 


لعمعء ع0 ومئز اه غمعمضدعء! ٠‏ 
لعج 5أ عمن ذاطع أه متصعمم3 :د أمعصة 


ممم عصكاج] بإ 3565 ]05ظ !ا 


.كارع لاع أممناك 
ه باط لعكناقء 2أمرعمة 6ه عأمعصكةعءم1 


5 عمي0 كنط] :كصاصهانا 1ه بومعء ع0 


02 


إلفيتامينات :يتم علاج هذا النوع 0115٠‏ تاعع زم 812 متصيجئ يد برط لعنوعما 
بواسطة حقن تحتوي ‏ على | اللا لعنهنوومج وزمرووج وو ووه مومه 
فيعاميق ب .١7‏ "عق مو جز ووو ]| مدعا 1 
علاج فقر الدم المصاحب للأمراض 61 0 ع منج دلط] ه) غمع ممع 
المزمنة :ليس هنالك ‏ علاج معين 

لبذا النوع من فقر الدم. 

علاج فقر الدم اللاتنسجي : 
يتم علاج فقر الدم من هذا النوع 
بإعطاء الدم وريديّا؛ء لرفع كمية 
خلايا الدم الحمراء في الجسم. 
علاج فقر الدم الناجم عن مرض 
في نخاع العظم :يتم علاج هذا 
النوع من فقر الدم من 
خلال المعالجة الكيماوية وزرع 
نخاع عظم. 

علاج فقر الدم الناجم عن 
انحلال الدم :يشمل علاج هذه 
الحالة تناول أدوبة كابتة للجهاز 
المناعي الذي بهاجم خلايا الدم 
الحمراء. 

علاج فقر الدم المنجلي :يشمل 
علاج فقر الدم من هذا النوع 


اق 3 


مراقبة 


1ع ريرج 


عأأكقامة آه عأمع روجع ٠‏ 
لاط لعنوعن كأ عمبو كلطة غه وأصعمم 


5 0غ لإأدنامرع نحهومز اط و دابع 


عطع مز ولاق لمواطا لع أه أصنامصصحج معطا 


.0ط 

د برط لعذتاق وأسعصة أن اأمعووومر ٠‏ 
كأا] :لام نهر عصمط عطع ورز عموعوزل 
مأعناهةحاع لعغدع ذأ وأسعمة ه عمرين 
للا103110 عممط لمة تإمدمعغطءمصعطا 
.20210 أمكصة] 

برط لعكناقء وأعصة أه عأمعصهوعم7 ٠‏ 
دتطغ 0 غاقعم لوعت :وتوبراهسمعط 
تق كعباءل عصمكله دعلباعما ممعتلدمء 


أقطغ تلاعؤولاد ع الالللطا عآ] ودع1ممناد 


.واأاءء لوواط لء ياءعة )دج 


جتسعمة لالع علاءزد 01 أمعتصغوء: 1 ٠‏ 


عم وزط) 04 3ألتاعصضة 01 أمعصغوع 1 
ورصد مستويات 


الأكسجين في الجسم. 
وتناول مسكنات للآلام. 


مز داعبعا معونلده عمءرمغ]تممم دع لساعمأ 


وزع ب أاع؟ متهم عصكلة لصة برلهط عطاع 


دون|] زجلا :1 


قوط عتحط كنط غقطة كعء تمص ولاأنيا عمهنرامم 


0133 


أي خض اوضر أن شعره قد | عدولاصة لصة ,لنه2)ة دز ؤيه زأج) 0 لاناوعم 
بدأ يتساقط يخافء. أو من يلإحظ 
وجود كمية كبيمرة من الشعرعلى 
المشط أوفرشة اللشعرمن 
للمعياك لضفه عابي القسو الى 
طبيب اختصاصي بالأمراض 
الجلدية. 

أسباب وعوامل خطر تساقط 
الشعر 

قد ينجم تساقط الشعربوتيرة 
عالية عن عادد كودزمفقن الأسيات: 


مه تلوط آه 3001011 عمجا 3 كع 0116م ورا 
3 


لانمطد ‏ طكنصطءئزجط 6ه طورمع 8 
0 


,0815 أمغة عل 6غ مع براع نج لع ووو 
1 


اتقط :10 ورمععد عاوتر لوج دعذنه) 

]| 
اأناكع؟ لإقممط عنة طوتط 2 26 و5دم| ,زوبم 
0 كعكقء ماهد وما 6 ] 1111 لتزمم) 
آه ععدام دأ دناميع ته للاعى ,كدم| زور 
عأ ردعك3ء أعطاه صأ لصة بااع) غهطا هط عل 
ودع مضع طم عطاغ غوهعن مع اط أ5ودهم 5 


عدا انكمم بط بإاأنؤددعءععند و5دو| متوط إن 


]ع0 3 


فى يعض خالات: التسساقط يشميو 
شعرجديد مكان الشيعرالدي 
شعظ وف حالات الضف هن يكين 
سالج كلاهرة الشيممافظ مياد 
من خلال التوجه إلى طبيب 
الأمراض الجلدية. 
أما الحالات الأخرى التي لا يتوفر لها أي 
علاج حتى اليوم فتجري بشأنها أبحاث 
عديدة ومتواصلة ويبدو من الوهلة 
الأولى أن بالإمكان التفاؤل بالمستقبل 
وما يحمله. على أية حال يجدر 
الفحدت مع الطبيب المعالج حول 
إمكانيات علاج تساقط الشعر الأفضل 
والأكثر فعالية للحالة. 

أهم أسباب تساقط الشعر تتلخص 
ف الأتي: 


ممص لاعلطسد عه و5عكوهء ععطعه عن] 


اامنى عاأطداتويحج مععط كط أمعصعوع] 


دناوناطأاصمء لصح كنامععء7ل0ناط ,إدلها 


.لع]عء نا لضم عماعط عمج وءألننأد طعوعدع] 
عط م6 عاطلودوهم وذ غ6ز ,لإاءمعندممم 


لمج ما .عسضبة عط عسهاج عنعكتصسلام0 


عط طعاسد عملالة؟ طممسد ذذز ]أ بعكة 
عع غنامطج صدءأولاطم ومتلمعلة 
أدمم لصة أدعط عط عم ومل][]زطزد5هم 


/ ]6ه 
عط عه غأمعصعوءن ودها متها عع ]1 


0434 


.مله ل ]ألصمء 


ك5 ع2 د5ده]| تهط )0 دعوناتء تاتودر عط 


:كنل ]| أه0] 


أ تخدام مستحضرات كيماوبة تكألدء تدمعاء أب كسمسضمط غه عونا 
بارّة: ْ 
ب الكثر من النساء والرجال الذين 


مصعم لصح 001 الإمهم عنج عرعغطل 


األحط لع 5دعء 10م تإاله تمع عدن ملاننا 


أل ناعما ركاءنال10م عقةء 


يستخدمون بوتتضرانك مكيدي 


5 ص22 .5علال 1ل3] ٠»‏ 
ماوبًا للعناية بالشعرء من بين هذه 4 


61125 مرا 5معاطان |-ىنهاه0 ٠‏ 


المستحضبرات: 


5 مما ال ل الى 


مغ لعدن علج دلتنعغهم أغمععئة]]زن 


16م لاك 


ه مواد 00 الشعر. 

و المواد المختلقة المستخدفة هق 
أجل التجعيد 

٠ه‏ تناقص الشعر والصلع الوراثي 

الثعلبة البقعية 

٠‏ تساقط الشعر الكربي 

٠‏ سعفة الرأس الناجمة عن تلوث 
فطري يسببه فطر جلدي 

٠‏ هوس نتف الشعر 

الثعلبة الندبية 


بصة]أألعفتعغط لصة عنقط لعكوععء ٠.‏ 


63101655. 


هغدع دأععموام ٠‏ 


5 011 ناك ملكا ماناأنانأ]اع معوماء1 ٠»‏ 


مواععامأ أدودنا ه لاط لعدناهةء 


اانا مكاد ة بإط لعدنلوء 


» ١! دتصحصهو|اعمطء‎ 


6م210 21 »© 


متهم لدنضعددعا/ل نار 


ل آلام الدورة الشهرية 
علي جرء كريرمن التساء بين العيت 
والآخر من آلام الدورة الشهرية الذي 
مو أحد الأسباب الأكثر شيوعًا لتوجه 
' إلى استشارات طبية. فالآلام 


أونننتكمعم جمع] عع]آناك لعصممند بإصدا/ل 
عوه وز طعتطنها بعص ما عص صم متهم 
باحأنها ددرهكةة 701الامء أكملط عط آه 


منوم تعئعانللة لأدعتلعم عاععد معصصممنى 


مد طهأعدنتأكصعغط طغاسد لعغواعمووج 


435 


الخئاضية للدورة الشهريهك يمكن أن 
تتراوح حدتها بين المعتدلة وحتى الحادة 


0 عنال ع اعلا 5 0غ 2ع لمم ورمع 0 
8 


0ر١‎ 


عط صا مم3 لإهمم متهم لدبو ومع ير 


عط صاعه واعوط عط 11 باع درم لطج رورن 


.011163 رع رع 
علب كس الطيت 

كن تير الام الطمك ف أمشمله اليظن: 
في الظهر أو في الفخذين2 وقد تكون 
مصحوبة بالصداع. الغثيان» الدوار أو 
الإغماء. الإسهال أو الإمساك أثناء 
ايض 
ص- الحمل المنتبذ- الحمل المنتبذ 
هو وضع يتطور فيه الحمل خارج 
جوف الرحم. وغالباً في قناة فالوب 
ويُقدّر بأن ١‏ من بين كل ٠٠١‏ حالة 
حمل تتطور خارج الرحمء وأكثر من 
64 من هذه الحالات تتطور في 
البو 

مستفادة من موقع ويب طب بتصرف مع 
الشكر 


دعك3ع15ل /1امء .جاع جاع بي ببميمي//ندمعغط 


0 


بإ 3016م تزمععح عط للق لصح كداونطل 


,]1 طلة] رددعص 22 أل بة 3105 بع راعج للوور 


نال هلهم أأدممء 01 بقع طريوزل 


1011لا ادمع 


عأمماعع 2 للم ل ال لاقع ام ءأممعع 


عط لاعتطط ص صمل زلصمصم ح وز 6811211 1م 
غطغ علأكانه دمماعبعل (168113110م 
مدامهالج] عط مأ لإأكمص ,نو أتههع عملمعون 
أه آناه 1 عهط لعتدسرلؤدء وز غ| .عطنه 
5هاء06 5عءضوووع1م 100 بوعره 
مقط عنمص لصة ردبمعؤنب عطع علزئانه 


غطغ صا مواعبعل دعمهء عوعط )6ه م959 


.عطنا مدامه|اة] 


0): 


الأمراض الأكثر شيوعاً 


105 أوغمءما 


0 
1 
-4 


| 1" 1 1 1 ا كمع 
9 ىاب الا كتئاني حاد 


7 "عل رووزل 


©لاأودوع رمعل عاع برع 


اليه 0 َ 7ع معلل له تمزاء 
١‏ ١تالدة‏ التصرف : 
طريقة التفكير وا و راعلا 4 عم ءام زول أه بردلنا 


ماع اام 


| , 
؟" غير مألوفة 25 اناك ,دزا زويووون 


5 ل دع |أومم 
585 عع8 
علصلل لفصسامم 
د1ل0 نمم 

جسام الغريبة غير المرغوب فيها 


أضداد 


د5عألوط دع أع101 لعأصه حاولا 


ذع1 لوط نمم 
إفراز عكدعأع/00 )ع ع5 


5310لا 


أعرا . 
الجيوب الأنفية 
المسالك البوائية التنفسية 


الجهازالمضعي 


0105م لطالاك بورع اام 
515 
دلإة نحطت لمعه أمدع ا 


50ل ؟ ع لانأوع 018 


جح 
سم 
5 
3 
نع 
د 
6 
إنقا 
لم8 
زم 
١ 2‏ 
نم 
عم 
ُ 
١‏ 
زع 
زعم 
6 
إنقا 
3 
1 
5 
وا 


3 
| 
6 
9 
- 
0 
60 
ص 
2 
9 
2 


اعوط عنعمع اام 


الممرات الأتفية 
مصدر إزعاج وضيق 
التياب لدف أي 


3 
ُ 


وع538كقم :لدكةل١‏ 


3 
ل‎ 
٠ 
05 


وتصنطء عنومعاام 


43 


سل 


65لء 6] 8 ااعبيوى 


5 مومعل عأمم0غم 


احمرار الجلد 


3 
: 


ظ ' 


الى عداع )0 ومزامعم 
الحساسية الغذائية 
الشعور بالتقرص في الفم 
قووة الشعقية 

الشرى 

التأق 

حساسية لسعات الحشرات 
التورم في موقع اللسعة 


5 || لممع 


اناما عط مأ عصناعع) لأطعونى 


5 الإدام مم 


د65 أعع كمأ م بورع اام 


عاك 8ل اك عط غ2 ومذااعسه 


1 


اوناه) 


تأكعطء عطاع مأ كصملععونوممع 


الانقباضات في الصدر 


١ ! 


طغدععط )0 ددعم ارمطك 


| 


الحساسية الدوائية لوومء |2 قرط 


الطفح الجلدي 


5ع طاكة ملاك 


لمنهدىععاءة0 


9 
12 


بعمتطعدعءط أه عصصن عطغعه عمندعع للا 


| لصفير وقت التنفس 


ىى 62505655 ]0 055] 


٠ | 


35 
3 


5 2ا) 


3 


ضيق النفس الحاد 
الخفقان السريع 
الغثيان 

خلايا بيتا 

البتكرياس 

كمية الإنسولين المفرزة 


اغدءرط أله دوع صعروط ءعمعناء5 


ممعهءأمادم لأمهكا 


ْ 


وااعء جاءع8 


مدع عصةم 


5 5 7 
لع6عمععو ور أأناكصأ 01 أطناوالة عط 


0138 


ترسبات دهنية 


جدران الأوعية الدموية 


ستعيق (أعاق/يعيق/إعاقة) 


0-3 


5 
1) 
135 
َ 
2 


يين 


2 


3 

3 

| 
0 


.. 


3 
لك 


2 881 |5 
6 لم 1 
بع - 5-5 
|3 
ع |4 | - 
5 زه - 
م اله 60 
+ | 6 |5 
©6 
3 
ص 
ع 


09 


عع صخوؤدزدة؟ وأأناكصا 


5كعاء طن زل-عمر /روعغء طد أل ام غء5م© 


5ك أحصمهولغوؤدء) 
دعاء 136ل 1 عمراآ 
5عاء 6ل 2 عمناآ 


موأوانة لعن |8 


إأنلا0 |5 05ص ناه ني )0 عمذادء لا 


5اناق عآ] أه كص ن]عع]م أ 1ع نامع ] 


8200 
امرعؤوءامطء طعأنا 


0ن 0م لزه ) 


ب 
ع 
6 
1903 


15 ب 2] 
دأأدنت اعووع/ له0و|ا8 
أ نعط ه/معل مزلا 
نمه | لههاط لدعم 
عمء م 
دع ع ضةآء أ2مه عه 
00عم لءمدموء مم 


عاعبك أدنءكمء ام 


5 اأم علاتامععة ره ) 


ع ؟نادوع1م لاط طوزلا 


كاأطهط ع]ز| لوم 
معَرّضاً للإصابة 

التغذية غير السليمة 
المتلازمة الإكليلية 


لجنا زما 0 ع أطهتع وه ادبع اطنةمعءون6 
01 ]انام اعم 6م مم 
انلعج لهعذدبرام ؟معاءج | 


© 1010111لا5 01131 0ع 


متلازمة الشريان التاجي 0ه ل الاك لإاع 31 لإنهممرمع 
الأوعية الدموية التاجية 
عضلة القلب 

توصيل الدم إلى القلب 
صمامات (مفرد:صمام) دع/ ٠/2‏ 
الافبطرابات الأساسية 
تضيق صمام القلب 
توسع صمام القلب 
فشل القلب الاحتقاني عناأته] أتدعط ع ناتزوعع مه) 
أم الدم 


5أعووعن 60101131 


أندعط عط مع لمهاط 1 ام ملك 


50105 2و8 


5ع عن٠|‏ ىا ]مرجع لا 


مل عنااو ةرجملا 


كلا ناء الم 


حالة تمدد موضىى لجدران الأوعية 5أدنن أعووع/ا له0واط أه مردبصباعمة اهعم ا 


الدموية 
أمراضن الشرايين المحيطية عكدع5أل بجمعععة ادمعطم لمعم 
السكتة القلبية المفاجئة 


أدع311 عو ألنتء معللناد 


الدوميا دم 5غ]وع 81000 


30 


1 
: 


لقلب مدعو ألمهء هنءعاع 
مراقبة القلب بجهاز هولتر 


]أمصمص عموعط ءعغاملا 


: 
١ 
ا‎ 


! 
٠. 


برام دوه ألعهء مع 
قسطرة القلب 


دوع مع ععطنة عذألة) 


بروم هأ موعلا 


التصوير المقطعي المحوسب 


لإحام 010082 مع انام لطم )ا 


0400 


0 لدنهك3 انا 


لصناه5ة انا أممء2005] 


عطانة عاأطلنرءاع 


1م603 


معع ع5 اعنام 011 ) 


ع سم سس 0 
0 7 لمعم مهمعد ط بعصا عطل 


لك سمت 
امجرد إيقاج عاير 0 | 6 7ع أداع /الرمعمأ 08 أدك3م 3 أكنال 


عووص لعاءوا8 


0 اسك ل ست 


دول زمطسمصعط لدجمءعع اط 
دل زط ءمسصعط لدمععاما 
دلأمطعه معط لعكم3اهمم 


ومن 5م اناا لع مع |امنرك 


ع 

3 8 
١ ع‎ 

3 3 


5 5ل 1011م /5؟ انا 


7# فثورة دل أمطأءهدصسعط لعدمطصرمرط 1 
* أماء لوموا8 
عنادذا) أجل زه داءرمووع ل 


441 


ع 


/ 


0 


5أاءء لوواط لعج 


تْ 
62 
2 
9 
0 
ه 
3 
5 


دااءء لهواط لمم 


دااءء لمواط ع ئزطننا 


ظَّ 
3 
93 
0 


م 
3 


0 


تخثر الدم وك لمواق8 


3 


لهأل موطئيجع 
0وثلة لقمليع 

تجويفات العظام الكبيرة دعمهط عع :| أه دع 20:11 ) 
00 
وعكةء و أل عتممعط) 


فقر الدم اللاتنسي وأصعصة عأكةام4 


4 


إعطاء الدم وريديا بإأدنام رع حاطأ له هاط عصأنااا 
أدوية كابتة للجهاز المناعى دنال 20 ددعم م ناكه انا لمأ 
فق رالدم لمنجلى دتصعمد ااأءء ع كاءاد 


8 : ١ 
الألم‎ 
تساقط الشعر‎ 


01012 


مستحضرات كيماوبة ضارة 


كأ أماعطء انكصمونا 
لكل ل نيا 
00 اوري 
سوس مت 
67ص اوس سنا 
اسسمه 
ا س اسسسي 
اسوأقطي 00000 عار المومبع 
اقطرجليي ا ا 00١‏ 
هون تكش اليكو 


15 ]آم 20 ممعم 
مره | انماع + 


3ع مما لد ننهء 6 


آلام الخلية متهم أدناأكمع/ا 
الإسبال 0 
00 10م تأأكمه0) 


3 
5 


عم لدنمأدصعابل8 


2 


403 


037( 


افتتاح المؤتمر الخليجي للسرطان ني "تخصصي الرياض" 


طالدرنه بوتركعا متععمععامه) ععصهن أأنان أه مماعهرناعنادهما 


أكد معالي المشرف العام التنفيذي لمتعمععو بطالدرايدط ام لعزدلا .رم 
لماسمة العافة الف عي اكنباف 
فيصل التخصصي ومركز الأبحاث 
الدكتور ماجد الفيساض أن 
السسمات النينة واالوسمب ام 
الصحية في دول مجلس التعاون 
الخليجي تشعر بقلق بسبب التزايد 
القع عرو قلي اعيواة خميالات 
اليموقان تعلال العقفية الاقف 
دول المجلس خاصة وأن ما يزيد 
علئ قضتك هذة الحبالات يحرف 
المرض الأمر الذي يلقي بظلاله على 
الخيرارات المتوفرة للتدخلات 
العلاجية والنتائج المتوقعة من هذه 
الخيارات. 


أه عمعصطذأاطوؤدء عط أه 01 5ئلااءم ناك 
ممه أدغتمدهلا ؤذذاداععم5 أدودتوع 1 
مذ (عهعناذد2ا) ‏ ع نضمعع طعنوعومم 
حصة ادعتلعم عقطة لعددعند الوم 


]أنه عطخ طأ كطضطنأ]لل]كصا طخاجعملا 


115 ضنامء (000) أأعصناه) ممتكوقعم 0606© 
وطأكةء ع مأ عدا غنتمطة لممرععممء منج 
عط مز مععصمق طاأانهد 5 26م ؟ه عطصناط 


أه ألحط صحطع عرملية" .دع تصن ]أن 


عطع صا لع5همع أل 31 2615م 656 


00 /1ا5]!1300 3 351185 ,5ع 5]38 لعءع ص30 


ع أأناعم نعط ,ه10 عاطداتهحة كمملامه عط 
لهم أععغمة غطغ لصة كصهستامعبصمععما 


'6105م0 عوع را] 01 ع لامءع]ناه 


0 عط عدج اعععم5 معلروعءة: 3 طاأ 


وأشار الدكتور الفياض في كلمة 
مسجلة في افتتاح المؤتمر الخليجي 
الثاني المشترك للسرطانء الذي يعقد 
في مستشفى الملك فيصل التخصصي 

444 


عع رع زع ادص ]أن6 لمنءءو عط 6ه رماددء5 
غت لاعط عصاعط 5[ عوط #ععطةء 01 


الم ١‏ ,وبودل 3 :ه) طل درن ع8 لاك كا 


!22766 عابي مومع قوم عمط لندد طال دراج 
0 لعاعوميع عع ووزوريم عع6 عط ما 
6 عبال 5 10 عرعم عط رعبده عأطنهل 
كاك لعكوعم وز لصة كعابووع]ذ! وم تعصدحاء 


2110 لاألااعهمأ ,يوتمعطه ,ومكاممد )ه 


لض 0005] 


59 مط الحياة وتزايد : مؤشرات 
طون عن تعاطي التدخين والسمنة 
وقلة النشاط البدني وغيرها من 
الممسدبات البيئية والتغيرات ف 
الملفرات الجينية. 


هاصع صرممئزيومع معطغه 


.]نال ع أأعراع؟ 


وملالب بسرعة تبني خطط فاعلة في 
لمؤسسات الصحية الخليجية 
استجابة لبذه المؤشرات وترجمة تلك 
التحديات إلى الاستثمار في البرامج 
الصحية الوقائية وبرامج الكشف 
بلك . «الوماية الصحية. ‏ التكاعلة 
بمختلف مراحلها (الأولية والثانوية 
والمتقدمة). 


20000 لإاكاءأناو :م5 لعااوه علا 
طعلهعط 66 عط مأ كصدام عبانععلمء 


عدع راع 10 355أل027مدع؟ ‏ كصم ]نغ ]دما 
دعقم القطء عومعداكمدع لصه دمعو ألما 
1ه 11265 ا عط مأاغمصعص نوع نمز مكما 
عصة رصم عععععل براقع بطذلهعط عبامع يعم 
5385 عنقء طغلهغط عناتدمعاع:مكمء 


ل ا ل 


ععطةء مه ععمعرع)مم آأن6 لممءءه عط[ 


وانطلقت يوم أمس الثلاثاء فعاليات 
المؤتمر الخليجي الثاني للسرطان تحت 
رعاية معالي وزير الصحة الدكتور ' 
توفيق الربيعة ويشارك فيه ١١‏ خبيراً 
دولياً يمثلون عدداً من المؤسسات 
والمنظمات الدولية في مجال السرطان 


إضمافة إلى ٠‏ خبراء خليجيين وأكثر من 
ب 


وجا ععلمن ,27 طعنواا ,بجدلدعن1 ده لع5]3 
عنم ,طعادعط أو مع ئؤوأدتالطا عط ه ع266038م 
معمععمى عط1 .طوتطة-اى وأآسد1 .ما 


5]ء ماع أحصهم ةط نعاصا 12 لعانالدء] 


امعط أحمهكةممعاصا لتعبعد علتامعدء مع 
مز اهنا وهأ ةوتصدع ىه لصة كده أنا] ]كما 
ه3001 صآ باتع مكدع رععصق آه لاءة مداع 
ا صحطط ع متنا لصح )أن0 عدا صنمم! كازعملاء 7 0] 
خبيرا سعوديا من ويكتتالقف 
القطاعا- 00 5050 

ت الصحية في المملكة حيث 


مز ورمععهد طاذأدعط 5نا110ةا 2010] كااعم»اء 30 


60 ولد ععمعرعاصمء ع1 .3أطوء4 ألندد 


445 


]اناه أوأعناء5 8 12]10(9ع ممه ؤوووى 


بين معث ب لف المؤسسات الصحية 


عنوء طخكاسد لعمرععصم 5 ألا كم طؤاهعبا 


مجه تأععصقء أغانه كارع )هم ه] 1005 


الخليجية حول برامج رعاية مرضى 
السرطان وبناء القدرات الوطنية 
المدرية. 
إلى ذلك قال الدكتور ماجد الفياض 
أن الدلائل والبحوث العلمية تشير إلى 
أن +964 مخ أمراكن السرطان يمكنخ 
التعافي منها إذا اكتشف المرض في 
مراحله الأولية وقد تصل إلى أكثر من 
في بعض أنواع السرطان 
كشرطان العدي والشرلوة» وما أكار 
أنواع السرطانات انتشاراً في دول 
مجلس التعاون الخليجي. 
وأشار إلى أن العبء الاقتصادي 
المصاحب لتشخيص وعلاج حالات 
السرطان مع التزايد المستمر في أعداد 
الحالات يمثل تأثيراً كبيراً على ميزانيات 
المؤسسات الصحية " إذ تبين 
الدراسات أن ”96 من الدخل القومي 
العالمي يصرف على علاج مرضى 
السرطان فقط. 


.1615| أطومهةء لهقصمقوم نط 


خقطع لعقمك طالدبجودع لاثم لعزها/ز .رم 
اعتمعدع لصة ععمعلننك ع مونو 
عط مق د5تععمقء أه 4096 غمط عنوءزلمز 
علا .دعع3]د لأقدع غة لععععععل ز لمن 
05 9090 صقط عتمص غهطة لعامم معطو 
أقدعءط 35 تأعناك رأععصقء 01 دعملا عمرمد 
لامطاتطع أكمط عط رععصقء ومام لصح 
ركع ملام )00 غطخ مأزعععصق أه كم 


.لاقع لعاععنع ل ١1‏ لعغتوعن عط مدىىء 


عأسمصمعهء عط غوطة أناه لع]زهم علا 
]0 اأمعصسعغوعن لصهة 8515ل آه صعلءنط 
عجاع جاعانها لع امنامء أععصق لاأعأأنس كامع هم 


أه ععناصنام عط مزعكوععصأ كناملاطأاصمء 


ع ده غعهم ممأ ععتط 2ج دعبحوء| كامع ]هم 


5 ,1025]لا]أ]كصطأ طغلدجعط )ه ئاءعع ناما 
لدطماع عط أه 290 عدطة مط وغألنمك” 
عا مه ]اعم5 وز عمرمعصذ لحصه ةنا 


أععضةء كاد كأمعأغهم 0 امعصطوع] 


"رعوماأة 


وقال إن وأن ما يقارب ثلث وفيات 
السرطان كان بالإمكان تفاديها " لافتاً 
إلى أت العبء الااقتصادي الناجم عين 


تععمق أه لأعلط ه اهعد تحط لنده علا 
تعطرنع عنم ".لعلزوبحح عط لانم وطتدعل 
معلسيط عتصمصمءء عط عقطع لع6ه050 
عط ,بإأعصهم بمععة) عمه عدنز بر لعدتلهك 


04016 


مسلب واحد فقط وهو استخدام كلاح ,معع3ا10 ]0 (10]م0الا0115© 
التبغ يعادل ما يصرف على القطاع 


الصحي بأكمله في عدد من الدول 


م عن ألمعمعءء لهام عط مغ عمع له «أباوء 


58معنعل إتنعبعد ‏ صذ طغلدوع]ا 


©0011 


بو :2 من موقع "ا بن مع 


09 


06001 


ل 
لاع معدلات الإصابة بالسرطات 
سجامة 


به |2]أمدهلا غدالدأععم5 لودتو] الراك 


اعخمعن) طعروءوء] 


1115 لا0 )60 
عكةعاعمأ 1دأناوع ا 
0525 (ع30) 


ذائع متوقعة 5اأناوع] لعاعء معط 


موشرات الخطورة 5 مغ ألما او زه 


417 


قلة النشاط البدني لاصيا 


خطط فاعلة 5ممم عبرناء عع 


البرامج الصحية الوقائية 5م تأ ادع ا أن لاع بجعم 
برامج الكشف المبكر 1 10م لاو أاعع ]ول لإابوع 
الرعاية الصحية المتكاملة بمختلف 
مراحلها نواه 


تشجيع أوجه التعاون 
بناء القدرات 
(التعاني (من) 
سرطان الشدي 
سرطان القولون 
العبء الاقتصمادي 
ميزائيات المؤسسات الصحية 
الدخل القوى اللي 
ظ 


طالهعط لعتمنوعاما أه كعوهاد دروزرون 


ل م 
20 


0408 


038( 


السعودية تحقق أولى مفاجاتها في كأس العالم ١.١7١‏ 
2 منان لأروللا عذاء مذ دعكتممعند برامدع دمع بزاعل ألنجك 


السعودية تحقق أولى مفاجآت كأس 


لإلتدء عطع دمعبطاعل دتطوثم ألنلدك 
لصة من لازهلخا 2022 عدا أه دعدذأرم ]ناك 
هت عمتاقص 01 2ستامعوك دعباأرمعل 


بطع جرع بع أطعح ع أامغأكاط 


عط لمع باعل صصدع] اأدممكدم النندك عط 


حقق منتخب السعودية أول 
مُقااجآت كاس '"العالة ؟7 :7ق قظر: 
وقلب تأخره بهدف إلى فوز ١١‏ 
على منتخب الأرجنتين. أحد أبرز 
المرشحين للتتويج باللقب. 


منت لأءولكا 2022 عط أه دعذلرمءناك بزاتدء 
طاكاسح ع لمعل ئغز لع نناعناه لصة 02131 مأ 
أ0 006 بةتأمع علقم زعناهن 2-1 وأبما 0غ [802 2 
عط ,ه] د5ع]أرمنحة؟ اأمعصتصلم1م أدمطم عط 


111 


هج لقع م6 عصبهةء لممعءأنا ألندجك عطآ1 


لسلسلة تاريخيةلمنتخب 
الأرجنتين. وليحرمه من معادلة 
الرقم القيامني الذي بحوزة 
منتخب إيطالياء وبلوغ المباراة ال 
لا في سلسلة "بلا هزيمة"؛ إذ إن 
رفاق دي ماريا لم يتجرّعوا مرارة 
البزيمة طوال ”” مباراة. على مدى 
السنوات ال" الأخيرة. 
وتعود الخسارة الأخيرة 
للق .من يوليوا/قموز 54 عقدها 


ع عع 1م عط 2ه ومزلرعد عأرمؤ]واط 


ل]] أ امع عام مع لصهة صوعع أجصم اهم 
مدتاها عط باط لاعط لرمععة عداء ومألهناوع 
غ37 عط عصتطعوعء لمه صصوعع أجدما دم 


0 كه بوعترعد "معتوعطمب" عطع مذ لاعكودم 


عط 3560 أغمم عتحوط دعل ونتصم ذنوأعوا/ا 
وعاءعوممر 36 مم1 أوماعل اه وددءوععغع]لط 


.65 3 ]35م ع راع زع/01 


2 بابز مه كدسد غدع]عل عكدا كنم تامعع 46 


7 


لدمول ألمت ذئأز مع أأء) غز معطيد ,2019 


449 


د ماد ليميا التقليدي في أميركا | مأ ,0-2 ,اتعهم8 بدعفعصم طئنوو مأ لويم 
الجنوبية البرازيبل صفر-”. في نصف هاني 
كوبا أميركاء وحققت بعدها الفوز في 5" 


'ع]1ة ,كلهصةة-تصعد ومع ميم دهع ورا 
1 


1 لم لصة دعرجاعغوم 25 لاع ماع زمزرن 


دارا وتعال يق 1 
وكسرت السعودية سلسلة سلبية 
لازمتها في مشاركاتها الخمس السابقة في 
المباريات الافتتاحية. عندما أخفقت 
في الفوز في أي منها: (4 هزائم: وتعادل 
واحد)ء قبل أن تحقق نصرًا مدلوّيًا 
اليوم. وهذا رابع فوز للسعودية في 
تاريخها بكأس العالمء بعد المغرب (؟7- 
١)ء‏ وبلجيكا ).-١(‏ في 1114. ومصر 
(؟١٠١)‏ في .7١18‏ 


متحطاء عبالاهوع0 2 عامط وأطويم زلنيء 
عا 5لا اناعم كأأ مأ 6 لايور عاءبؤد عومل 


ردع داع ]ةما وصمتصعمه عطاع مز 25م أء ايوم 


4) معط أه نرصة صاتمد مع لعاته؟ غز معطين 
2 وصانع تعد عزم]عط ,(سحوول عصه ركتوعاعل 
عط ذز وتط1 .ةله للام]ء ألا عصأالصياموعم 
كا صا وتطدءك النتدد مه؟ بورمععاير طكرنمع 
ع6 ,من لأرملخا عط مأ لرمؤواط 
(2-1) مععمرمالطا أكمنتههة عممتصصماس 
م أمبروع لصة ,1994 مز (1-0) ممبتواء8 
.8 م1 (1 


ودخلت الأرجنتين البطولة وهي من | كة 6معدمدصسنام عط لعتعامع ومنامعوم 
أبرز المرشحين لإحراز اللقب بقيادة 
نجمها ليونيل ميمي -أفضل لاعب 
فى السالم #انراهم البلاى وقسوض: 
على الأرجح- آخر مشاركة له في 
المائيات. بعد ه مشاركات فها. 


0 5ع]أ20/01] لداعل رمام أكمصم عط أه عمه 
رأددع/ا أعممنا مهاد كز برط لعا بعاغن عط صابن 
رد 0ل جعنعد ل أزميه عطاع مز بعبردام غدعط عط 
ما عصصدع غكدا دحا بإاطوطمعم عدتبردام ذأ مجانيا 
عا لعتدم ع اهم عمأنهط عات دلقدة عط 


,65 11أ] 


لوسيل. بدأ المدرب الفرنسي هيرفيه 
رينارد المباراة بالتشكيلة ذاتها التى 


ادبا 26 26015]عءم5 0 أو غأممم] ما 


التومعه عبصعنا عدوم طعمعمع ,تلد 


ع مندد عط طغاسر طاععهم عط لععمع ملام 
خسرت المباراة الودية الأخيرة أمام مامص بوالمعة عكدا عط غده| غقط) 5030 
كرواتيا في الرياض -الأربعاء الماضي- 
بقيادة القائد المخضرم سلمان الفرج, 


0آس0 


أكدا اهلزنا مز وعدم 056ل83ة3 


(تقامةء مومعععند باط لعا برد ءكعصلء الا 


-اى ممعاجك تعو دالا له زهمة-ام موسطصلجك 


والجناح سالم الدوسري. 


,00531 
ولم تمض دقيقتان حتى مرر الجناح 
أنخل دي ماريا كرة عرضية داخل 
المنطقة.ء ووصلت إلى ميسي -غير 
المراقب- ليسدد كرة زاحفة تصدى لها 

الحارس محمد العودس ببراعة. 


اصن لعوكهم 5عالاطاطط مبحط صقطة ودع ا 


عط لعودمىكق وعوالط 0١‏ أعومم أععدانها 
لعطاعوة؟ غز عتغطيي بوععج عط مغمذ الها 
585 3 ألط مغ ,لع انقصصن ,أودعالل 
لإط لعاعواط براغصدنااقتط كدب غدطة الدط 
.05 ألم لع تصتطهاة تعمعن |ا802 


واحتسب الحكم ركلة جزاء إثر مخالفة 
على لياندرو باريديس من قبل سعود 
عبد الحميد داخل المنطقة» فانبرى لها 
ميسي بنجاح في الدقيقة العاشرة. 


اعلا بوالدصعم 3 لعل نهننحة عععاع: ع1 
دعاع:23 مملصدعا أدصتدعة أناه؟ 2 علج 
بدعنة عط علنكمذ لتصدنا أعلحام لندد بإحا 
علطا مذ من غز عغعدك بإاانؤددعععءعند أددعل/ط 


.ع]لأاطاط طغصعع 


وبات ميسي أول لاعب أرجنتيني يسجل 
في © نسخ”" من “كأس: العالم (5. 5 
ولا ويا وا روالسق هو 
السايع: له ف. +7 هاراة شاضيها 


عمتأامععم 4 156 عط عصدءععط أووعالز 
عداغ أه كمةأواعنا آناه] مأ ع معد م6 رعبردام 
مه ,2018 ,2014 ,2006) منت لارملما 
0 ضأ اغمعنع؟ دنط 5دنطا اهمع ع15 .(2022 


(بالإضافة إلى 5 تمريرات حاسمة) في 
الهائيات. فبات على بعد ” أهداف من 


(كأادأدكة أدء نااك 5 م6 مه6أل20 مأ) دعصدع 
لإدندحة كلهمع 3 صتط عمنلهص ,كلهم عط مصأ 


5 موا كانه غبابريال باتستحوقا ]625 اثءأرطة) 1106م طامء ترهم] 
القياسي في الهائيات. 
وسجل ميمي هدقا آخر إثر انفراده 
بالحارس السعوديء لكنةه كدان 


متسللًا في الدقيقة 7”5. وظلن 


.كأتص] عط مذ ل١مععم‏ 


عط مع]ة لدمع ععطتمصة لعرمعد أودعا/ل 
بتعمععالهمع األندد عط طاعزبم عمماة كدنما 
لم22 عط صز عل زوه كوسرد عط غنط 


الس 5-05 1" ع قاد سه ألاعنامط) صدع عمتمعوءم3 عغط] .عأناماده 


عندما كسر مه اجم إنققر الإيطالي 
لاوشدارو مارضفز مسانيدة اسان 


معغطس لدعا ولط لععمقطمعء لهط عط غجط 


0نداناة ا بأعألعد /2عغما صدزاج|ا عط 


ممه مدت عل51أأه غط عامعط بععم نعوايل 


0051 


وك ةالترة بت فنوق العويس عطاع مغصا دتدني0 احم ترعبده إأوط عطع مع مزرن 
داخل الشباكء لكن الهدف ألغي 
بعد اللجوء إلى تقنية الفيديو 
المساعد (8ث/ا). 


أعقلة لعاأععمة عدبم اهمع عكل عننط هن 


أمةأذأوكة معلإأبد عطع كانس عومناءور 


.لخاظلا) عورعاع, 


وتكرر السيناريو ذاته مع مارتينيز في | «اانن لعاهءمء كوني مأبهمع: ممروء ميد 
الدقيقة ١‏ الذي راوغ العويس بحركة 
فتية رائعة. لكنه كان متسللا. 

وأصبيب قاقد ' اللتشغب ‏ السشعودق 
المخضرم سلمان الفرج في الوقت بدل 
الضائع من الشوط الأول. وحلّ بدلا 
منه نواف العابد. وكان الفرج تعرض 
لإصابة طفيفة قبلها بدقائق. لكنه 
عولج وأكمل المباراة. 


مطنط رعاناصتم جاع360 عط ضما معم نووم 
طة أكانه 5أة 0 ام لعولمل 

,01510 5ل ع7 غناطا باداع مزع نا0وم 
ألنلة5 عط 01 صطتقامقء صمعئعير موا+ 
ما لعتنازصا كهنها ,زدمد-اث مدحماج5 رصوم 
ممه ,األحط عدر عط 0 6110 ع38مم0]؟ 
ندمدا-اخ .ستط لععدامعء لعطك-ام تدسحدلح 
101ل 3 لإانازصا امصتمص 2ح لعرع ]بد لوط 


لصة لعتوعتن كوبير عط غنط بلعزائدء 


حاععدم عط معن ام مرمء 


ودخل المنتخب السعودى الشوط | لممءءةة عط لعتعامع صيدعع الندد عط 
05 عن حذرهء وضغط على مرمى 
الأسجفية بلااهوادة. وكان الطرف 


الأفضل حتى نهاية المباراة. 


أصعرع ]11ل لإاعفغءامصمء 2 طأاسد ألهط 
لحطة منعاول ل دباع عط غعا غز دخ .66106 
الإأددع أأمعاعم اهمع نهم تمعوءم لعووع:م 


اصن علأد عععط عط كهنرا ])ز وباط لصضة 


.لاأعغص عط أه لمع عط 


عا 5601 60 031003660 رطع طك-الىم طعاجك 


نجح صالح الشهري في إحراز 
التعادل للسعودية في الدقيقة /4. 
عندما تلقى كرة أمامية من فراس 
البريكان». فتوغل داخبل اللمتطقة 
وسدد بيسراه زاحفة -رغم تدخل 
كريستيان رومهرو- في الزاوية 


غ48 عط مذ حتطديم ألبدك ءه) عع : ذأهناوء 
الهطا غمصمعع جح لعبزعععء عط معطب عكناطام 
تدمع معم علا .معاتهءن8-ام عدم ددهك] 
بأ0داد ع؟ع| عمأمععءعى لع:6 ممه جععة عط 
5 لعا 811 ع]زموء0 


05 تعصرمع عد عط مغمز ,بممعوعبحعاطا 


052 


البعيدة لمرمى إيميليانو مارتينيز. 
وكان الهدف الأول الذي يدخل مرمى 
الأزنجنتينء وتحديداً منذ هدف 
الإكوادور فههاء ضمن تصفيات 
أمييكا الجنوبية )١-١(‏ في ؟" 
مارس/آذار الماضيء. ولعبت بعدهاه 
مباريات فازت بها جميعها. 
ولم يكد المنتخب الأرجنتيضني 
يستفيق من صدمة الهيدف الأول» 
حمى سجل الدوسري هدفقًا رائعًاء 
عندما قام بحركة فنية جميلة 
تخطى بفض لها ” من مادافعي 
الأرجنتتين. قبل أن يطلقها 
صاروخية في الزاوية العلياء وسط 


.603 25 لانو /ا مصذ المع 


11-6 15م و 50 +15 ؟ عا 5خقثلا ]| 


عطاع مأ ]أ أكمتله38 ه50 30015نءطآ عع زأد 


مه (1-1) دمع اهناو صوءعصسكة طانمك 
ع لعبردام دمتمعوءم .29 طعنوالل 


.قاع دا أ أل قصتصصايحا ركعطاء 2م 


بزاعيةط مدطا صصدع كتدمتمعوءك عط[ 


غ65 عط قه عاعمطه عط ممعم لع بادمعمم 


ه لعرموءد بصودده0-لم الآأمن ادمع 
جه علهم عط معطسد ادمع أنطتعلدمنى 
عط طعتجاسسد مع عاصحط بعنامص أنأ اندع 
دمعلمعاعل كندمتمعوة3 عععط؟ لعودومكى 
م0] عط مغما عاأووته 2 عمعة عمم]عطا 


عط مذ رمز ألناج5 ع نالزدكةططا ل ألطة رأع دحاام 


فرحة سعددية لا توصطف في 
المدرجات. 
وأنقذ الحارس محمد العويس 
مرماه من هدف أكيد لنيكولاس 
تاليافيكو. عندما أظمررد فعل 
قوي ليبعد تسديدته من مسافة 
قريبة إلى ركنية في الدقيقة .1١‏ 


5-0-0-7 


ونود9 ام لعصصهطاها/ط معمعع الهمع ع1 
بإ 801 اناك 3 لرمء] غدمم[دمع دنط لع5 
العتسوطاو عذا معطسد مع قوناعة1 كدامطءذلح 
أمطد دلط ع0أطانا؟ ,لمتاعوء 5008 3 
عط مز ععصم هج مغما عوصة عدمء درهم] 


,]لاطا 631:0 


وأشرك مدرب الأرجنتيضمي آليونيل بتمماك؟ اعممنا بطعدم صدتمتمعوظى ع1 
سكالوني- مهاجم مانشسترسيتي 
الإنجليزي خوليان ألفاريس لتفعيل 
الجهة البجومية. وسدد ميبمي كرة 
رأسية ضعيفة بين يدي العويس 
في الدقيقة 84. 


مدتاتز ععاتتد ون معئؤدعطعءموالا 6م80 


10 مرزوومع/ه عط طعصننةا مع دع دام 


عجاع معخمز ععلدعط لدع 2 أتط أووعا/ل 


بعاناضتص طع84 عط مذدتوسد9 اخ أه كلصهط 


013 


ععرطخ عدر عط لع رمعو لمع أالناج5 مم+ 


هي المنتتخب السعودي أول ” 
نقاط في المسابقةء ليتصدر-مؤقنًا- 
المجموعة الثالثة. في انتظار المباراة 
الأخرى في المجموعة المي ستجمع 
بولند والمكسيك تملعت 51075 


0غ صه لمعم صرمء. عط 1 كالمزمم 
8لمعم ب منه:6 لدءا 0121م ممع 
اعوط مناماع عط صا عه معطعو عول 


غت معلازعا/ا مه لصدامدا اع 1أاعع 0] أرط 


74ر30 


وفى الجولة الثانية يواجه منتخب | ألناة5 ع1 ,00نام 0صمععءد عط مز 


السعودية 1 1 لنت ا لمقبا ان نظبمره 
البولندي : بملعب اللديية | تعليمري لتعليمية. 


,/(0103 53 اعم بععة1] |أأنه حصوعع لهمصمقوم 
مه كوعنالط عط غة ندم 'عاصنامء طاذزامم ئز 


في حين سيكون منتخبب الأيجتتبية مدتمتمعوءم3 عط عاتطه ,مالك و6 


مولاقك] بالعبوارك فى مبازافة سياد 
المككسيك بملعب لوسيل 


أاعكزأ سععلع؟ م6 لماوع عط أأأطا صدم 
أتددنا عد معلاعا/طا أكصتدعة طأعغهمم ئغز مأ 


١1ل‏ 520 
وك 


م:١وطتع‎ 


وزع ناأأء لوعن أطعم 


ا 


5ع 5أام ناك /إ|5ةع/)5 أ 


أوى مفاجآت 
كأس العالم منت لانملا 
ةناوع /ممالدناوط 
إنجاز تاريخي امع مع به أطعج علءومؤدانا 
تتويج باللقب ع ان عط طغاها ع صتحسسدهم) 
معادلة الرقم القياسي 
بحوزة برط لاعط /أه موزووعددمم 5ا 


لزمععة: عط أوناوط 


بلا هزيمة لععدع6)ء50نا 


مرارة ١‏ لهزد دمة عدع]ءل أو ووعوععةأط غ15 


ل 
60 
ع8 


454 


ره )© 


لصون 101 


لهال /نصدكع 2 /غد أ ممع 1013م 


المباريات الافتتاحية 5ع ع م أمعم © 


4 مزائم. وتعادل واحة 

سلية 
مزالف 
لبا اودية 
من أب المرشعين 
القائد المخضير: م متهامةء مومعاء/ا 


1 

1 

5 كا 

فى | أ 
لاسا عا طْ 
عه 


| 


ْ 


- 
23 
1 |! 3 


ِ 


مصيدة التسلل 


1 


056 


39( 


عالم الرياضة: محادنةٌ بين طالبين 


5 ل لا]5 0 نالا (اعء التاعط قرو أوويع يروو 2 :01م 01 لأنوسدعما+ 


بلال وهاشهم طالبان شابان 
يدرسان في مرحلة البكالوريوس في 
إحدى الجامعات البندية المرموقة 
بدلريء وهما صديقان حميمان 
منذ الطفولة. بلال شاب قوي 
البنية مفتول العضلات. وبحب 
الرياضة حبا شديداء بل هو مولع 
يحدة صن الرياضات منها الكريكت. 
كبرو الفدم كي الرشسة 
والتنس. والهويء. ولكنه غير مهتم 
بالدراسة إطلاقاً. 
وأماهاشم. فهيوعلى عكس 
صديقه بلال. مكب على الدراسة. 
ومجد لباء وغهمر مهتم بالرياضة 
إطلاقاًء بل يعتجر الرياضة مضيعة 
للوقت. فلاهمهإلا حضور 
الفصول الدراسية. والقيام 
بالواجبات المنزلية:؛ ومطالعة 
الكتب في كل وقت. ولا يخرج من 
غرفته أبدا للنزهة أو ممارسة 
تمارين بدنية, فهماء أي بلال 


8 ولط عق ووزاكدلم لصح أدازه 


اأعطاع 10 اناك كاطع ل ناه 


5لا ]دعام 3 26 دع ألننك عدن لمرم ع لون 


عنحفط بإعط1 بأطاع0 صآ بؤاتوع بمب صدتكما 
.لهوطلائطء ععمزو دلمعمة عدوم مععلا 
وحانرا 0 85 لاهلا 31أناءذنادط 3 15 8131 
5أ غط بتعطتهه .طعيام بوعل ككرومد دعنده| 
بأعاءاك وص ألناعصآ ,5أ1مم؟ لإصهصم 6ه لمه) 
لصت ,كتصصمعع؟ ,صمعصتصلدوط ,الدحاعمه) 
مأ لعاكع عنما عكوعا ذؤز عط غبط ,برعاءعمط 


6١‏ لال ناك 


دز ,لحان لمعنتئ دنط عازامصبن ,صمعط:ولا 


]مم وز علا .وءأزلبء5د ولط مع لعئعمبعل 


عط ستعطتحظ .اله عه كارممد مآ لعئوعمعاما 
]0 ع56ةللا 3 ع3 كألمم5 عقط دعيو زاعط 
لمعه أنامطة دعنقء نزامه علا .عصصلن 
لمع مد با مسعصروط عمتمل ,وعدكداء 
وزو وعنحدءة| تعبحعم علا .عصن عط اله كعكامهمط 


اه أدلاحام مل مع عه عالددا 3 10١‏ هه" 


مه عنة مرعطعولا لصة ادأز8 .وءد(عىرء 


و بوطعم وز عرعط! .و5عل51 غعغ0516مم0 


عط 6معععء صمعغطء معء بتضعط هترم 


7آ0 


وهاشم على طرفبي النقيض.ء لا 
يجمعهما شيء إلا رابط الصداقة 
فزق النكف 1 
الوقت يمضي بسرعته. ولا ندركه. 
فمضت السنة الأولى في الجامعة. 
وظهرت نتابئج الامتحان للسنة 
الأولى. وكما كان متوقعاء نجح 
هاشم وحصل على المركز الأول في 
الصف. فيما نجح صديقه بلال 
بدرجة "مقبول". ولكنه لم يعر 
ذلك اهتماماً. فقد كان يطمح إلى 
أن ينال وظيفة بعد التخرج من 
البكالوريوس على أساس "حصة 
الريافية" واد في فيفة السيفك 
الجديديبة النتدية أو أي مصلحة 
حكومية أخرى. لأنه كان لاعبا 
بارعا للبوي. 
وكما قال. الشاغز: "تجري الرباح يما لا 
تشتبي السفن". أصيب بلال بحادثة 
مرور. أسفرت عن جروح خطيرة. كادت 
تبدد حلمه في العمل في قسم حكومي 
على حصة الرياضة. وصديقه هاشم هو 


لعتقطاك عنحقط برعطع متطكلمعلق 01 لررمم 


طل اط ع2 


51 


0 عننا اباط بععدم لانياه مازع 


2 2 ع مم1 


عط غة دعر عدر معطا ,50 أ عؤلوع زوم 


عط أه وزانوعم عط 2550م (165كاع نازوون 


لصة ,لعنواععل اع لضع القع ايع توووم 


.لع رمعم مقطا للعاعع مع كوبيد غوطين 
عط مأ ضهءلكمم ىر لعزبععو لاع اوج لا 
3 أمع ككناز أدان8 مصعم كلط عاتطبي ,ومو 
لعتعطغمط أكدع| كونرد علا ألا ."55م" 
تلط 'ع3]6 بوم أأمكة كهنر عط 5ج ,زز رون أ 
5 2 (ره وز ع اناءعع5 10 ,مه2616نل22ع 
0 كلمة نانج صدتلصا عط ما معطاناء هؤأمناون 


أجاع مج جرع ل لاع لطاع لامع 2 عازه 1ق 


بع اعمط عصؤناائقط 2ج كوب عط عدنوءءم 


.6 ام 


ما بححماط كدان ع1" ,لندد غعمم عط كم 


عط )0 عرزوعل موا أكصتلة26 كمولمءء أل 


بأمعلأععد ادن 2 طكأبيحععص أداز8 ".وملاد 
له كعتنازما دنولمعد مز لعنابوعء طعتطنن 
01 ترجع,ل وز لدم ذأودأل )05 لطأ 


لاع م2 مع ل لاع الاع/ا80 3 مأ نلا 


الآخر مرض مرضباً شديدا نتيجة 
لإهماله الصحة البدنية. وصار طريح 
الفراش مدة طويلة. ونصحه الطبيب 
بتناول أطعمة صحية وممارسة الرياضة 
البدنية بعد التعافي من المرض. 


00 ممتطكحج لا لصعة] ذزلا .062نان 0115م؟5 له 
لع5 2 نمععول عط لم ,1أز بإأدناملع5 ااع) 
0 لاصة كلمه؟ بإطءاهعط غدءع 60 لطت 


.لاا /01 )6 ١‏ ع3 دعؤوأءزعاء أو أدلاام 


058 


ومضت السنة الثانية ولم يقدم | أداذة تعطناعلا .لعدكدم عدعنز لرمعءد عط 


أي من بلال وهاشم نتائج جيدة 
لأسباب واضحة,. وأدرك كفل :بدن 
هاشم وبلال أنهما كانا مخطئين في 
نبجهما في الحياة. وأن خيدر الأمور 
أوسطهاء وأن الاعتدال في الحياة 
هو المحور والأساس. 


67 ركاأنادع؟ ل0مهع لعنحاهطاد «ماتطعول] عمد 
لحقة ممعطعول طغه8 .دصمكوعم دنة[بحطه 
0118]لقا عاعبور بإعط عمط لعدزلدعء أداز8 
لمم عط غقطة بعاذا مع طاعدمعممة تفط 
3 لصح رع]ز| مأ وصاطة غدعط عط ذأ طغهم 


عط لصه أ0لاام عط كز ع]ز| ممم عغمععلمم 


.لعا 


وقرر .هاشم أن يمارس الرياضة 
البدنية كل يوم بالقدر الذي يبقي 
جسمه سليما وصحياء فيما قرر 
بلال أن يجعل التعليم أولويته 
مكسبد الاق وسور الصديقاة 
مساعدة بعضيما البعض. 
هاشم: صديقي بلال أرجوك أن 
تعلمضي مص ططاحات الرياضة 
وأمواغياى أقببيا سنن أتايعنيا. 

بلال: حاضر صديقيء وأرجوك أن 
تساعدني في حل ألغاز العلوم فقد 
تجاهلت دراستي سنتين. وبقييت 


يدل بجعنك عدلمعع مع لعل عل ممعطدج لا 
عاتطنعد يك لصة بروطءلهعط برلكهط ونط معععا 0 
دتلط ممكدعبلء علهدس مع لعلتععل أداز8 
بنط عغطع لصح ,دنه تتحمص صم هلمم 


.اع اذه طاعوع ماعط مع لعل زععل دلمعتم 


طعوع عكدةع ام ,لدانت8 لمع نجابطا تمعطكونا 


| 12]] 50 015 م5 5نا0 11لا 01 5رررع] عطاغ عم 
باع ذاأ] نححةأاه] | معغطني لصدعدرع لصن صق 
عم ماعط عموعاط .لمعم برجم رعسد :لوان8 
| .ععرعاءو ]0 5 ]كلا عط) علاامد 
| 200 ركتةع لا نعط ,10 دع أل دن نز لع ممهوأ 
/ : ماعطا لمهندع لصن م عاع| توعبر عمه عنحهط 
لدان سكاو حا بواتي اسرقرع ا .25 لهصا؟ عط مذ اأعبم ممعم لصه 


جيدا وأقدم أداء جيسسننك | كسد 


الامتحانات النهائية. 


.6110 11] لإللا رع اناك 


ألاعمتلصم0م عط عند عوطللا :ممعطعونا 


ف( وطلاع] وأصدع] 


0 016م5 انام هم لاعلا 3 ذا وتصمع1 :لواذ8 


ولا سيما في أوريا والولايات 
القحدة وعدد كبير من بلدان أسياء 
وتحظى بمتابعة عالمية كبيرة. وأهم 
المصطلحات المستخدمة في لعبة 
التنس هي: اللاعب. وملعب التنسء. 
وملعب ترابي. وملعب عشبيء. وملعب 
صلبء. والإرسال. وضربة طبيعية. 
ومضرب كرة تنسء والتعادل. وكسر 
التعادل.ء وإرسال لا يُصد.ء حركة 
دفاعية. وضربة خفيفة تسقط خلف 
الشبكة.ء والخطأ المزدوجء ونقطة 
اللعية وتقطة: اللباراة: .وجراف اسالاه. 
والخط الأسامي وغيرها كثيرة. 
هاشم: وماذا عن كرة القدم.ء سمعت 
أنها أكثر الألعاب شهرة وقبولا في 
العالم؟ 

بلقل حاف عق كيه الغدة برياضة 
حقيقية لأنها تتطلب سرعة الحركة 


غطغ رعمصصبط مصأ برالوععموىء 0110ل عو 
ه كقط غ| .وجأكى4 1ه كال لمهم لمج رفون 
عط1 .وماسدمااه؟ أدمهعموممعئوى ناما 
بتعبجدام ع2 مععع مد صأ 5ع 011211م لز 
بأالامء 86355 ,آآلامء لإدء رأزنامء واموم 
كأصطصعة ,لمقطعنه1 بعنحعد راريامء ليها 
بامطد ممعل باعماط بععة بععبل يعاعةقم 
لمم تاأعقهم بكصامم عصدع ابد عاطيول 


عغ» رعص أأعكةط رتصداد 2ع 


لندعط | تاأجطغامه4 ]أن0طح عحطللا :معطهولا 


6521 ةانام مم أدص عط 5 ]أ غقطا 


.لاءمسدعط نام 


عبات 2 ذأ الدطاعكموط خاو ع3 ناملا :8131 


»أعأناو دع]أنا0ع: 6[ عدنلوءع 016م5 


1 00 | 5ذغأ 20 ركع]ناصتمم باأعصتم ,10 ممع بام 
على مدى تسعين دقيقه. وهي أكثر 


الألعاب قبولا في العالم. وفي أوربا 
هناك نوادي لكرة القدم وتملك 
ميزانية عملاقة جداء وتقام بطولاتها 
العالمية بعد كل أربع سنوات. آخرها 
تلك التي استضافتها دولة قطر في 
5 وحققت نجاحا استثنائيا باهرا. 
وما أبرز مصطلحاتها؟ 
أبرز المصطلحات المستخدمة في كرة 


ما .ارون عط متعصدع عداناممم غكمم عط 
ماسر قطاناء الدطغمه6 عنج معط رعممهتناع 
لاروسد ععععووى عط1 .كتعولنط ع وباط 
0 اطتلكت ماعط عمج ومتطعصهتم صف 
برط لعؤذمط كونيد طع نط ؤه عكذا عا بكندعز 
كةنثا طع اطي ,2022 م1 031631 )هع عج5 عط 


.أن6دوععع نه نزاععناطا 


7ع غالراء متهم وز عمج عدطللا 
متلعدنا عصمعع أامعصتصمم دمص عطآ 


000 


:ع3 اأدطغومه] 


القدم هي» 
ئس العالمء ولوحة النتائج. وخط 
للرمىء وحارس المرمىء والهداف. 
موقع ضربة الجزاء.ء وركلة حرةء 
وركلة جزاءء والتسللء وتمرير الكرة. 
وتسديدةء وضربة رأسية. وهجمة 
مرتدةء والمراوغة بالكرةء والمدافع. 
والمباجمء ويطاقة حمراءء وبطاقة 
صفراءء وركلة ركنيةء ومخالفة. 


بعما لمع بلتهماع1مء5 ,ملك امنا 
به ]نكمم بواأهمعم بع اند عمعع !اهمع 
ردكةم بعل واه باعتا بولهمعم باعلا عع" 
رع صتاحاطال باع 2 داع ضنامء رأعلجوعط بأمطاد 
يلقع بعد أاعنز ,لنةء لعن برععاتنعه علمعاعل 
تقحل بعصة دمع ,أبده؟ باعتا تعصئمء 


0ل لإللا لصة بكاخث/ا ,ادهع 2 1م52 


ووقت إضافيء وتعادل. وإحراز البمدف 
وتقنية الفيديو المساعد وغيرها كثيرة. 
هاشم: وهل أنت مولع أيضا بلعبة 
الكريكت المي تحظى بشعبية أكبر 
في شبه القارة الهندية وخصوصاً 
في اليكدن؟ وأعتقد أن هذه اللعبة 
ليست مفيدة من ناحية الرياضة 
البدنية. ولكنها من رواسب 
ال تعمار البريطاليء' ما زايك قينا؟ 
بلال: معك حق صديتيء ولكن 
كما قال الشاعر العربي أبوفراس 
الحمداني: وللناس فيما يعشقون 
الكريكت بشعبية كبيرة جداء 
وتعد هيئة الكريكت البندية من 
أقوى البيئات الغالمية للكريكت 
وأغناها وأكثرها نفوذاً. 
مأ ندأنام 0م غمم ذأ عصدع عط ,براعتدصبصممع 
40 


أعاء ان أه لصم وذأة نامز عم :مرعطدة لا 


مدتلصما عط صذ عداناممم عرمم ذأ طعتطنا 
| عدنتلما مذ بالواععمدع بصع صاغاممعطناك 
حنم أنأعدن غمم ذأ عصدع ذنطة عبى اع 
رباع اكد زنع انا )0 غصلمم عدمعئع لو تديرنام 
طدوع8 06 ععع/م معبامم]ع| 3 وز ]| 


اطاط ناملا 00 تحطللا .ددؤ ذاو تصمامء 


كة غناط رلمعت؟ لام غطوة عنة نملا :لدازظ 
تمدلحصةلا-لج كدنأع بطخ ععمم طويكم عط 
آه كاعءزطه غمععع]]أل عبحهط عاممء ,20د 
بمعنا ذأ ععاعقق أه عصصوع ع1 .ممأدكوم 
النهه8 عغعاء ع موتلصا عدا ضيه سداناممم 
بأدع داع ,أناأزعنلامم أومص عع 01 عه ذا 


ععاءزى نم1 كلعندهط لوغمعبأكم أ أومص لصهة 


ل مسد عط لطنامقة 


أععاء اكه رأعناع نعر0 ل .ل ارونن 1 
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عن المؤلف: أ.د. مجيب الرحمن ابن الحاج محمد إدريسء. 

أستاذ اللغة والأدب العربي في مركز الدراسات العربية 

ا بجامعة جواهر لال غمروء نيو دلبي منذ عام 
٠.لمء‏ ورئيسه السابق. عمل ملتسي في قسم اللغة 

1 بجامعة تتا بولاية آسام حوالي خمس سنواتء 

حاصل على شهادتّي الماجستير في التاريخ الحديث واللغة 

العربية وآدابها. 

حائز على وسام التقدير (ادرك وياس 202 للعلماء الشباب من فخامة رئيس 

جمهورية الهند في عام 2593 ٠مء‏ عضو الامانة العامة في مجمع الملك سلمان العالمي للغة 

العربية بالرياض. ومن مؤلفاته: 

.م٠١١4 الصحافة العربية العصرية في ضوء تأثرها بأساليب اللغة الإنجليزية.‎ .١ 

؟". مواطن الحداثة: دراسات في صحوة التابعء ترجمة عربية لكتاب 6ه 5مه61ه]أط2ا! 
لؤنمعل1/0 لمؤلفه ديبيش شاركابورتي-١١١٠م.‏ : 

و 0 المندء ترجمة عربية لكتاب 15015 1ه 0 ع1 لمؤلفه سونيل خيلناني 

.مال٠‎ 

18 00 العربية للمبتدتين. كتاب واحد في سلسلة تعليم العربية على مستوى 
"سرتيفيكت”" بجامعة إنديرا غاندي المفتوحة ١٠١٠م.‏ 

5. السيرتي الطريق السريع. ترجمة عربية لسيرة ذاتية بعتوان طعنل! عط عمناادلثا 
د50 للمؤلف رام بوكساني رجل الأعمال البندي الإماراتي. 4١١1م.‏ . 

1. شيخ زايد كيه بارواشانء: ترجمة هندية لملفوظات الشيخ زايد رحمه الله 15١١٠م.‏ 

/ا. نخمر النارء ترجمة عربية للرواية الاردية الشهيرة "آغ كا دريا" لقرة العين حيدر 


.آم 
1 الرمك المدنس, ترجهة عربية للرواية الشيرة بلغة "هندي” لكاتها فانيشوار ناث 


م ...”77 جميعها من منشورات مركز اللغة العربية, دائرة الثقافة 
والسياحة. أبو ظبيء الإمارات العربية المتحدة. 
1. سبحات الفكر: مقالات صحفية مختارة. 77 ١٠م.‏ 
جه (50) كو للأطفال مترجمة إلى العربية تحت عناوين: جوا قصة بلد 
العجائب. وساري أمي. وقصص من حياة الأب غاندي, وقد جاءت العطلةء وهذه 
قصتي. وذات يوم. نشرتها هيئة الكتاب الوطنية (817/١)ء‏ نيو دلري. 5١١٠م.‏ 
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